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RESUMO

Objetivo: identificar o significado que o professor atribui as competéncias profissionais e a intervengdes
propostas pelas novas Diretrizes Curriculares. Método: revisao integrativa que teve como questdo << O que
tem sido produzida acerca das competéncias profissionais e o processo de formacdo em enfermagem?
>>. A busca foi realizada nas bases de dados LILACS, BDENF, MEDLINE e TESESENF. Para presente revisao
foram analisados 11 artigos publicados no periodo de 2005 a 2011. Resultados: Os artigos abordaram em
seu objetivo a tematica competéncia profissional: na construcdo do projeto politico pedagogico (54,5%) e
como uma ferramenta a ser desenvolvidas nos discentes (45,5%). Conclusdo: Esperamos que a tematica
identificada neste estudo contribua para o desenvolvimento de pensamentos e atitudes criticos/reflexivos
na enfermagem. Descritores: Competéncia Profissional; Ensino Superior; Enfermagem.

ABSTRACT

Objective: to identify the meaning that professors assign professional competences and interventions
proposed by the new Curriculum Guidelines. Method: a integrative review that the question is << Which has
been produced about the professional competences and the formation process on nursing? >>. The
research was realized in LILACS, BDENF, MEDLINE and TESESENF Databases. To review was analyzed 11 articles
published since 2015 to 2011. Results: the articles addressed in its aims the theme professional competences:
on conception of political pedagogical project (54,5%) and how the way to be developed on professors
(45,5%). Conclusion: we hope that identify theme in this study contribute to the development over critical /
reflexive attitudes in nursing. Descriptors: Professional Competences; Higher Education; Nursing.

RESUMEN

Objetivo: Identificar el sentido de que los maestros asignan las competencias profesionales y las
intervenciones propuestas por las nuevas Directrices Curriculares. Método: revision integradora que fue
cuestionar << Lo que se ha producido sobre las habilidades profesionales y el proceso de formacion en
enfermeria >> ?. La blUsqueda se realizo en las bases de datos LILACS, BDENF, MEDLINE y TESESENF. Para
esta revision se analizaron 11 articulos publicados en el periodo 2005-2011. Resultados: Los articulos
abordan el su tema la competencia profesional: la construccion del proyecto politico pedagoégico (54,5%) y
como una herramienta para desarrollar en los estudiantes (45,5%). Conclusion: esperamos que la cuestion
identificada en este estudio contribuira al desarrollo del pensamiento critico y actitudes / reflexivo en
enfermeira. Descriptors: Competencia Profesional; Educacion mas alta; Enfermeria.
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LIPJBODUQZ\O -

O emprego de gestao por competéncia se
faz presente em todos os setores de trabalho
inclusive na area da saude, desde servicos
primarios  até  terciarios. Logo, as
organizacbes passaram a valorizar as
competéncias demonstradas pelo
profissional, e neste ambiente hospitalar
espera-se que o enfermeiro em suas
atividades diarias desenvolva no seu processo
de trabalho atitudes, habilidades e
comportamento adequado frente sua pratica
e, ja que é neste momento que se verifica a
concretizacao das competéncias ensinadas
durante a formacéo académica.’

A competéncia profissional manifesta-se
através de um conjunto de fatores que
envolvem o0 cognitivo (conhecimento e
habilidades), afetivo (atitudes e valores),
comportamental e motivacional
(motivacdo)®.. Estas caracteristicas sdo
consideradas ferramentas essenciais que
garantem um bom desempenho do gestor
dentro da organizacao. Neste contexto, as
praticas desenvolvidas na enfermagem
devida as mudancas nos paradigmas do
trabalho e da educacao sofreu
transformacées estruturais.?

E novas Diretrizes Curriculares para a
Graduacado em  Enfermagem  propdéem
mudancas no ensino e na visao do papel da
educacao e do educador na formacao do
enfermeiro, valorizando as competéncias e
habilidades desenvolvidas pelo educador no
aluno.*

Nesse documento é descrito todas as
competéncias gerais e habilidades
especificas, necessarias a atuacao do
enfermeiro. E os conteldos curriculares que
"devem estar relacionados com todo o
processo salde-doenca do cidadao, da
familia e da comunidade, integrado a
realidade epidemiolégica e profissional,
proporcionando a integralidade das acoes do

cuidar em enfermagem"”.*

As DCN/ENF ainda destacam que o aluno
do curso de Enfermagem, ao final da
graduacao, deve desenvolver as seguintes
competéncias gerais: atencao a salde,
tomada de decisao, comunicacao, lideranca,
educacao permanente e administracao e
gerenciamento.®

Compreender esse conceito de
competéncia no ensino e todo o processo de
desenvolvimento desta competéncia é
importante para se entender como esta
formacao devera acontecer.’

Logo, uma reflexao critica acerca do
desenvolvimento destas competéncias €

DOI: 10.5205/reuol.6812-75590-1-ED.0908sup201508

A formacao do enfermeiro na perspectiva do ensino...

fundamental e deve comecar ainda durante
os anos de graduacao, que € o momento em
que ocorre a formacao inicial do
enfermeiro®. Isto demonstra a relevancia
deste estudo, uma vez que estas
competéncias sao construidas por meio da
formacao e o desempenho delas sé podera
ser observado na pratica profissional.

Para dar inicio ao estudo, formulou-se a
seguinte questao << O que tem sido
produzida acerca das competéncias
profissionais e o processo de forma¢do em
enfermagem? >> para dar resposta ao
objetivo:

e Identificar o significado que os
professores atribuem competéncias
profissionais e a intervencdes propostas pelas
novas Diretrizes Curriculares.

METODO -

Estudo exploratorio de revisao integrativa
através da andlise critica dos artigos '''2.
Uma revisao integrativa visa resumir a
pesquisa original destacando as questdes
relevantes da pesquisa, esta utiliza um
método claro para: identificar, selecionar,
descrever a qualidade, coleta de dados e
analise.'? Este tipo de estudo deve conter
informacoes claras que garantem ao leitor a
oportunidade de avaliar as etapas utilizadas
na construcao darevisao.

Para a selecao dos artigos, foram
estabelecidos critérios de inclusao e exclusao
dos artigos e uma minuciosa analise da
qualidade de sua qualidade para garantir a
confiabilidade da literatura selecionada
permitindo aumentado assim a precisao do
estudo.’

A busca e selecao dos artigos cientificos
indexados de acesso livre se deram em bases
de dados nacionais e internacionais LILACS
(Literatura Latino-Americana e do Caribe em
Ciencias da Saude, BDENF (Base de dados de
Enfermagem), MEDLINE (Medical Literature
Analysis and Retrieval System Online) e,
TESESENF (Base de Teses e Dissertacées em
Enfermagem). Foram estabelecidos para
selecao da qualidade da producao cientifica
os seguintes descritores  DeCS/MeSH:
Competéncia Profissional, Ensino e
Enfermagem. Estes descritores foram
combinados através do conector boleano
“and”, e como estratégia para reunir o0s
artigos utilizou-se o cruzamento do primeiro
descritor com o segundo, e posteriormente,
o descritores anteriores mencionados com o
terceiro.

Os critérios de inclusao estabelecidos para
presente revisao foram: artigos publicados no
periodo de 2005 a outubro de 2011, no
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idioma portugués, inglés e espanhol,
disponivel na integra, on-line e de forma
gratuita.

A analise dos artigos selecionados foi
realizada por revisores que leram o
resumo/abstract do respectivo material de
forma criteriosa e independente, como
intento de identificar os artigos que
respondiam aos critérios de inclusao
estabelecidos nesta revisao. Dessa maneira,
a amostra final desta revisao sistematica foi
composta por 11 artigos.

Posteriormente, realizou-se a leitura na
integra de todos os artigos para a
identificacato e o preenchimento do
instrumento de coleta de dados composto
pelos seguintes itens: a) Sujeitos envolvidos,
tipo de estudo e analise; b) Identificacao dos
periddicos; c) areas de interesse das
pesquisas. E nessa perspectiva, o
instrumento elaborado foi utilizado para
realizar analise e avaliacao qualitativa dos
artigos.

LEESULTADOS

Com relacao aos artigos selecionados, no
primeiro cruzamento foram identificados 61
artigos, sendo 59 na LILASC, 01 MEDLINE e
um TESESENF. No segundo cruzamento, trés
artigos foram encontrados na DBENF. Desse
modo, foram encontraram-se um total de 64
artigos.
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Foram excluidos desta revisao (n = 51 no
primeiro cruzamento, € n= 1 no segundo
cruzamento), todos os artigos que nao
abordavam a tematica proposta, que a
versao completa ndo estava a disposicao e,
0s que se repetiam em mais de uma base de
dados, totalizando 11 artigos analizados.

Em relacdo a caracterizacao dos artigos
selecionados a Figura 1 apresenta a
distribuicdo dos estudos por autores,
objetivos, técnicas para coleta de dados,
objetivos, consideracoes finais e
identificacao dos periddicos. Observa-se que
de modo geral, dentre das publicacdes que
abordam o ensino das competéncias
profissionais encontra-se
predominantemente em revistas de
enfermagem (99,9%), seguida da educacao
(0,1%), os artigos selecionados demonstraram
que as pesquisas nesta tematica em maioria
foram realizadas no Brasil (81,8%).

Dos estudos selecionados 63,6% sao artigos
originais, que utilizaram as seguintes
técnicas para a coleta de dados: entrevista
(18,2%), grupo focal (9,1%) e questionario
(18,2%), observacao direta (9,1%) e fonte
documental (27,8%), percebe-se ainda, em
relacdo a coleta de dados que 9,1% dos
artigos utilizaram trés técnicas diferentes
para obter as informacdes necessarias. E
constatou-se que 36,7% eram estudos de
revisao da literatura.

N Titulo

E1 A pratica pedagogica das professoras de enfermagem e os

saberes.

E2 Competéncia para aplicacao do processo de enfermagem:
autoavalicao de discentes concluintes do curso de graduacao.

Autores

Madeira MZA, Lima
MGSB.

Fontes, WD;
Leaderal, ODCP;

E3 O ensino de administracao em enfermagem no Brasil: o processo de construcao de  Ciampone MHT,

competéncias gerenciais

E4 The understanding of competencies and their application in nursing.

E5 Pedagogia das competéncias: um referencial para a transicao

paradigmatica no ensino de enfermagem

E6 A formacao e a pratica gerencial do enfermeiro: caminhos para a praxis

transformadora.

E7 Competéncias gerenciais na formacao do enfermeiro.

Kurganct P.

Ruthes R M., Cunha
ICKO

Lucchese R, Barros
S.

Resck ZMR, Gomes
ELR.

Lourencao DCA,

E8 The construction process of managerial profile competencies for nurse coordinators Manenti AS. et al.

in the hospital field.

E9 Formacao de competéncias gerenciais a partir de disciplinas de gestao no curso de  Dias HCVB, Paiva
enfermagem: percepcoes de alunos de uma universidade privada. KCM.

E10Curriculo por competéncias em El postgrado de enfermeria.
E11Nursing teaching and the national curricular directives: utopia x reality.

Concha J, Bertoni
Ito, Elaine Emi, et
al

Figura 1. Ficha documental dos estudos cientificos sobre as competéncias profissionais no ensino de

enfermagem, 2005 a 2011. Brasil, SP, 2012.

As competéncias profissionais na
construcao do projeto politico pedagdgico foi
objeto de estudo na maior parte dos artigos,
e encontra-se presente em 06 dos objetivos
(54,5%).

Ainda, dos artigos selecionados 5 (45,5%)
abordam as competéncias profissionais como

uma ferramenta que devem ser
desenvolvidas pelos discentes durante a sua
formacao académica, como um meio de se
garantir seu desempenho profissional na area
assistencial e/ou gerencial na enfermagem.
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DISCUSSAO —j

A maioria dos estudos sobre o ensino das
competéncias profissionais constatou que
devido as transformacoes ocorridas no mundo
do trabalho e no setor salde este tema tem
sido  constantemente  discutido  pelos
docentes no curso de graduacao em
enfermagem tanto na elaboracao do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) como ferramenta
desenvolvida na formacdo do discente.?’
Entretanto, analisando os  resultados
demonstrado no quadro 1 sobre as producoes
cientificas que abordaram as competéncias
profissionais, nota-se que os docentes dao
maior enfoque a elaboracao do PPP visando
estrutura teoricamente seu plano de ensino,
reforcando a importancia do
desenvolvimento em sala de aula das
competéncias exigidas pelas Diretrizes
Curriculares para o Curso de Graduacao em
Enfermagem, portanto, a utilizacao das
competéncias profissionais como ferramenta
desenvolvida durante a formacao do discente
ainda demonstra ser pouco valorizada pelos
docentes.

Uma interacdo entre estas duas visdes na
utilizacdo das competéncias profissionais
parece ser algo ainda um pouco distante da
realidade do ensino, tornando-se uma
discussao burocratica onde o crescimento
profissional ainda esta em segundo plano.
Entretanto, os artigos evidenciam que de um
modo geral os docentes tém tentado
desenvolver esta tematica tanto em suas
aulas tedricas como na vivencia pratica'.

Mas tem identificarem que muitos dos
alunos ainda apresentam dificuldade em
desenvolver na pratica os contedos teoricos
ensinados.'? Assim, indubitavelmente pode-
se afirmar que existe a necessidade de se
aprimorar as praticas pedagogicas das
Instituicbes de Ensino Superior para que
habilidades e competéncias sejam
desenvolvidas nestes graduandos.

Para os docentes, o ensino de
competéncias profissionais ainda é algo
complexo de se fazer o graduando
compreender, estes percebem a importancia
e a responsabilidade de ensinar este
tematica,"* As dificuldades e inseguranca
sentida pelos docentes no momento de se
ensinar as competéncias que a principio
demonstra ser algo subjetivo, podem
interferir no  processo de  ensino-
aprendizagem do discente. Isso pode
representar um forte impacto na elaboracao
do novo perfil do profissional enfermeiro
esperado pelas organizacoes na area da
saude.
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Desta forma, € possivel compreender por
que, cada vez mais, a discussao sobre esta
tematica tem estado focada nas elaboracoes
dos PPP ao invés de estarem voltadas para a
aprendizagem do discente.

E importante assinalar que o docente se
considera um elemento mediador no
processo de ensino, e acredita que de modo
geral os graduando conseguem absorver os
conteldos propostos nas ementas das

disciplinas  curriculares’.  Os  docentes
acreditam ser um instrumento de
viabilizacao da compreensao das

competéncias profissionais para os discentes,
preparando-os para executar suas atividades
gerenciais nas organizacoes com
responsabilidade e eficiéncia.

Outro aspecto importante a ser ressaltado
€ que os docentes afirmam que os
graduandos reconhecem a importancia do
ensino das competéncias gerenciais """ e
destacam seu valor para melhorar seu
desempenho profissional nas organizacoes.
Esse fato € relevante considerando-se as
condicées nas quais o ensino das
competéncias  profissionais vem sendo
desenvolvidas nas Instituicbes de Ensino
Superior, por um lado, temos os docentes
manifestando sua dificuldade para transmitir
ao discente algo que demonstra ser
subjetivo, e demonstrando o seu alto nivel
de interesse em fazer uso das competéncias
voltadas para uma visao mais burocratica, do
outro, as organizacoes que aguardam
profissionais competentes para desenvolver
suas funcées agregando assim valor
economico e garantindo-lhes vantagem
competitiva.

Observou-se que o processo de trabalho
do enfermeiro esta intimamente vinculada a
duas dimensdes a assistencial e gerencial - e
o ensino do gerenciamento em enfermagem
necessita articular as dimensées.’ Evitando
desta maneira a dissociacao entre o cuidar e
as atividades gerenciais.

Na pratica nota-se que ainda existem
divergéncias e convergéncias Nno processo
gerencial realizado pelo enfermeiro, isso
pode ser decorrente da dificuldade em
articular o processo assistencial ao gerencial
e de colocar na pratica as competéncias
necessarias para o desenvolvimento de suas
atividades.

O profissional enfermeiro no processo
assistencial tem como objeto o cuidado
prestado ao cliente; em contrapartida na
atividade gerencial o objeto de trabalho é a
organizacao da execucao da atividade e
organizacao dos recursos humanos para a
realizacao do cuidar.
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Na pratica um estudo aponta que alguns
enfermeiros possuem bom desempenho no
gerenciamento de enfermagem, mas sao
frageis na assisténcia, ou o inverso, o que
demonstra uma dificuldade em se realizar
uma articulacdo entre ambas.'® Nota-se que o
enfermeiro que esta gerenciando o servico
valoriza esta pratica porque percebe que
esta acao subsidia o cuidar, no entanto, que
atua na assisténcia de enfermagem atribui
esta funcao atividades unicamente
burocraticas. Neste contexto, muitos
enfermeiros nao reconhecem a importancia
da execucdo do gerenciamento, ja que
acreditam que a enfermagem deve apenas

realizar atividade voltadas para o cuidado.™
15

Percebe-se que a pratica gerencial do
enfermeiro tem passado por transformacodes
na perspectiva de se adaptar as novas
exigéncias do mercado globalizado.” O
profissional enfermeiro deve unir a
atividades gerenciais a assisténcia no servico
de salde, este deve ser capaz de planejar,
delegar, fazer prevé e prover recursos,
educar o usuario e capacitar a sua equipe
para a realizacdo das atividades que
envolvem o cuidar garantindo desta maneira
a exceléncia do servicos prestado.

Nota-se que a assisténcia de enfermagem
esta inserida no contexto do gerenciamento,
assim quando o enfermeiro presta e/ou
gerencia os cuidados diretos ou indiretos,
delega funcbes aos membros de sua equipe
esta desenvolvendo suas atividades
burocraticas que objetiva o atendimento ao
cliente.

Nesta perspectiva de mudancas na
graduacao em enfermagem o ensino baseado
em competéncias proposto pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais se apresenta como
uma maneira para suprir esta necessidade.
As competéncias propostas sao: atencao a
salde, tomada de decisdo, comunicacao,
lideranca, administracao, administracao e
gerencialmente, e educacdo permanente’’.
Desta maneira, o papel do enfermeiro
precisa de mudanca que dependem tanto da
universidade quanto dos profissionais
envolvidos.

CONCLUSAO

Considerando a importancia do ensino da
competéncia profissional para o sucesso das
acoes desenvolvidas pelo enfermeiro,
esperamos que tematica identificada neste
estudo, contribua para o desenvolvimento de
pensamentos e atitude critica/reflexivo a na
enfermagem.
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O ensino da competéncia profissional ao
promover o desenvolvimento de novas
pratica de enfermagem, também contribuem
para o0 processo de transformacao do
trabalho.

A reformulacao do Projeto Politico através
das Novas Diretrizes Curriculares demonstra
0 compromisso ético do ensino como as
praticas de enfermagem e, em todas as
atividades = desempenhadas  por  este
profissional.

Espera-se, que o referencial sobre
competéncias aqui identificadas seja capaz
de promover discussdes no ensino, na
sociedade e na enfermagem sobre
competéncias profissionais do enfermeiro, e
os desafios enfrentados pelos docentes no
momento de ensinar este tema, que vai além
da execucao do conteudo programatico
proposto na instituicao ensino, mas o de
preparar o novo perfil profissional exigido
atualmente nas organizacoes.
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