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RESUMO

Objetivo: realizar a traducdo e adaptacao transcultural do Index of Professional Nursing Governance (IPNG)
para o contexto brasileiro. Método: estudo metodologico a ser desenvolvido em seis fases: 1) Traducdo do
instrumento para a lingua portuguesa; 2) Sintese das traducdes; 3) Traducdo do instrumento de volta para o
idioma de origem (Back-translation); 4) Envio da sintese da back-translation para o autor; 5) Avaliacdao por um
comité de juizes; e 6) Pré-teste. Resultados esperados: disponibilizar um instrumento traduzido e adaptado
para uso no contexto brasileiro que mensura a governanca da pratica profissional de enfermagem. A versao
brasileira do INPG podera ser (til na avaliacdo da estrutura de gestao hospitalar e o nivel de autonomia do
enfermeiro, fornecendo subsidios para o ensino e a pesquisa em gestdao em enfermagem. Descritores:
Geréncia; Enfermagem; Supervisao de Enfermagem; Gestao em Saude.

ABSTRACT

Objective: to perform cross-cultural translation and adaptation of the Index of Professional Nursing
Governance (IPNG) to the Brazilian context. Method: this is a methodological study to be developed in six
phases: 1) Translation of the instrument into the Portuguese language; 2) Synthesis of translations; 3)
Translation of the instrument back into the source language (Back-translation); 4) Submission of the back-
translation synthesis to the author; 5) evaluation by a committee of judges; 6) Pre-test. Expected results: to
provide an instrument translated and adapted to use it in the Brazilian context that measures the governance
of professional nursing practice. The Brazilian version of the INPG can be useful in the evaluation of the
hospital management structure and the level of autonomy of the nurse, providing subsidies for teaching and
research in nursing management. Descriptors: Management; Nursing; Nursing Supervisory; Health
Management.

RESUMEN

Objetivo: realizar la traduccion y adaptacion transcultural del Index of Professional Nursing Governance
(IPNG) para el contexto brasilefio. Método: estudio metodolégico a ser desarrollado en seis fases: 1)
Traduccion del instrumento para la lengua portuguesa; 2) Sintesis de las traducciones; 3) Traduccion del
instrumento de vuelta para el idioma de origen (Back-translation); 4) Envio de la sintesis de la back-
translation al autor; 5) Evaluacion por un comité de jueces; 6) Pre-test. Resultados esperados: disponer un
instrumento traducido y adaptado para uso en el contexto brasilefio que mide la gobernacion de la practica
profesional de enfermeria. La version brasilena del INPG podra ser util en la evaluacion de la estructura de
gestion hospitalario y el nivel de autonomia del enfermero, forneciendo subsidios para la ensefianza y la
investigacion en gestion en enfermeria. Descriptores: Gerencia; Enfermeria; Supervision de Enfermeria;
Gestion en Salud.
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INTRODUCAO

As mudancas sociais, econdmicas, politicas
e culturais que ocorrem ao longo do tempo
provocam alteracdes e constante evolucao na
construcdo do conhecimento no ambito da
gestao organizacional. Essas mudancas tém
refletido na forma como as instituicoes
hospitalares sao geridas e também no modo
como a enfermagem exerce sua profissdo."?
Atrelada a essas mudancas, a busca por novos
conhecimentos acerca do trabalho gerencial
do enfermeiro tem fundamental importancia
para a construcao de novos modelos de
gestao, de modo que esses modelos atendam
as  necessidades das instituicoes e
trabalhadores.’

Na contemporaneidade, a gestao segue em
direcdo a uma nova otica da forma como as
relacbes e interacdes acontecem dentro de
uma instituicao, com foco na valorizacao da
criatividade profissional, descentralizacao das
decises, flexibilidade e ampliacao da
autonomia gerencial.?

Nesse sentido, a discussao sobre modelos
de governanca é uma tematica crescente na
area da gestao em saude e enfermagem. A
palavra governanca vem do latim guberndre,
que significa ter o controle sobre algo,
administrar, exercer o governo ou ter
autoridade ou poder de, agir de modo a
resolver uma situacdo.® Esse termo tem
ganhado espaco no contexto das discussoes
sobre novos métodos e novas estratégias para
a gestao e organizacéo da politica hospitalar.’

Acompanhando o percurso evolutivo de tais
mudancas, a enfermagem, vislumbra melhores
condicoes de trabalho, com maior autonomia
profissional, a partir de modelos de gestao
pautados em um olhar dinamico, integrador e
participativo nos processos decisorios.'

Nesse contexto, o primeiro modelo de
governanca da pratica de enfermagem foi
proposto na década de 1980 pelo pesquisador
norte-americano Tim Poter O’'Grady e
intitula-se governanca compartilhada de
enfermagem, sendo que os seus principios
estao amplamente difundidos
internacionalmente.*® A ideia central desse
modelo é fornecer aos enfermeiros um maior
controle sobre sua pratica profissional, ja que
sao os principais profissionais da “linha de
frente” dos servicos de salde e tém condicoes
de avaliar e decidir quais sao as necessidades
de cuidado dos pacientes.”®

Outros modelos de governanca da pratica
profissional de enfermagem sao discutidos na
literatura e estudados sobre diversos
aspectos, a saber: governanca clinica,
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governanca compartilhada, governanca global
em saude, governanca hospitalar e governanca
publica.*

O modelo de gestao de governanca
compartilhada é uma estrutura que deve ser
construida para a implementacao do processo
de tomadas de decisées compartilhadas. Desse
modo, fornece aos trabalhadores maior
autonomia e participacao dos processos que
envolvem sua pratica profissional.’

Nessa perspectiva, como lider da equipe e
responsavel pela tomada de decisdes sobre
inUmeros aspectos de uma unidade hospitalar,
faz-se necessario que o enfermeiro conheca
elementos que sustentam uma pratica
adequada e os diferentes modos de gestdo.®’

Para compreender a relacdao entre
governanca e melhores condicdes de trabalho,
autonomia profissional e maior controle da
pratica profissional de enfermagem,
primeiramente é preciso realizar uma
mensuracao que avalie o tipo de governanca
em determinado local.

Desse modo, para a avaliacao dos tipos de
governanca da pratica profissional de
enfermagem no ambiente hospitalar, destaca-
se o0 instrumento chamado Index of
Professional Nursing Governance (IPNG),
desenvolvido por Robert Hess, em 1998, nos
Estados Unidos'®, e que para uso no Brasil
necessita passar por processo de traducao e
adaptacao transcultural para o contexto
brasileiro.

OBJETIVO

e Realizar a traducao e adaptacao
transcultural do Index of Professional Nursing
Governance (IPNG) para o contexto brasileiro.

METODO

Estudo metodologico, visto que permite
investigar métodos de obtencao e organizacao
de dados, a partir do desenvolvimento,
avaliacao e validacao de instrumentos para
que sejam confiaveis, precisos e utilizaveis
por outros pesquisadores.” O pesquisador
busca identificar um constructo e torna-lo
mensuravel a partir de uma ferramenta como
um instrumento para coleta e analise de
dados. Para os casos em que o instrumento ja
existe, o estudo metodoldgico é relevante
para auxiliar nos processos de adaptacao e
validacao de um instrumento para diferentes
linguas.

O instrumento IPNG é composto por 86
itens, divididos em seis grandes subescalas
que dividem os itens. Cada item do
questionario € respondido utilizando uma
escala de Likert com 5 pontos, onde cada item
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representa a governanca que o(os) grupo(s)
exercem: (1) o controle, (2) influéncia, (3)
autoridade formal, (4) participacao, (5) acesso
a informacao e (6) habilidades para resolucao
de conflitos e objetivos. Para ser utilizado no
Brasil, em lingua portuguesa, necessita ser
submetido a traducao, adaptacao
transcultural e validacao.

A pontuacao representa a influéncia dos
profissionais de enfermagem e o controle
sobre sua pratica profissional, refletindo no
acesso as decisdes organizacionais. Hospitais
com pontuacoes globais entre 86 e 172
indicam um modelo de governanca
tradicional, enquanto que pontuacdes entre
173 e 344 indicam governanca compartilhada.
Ja uma pontuacdo de 345 ou mais indicam
autogovernanca.'*

A seguir, apresentar-se-ao as etapas que
serao realizadas no estudo para o processo de
traducao e adaptacao transcultural do
instrumento IPNG segundo o referencial
metodologico adotado. ™

Etapa 1) Traducao do instrumento para a
lingua portuguesa:

Conforme preconizado pela literatura, o
instrumento é entregue a dois tradutores
bilingues, cuja lingua materna seja a lingua
alvo do estudo, e que tenham fluéncia na
lingua do instrumento original para que facam
as traducoes de forma independente. Um dos
tradutores é informado sobre os conceitos do
estudo para que a traducao aconteca de modo
especifico e voltado para natureza clinica,
enquanto outro tradutor nao é informado
sobre estes aspectos.’

Outro motivo pelo qual um dos tradutores
nao ser informado sobre os conceitos do
estudo é a traducado de modo menos
académico, refletindo em uma traducao
voltada para populacdo. Assim, recomenda-se
que os dois tradutores tenham perfis ou
especialidades diferentes.”

O IPNG foi traduzido por dois tradutores
cuja lingua materna € o portugués e com
fluéncia na lingua inglesa. Os pesquisadores
entraram em contato com os tradutores
convidando-os a traduzir o instrumento de
modo independente, nao explicando os
objetivos do estudo para um dos tradutores.
Assim, uma das traducdes aconteceu de modo
especifico e voltado para natureza clinica,
enquanto outra traducao foi realizada com
uma linguagem mais coloquial.

Etapa 2) Sintese das traducoes:

Apoés as traducdes, as duas versoes foram
analisadas e comparadas pelos pesquisadores
na busca por diferencas e semelhancas
encontradas em cada uma das traducdes.
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Realizou-se entdo uma a versao sintese das
duas traducbes para obter uma Unica versao
traduzida em portugués, obtendo-se a versao
sintese T12. Em seguida, foi marcado um
encontro com 0s tradutores para
esclarecimento de dlvidas relativas a
diferentes traducdes. No encontro com os dois
tradutores juntamente com os pesquisadores,
foram solucionadas as dividas em consenso da
melhor traducao para versao sintese.

Etapa 3) Traducao do instrumento de volta
para o idioma de origem (Back-translation):

Neste momento, a versao sintese &
retraduzida de volta para lingua original do
instrumento. Esse processo € realizado para
certificar-se que a versao sintese traduzida
refletira o mesmo conteldo da versao
original. Recomenda-se que a retraducao seja
feita por no minimo dois tradutores que
desconhecam os objetivos e conceitos do
estudo, porém, neste momento, a lingua
materna deve ser a do instrumento original. A
versao final da retraducao é enviada para o
autor do instrumento.'®"

Nesta etapa, convidamos dois tradutores
cuja lingua materna agora é o inglés com
fluéncia em portugués para a realizacao do
back-translation da versao sintese traduzida
(T12). Em seguida, os pesquisadores
realizaram novamente a leitura e comparacao
das duas retraducdes a fim de obter-se a
sintese das duas versoes retraduzida (BT12).
As dividas quanto as retraducoes foram
esclarecidas diretamente com os tradutores.

Etapa 4) Envio da sintese da back-
translation ao autor:

Nesta etapa, todos os documentos de
traducao e retraducao sao enviados ao autor
do instrumento.”®® O objetivo é informar o
autor a forma como os pesquisadores estao
seguindo todas as etapas recomendadas pela
literatura, bem como obter a ciéncia do autor
sobre as retraducées realizadas, de modo a
ndo apresentar discrepancias com a versao
original."

Etapa 5) Avaliacado por um comité de
juizes:

Os objetivos de um comité visam chegar a
um consenso referente ao conteudo explorado
na versao original de modo a ser expresso na
versao traduzida. Assim, o comité pode
analisar as traducodes e retraducoes, avaliando
item por item do instrumento, minimizando
vieses. Nao existem regras fixas quanto ao
numero e escolha de pessoas que formarao o
comité, ja que uma variedade de profissionais
proporciona diferentes contribuicées."

A etapa de revisao pelo comité de juizes ou
especialistas visa produzir uma versao “pré-
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final” do instrumento, sendo fundamental
para o processo de adaptacdo.’ Recomenda-
se que o comité de juizes seja formado por
uma equipe de profissionais da area da saude,
segundo o caso, pesquisadores da linha de
estudo, tradutores e profissionais experts no
método envolvidos no processo até este
momento.'®

Nesta etapa, participarao do estudo
aproximadamente seis juizes: dois
enfermeiros docentes com conhecimento na
tematica e no método de pesquisa, trés
enfermeiros de diferentes regides do pais e
um enfermeiro com conhecimento assistencial
e gerencial do ambito hospitalar.

Os participantes do comité serao
convidados e informados sobre os objetivos do
estudo e sera agendada uma reuniao conforme
a disponibilidade dos juizes, os quais
receberao previamente um material contendo
instrucdes especificas sobre o encontro, o
instrumento original, a sintese das traducoes
(T12 e BT12) e as demais versoes (T1, T2, BT1
e BT2) para que possam realizar a analise das
equivaléncias. A reuniao, portanto, tem como
objetivo ao final do encontro atingir consenso
da versao do instrumento para o pré-teste.

Etapa 6) Pré-teste.

O estudo realizara durante o processo de
pré-teste a aplicacdo do instrumento
traduzido e avaliado pelo comité de juizes a
uma amostra de carater nao probabilistico
intencional de aproximadamente 40 pessoas,
conforme preconizado."

O projeto de pesquisa foi aprovado pelo
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal de Santa Catarina/UFSC, sob o
CAAE: 38860614.5.0000.0114.

RESULTADOS ESPERADOS

Alcancar aos objetivos propostos a pesquisa
e contribuir para utilizacao de instrumento
traduzido e adaptado de modo transcultural
acerca da governanca da pratica profissional
de enfermagem. Espera-se que os resultados
deste estudo possam contribuir e acarretar
mudancas nos modelos de gestao hospitalares
e acdes dos enfermeiros com um instrumento
de avaliacao da governanca. Contribuira ainda
para estudos futuros relacionados ao nivel de
autonomia do enfermeiro, fornecendo
subsidios para o ensino e a pesquisa em gestao
em enfermagem.

FINANCIAMENTO

Este estudo integra o escopo do
macroprojeto de pesquisa “Melhores praticas
de gestao de gestao/geréncia em ambiente
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