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RESUMO

A experiéncia produtiva de Toritama, municipio do agreste pernambucano, uma iniciativa
de desenvolvimento local por meio da industria téxtil, apresenta-se como um exemplo das
transformacdes contemporaneas do mundo do trabalho. Os processos de producao téxtil, os
quais em Toritama mostram caracteristicas de trabalho autbnomo e precério, determinam
uma formacéo de espacos geogréaficos “liminares”, lugares onde coexistem os mundos do
trabalho e da moradia, de produgéo e de reproducdo da forca de trabalho. Assim, a
dindmica socio-espacial derivada da atividade produtiva dificulta o tratamento funcional da
cidade, na perspectiva tradicional de planejamento por meio de zonas de uso rigidas. Além
disso, a producdo especializada na confeccdo de jeans acarreta problemas ambientais,
notadamente de poluicdo hidrica, os quais tornam ainda mais complexas as resolu¢Ges dos
problemas sociais, pela necessidade de inclusdo de aspectos naturais nas perspectivas de
planejamento urbano-regional.
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ABSTRACT

The productive experience of Toritama, a city of the Pernambuco agreste, is an initiative of
local developing by the textile industry, and is an example of the contemporaries’
transformations of world’s work. The textile production processes that in Toritama have
features of autonomous and precarious work, determine a formation of “luminaries”
geographic spaces, places where coexist working and living worlds, production and
reproduction of work’s power. Therefore, the social-spatial dynamics derived from the
productive activity provoke difficulties to the functional treatment of the city, through the
traditional perspective of planning by zones of rigid use. Besides that, the specialized
production of the jeans confection brings environmental disorders, remarkably with water
pollution, that makes even more complex the resolutions of social problems, noticed by the
necessity of including natural aspects on the perspectives of urban-regional planning.
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intitulada “Trabalho na Contemporaneidade” e ministrada pela professora Elizabete Mota.
Em uma visita técnica a cidade de Toritama, alunos da disciplina e membros da equipe do
projeto de pesquisa (“Arranjos produtivos locais e trabalho precario”) e do projeto de
extensdo (“Questdo social nos arranjos produtivos locais — a realidade de Toritama™),
ambos do Departamento de Servico Social da UFPE, puderam identificar algumas
caracteristicas dos processos produtivos vigentes no municipio.

A producdo téxtil de Toritama, estimada em aproximadamente 15% da confec¢édo
brasileira de “jeans”, é responsavel pelo considerado “pleno emprego” da populagdo do
lugar nas atividades de confeccdo, de lavagem e coloracdo das pecas, bem como nas
atividades de venda em lojas e representacdes. O produto final, além de comercializado nas
lojas da cidade, é vendido em “pdlos” de vendas, como os de Toritama e de Caruaru.

O pdlo de vendas de Toritama reune centenas de lojas em espagos dotados de infra-
estrutura bésica, como restaurantes e estacionamento para automoveis e 6nibus para quem
vem de fora adquirir o produto, inclusive para revenda em outros lugares. Parte da
producdo também é comercializada por meio de representacdo ou venda direta para lojistas
de outras partes do Brasil, como S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.

A tradicdo do trabalho familiar € percebida na cidade como uma espécie de
“empreendedorismo”, exaltando-se a iniciativa das pessoas do lugar, na busca de solucdes
para a falta de trabalho formal na regido. Segundo Lucena (2004), a opcdo de uma
especializacdo para a confeccdo de “jeans” foi uma estratégia, ao que parece fomentada
pelo SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), de criagdo de
um “nicho” de negocios sem a concorréncia das cidades vizinhas, como Caruaru e Santa
Cruz do Capibaribe.

O SEBRAE, por meio de “Unidade de Negdcios Caruaru”, existente desde 1989,
propde programas de incentivo, financiamento e orientacdo empresarial as pequenas
empresas do setor de confeccdo, entre outros, em uma area do agreste pernambucano que
abrange 35 municipios, entre eles, Toritama. Segundo a pagina do SEBRAE/PE na
“internet” (www.pe.sebrae.com.br), um dos destaques das atividades da Unidade Caruaru €
0 Projeto de Desenvolvimento do Pdlo de Confeccdes do Agreste Pernambucano, nos
municipios de Caruaru, Santa Cruz do Capibaribe, Toritama e Surubim. Além do
SEBRAE, a atividade produtiva de confeccdo tem o apoio da Prefeitura do municipio, que

propiciou a estrutura fisica do pélo de vendas da cidade.
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1.1. Precarizagao do trabalho na producéo do “jeans” em Toritama

Segundo Antunes e Silva (2004), assistimos hoje uma dupla e aparentemente
paradoxal transformacdo do trabalho, j& que ela atinge ndo sé o contetudo da atividade,
mas, também, as formas de emprego em um duplo processo que corre em sentidos opostos.
De um lado, ha uma exigéncia de “estabilizacdo”, de implicacdo dos sujeitos no processo
de trabalho por meio de atividades que requerem autonomia, iniciativa, responsabilidade e
comunicacdo. Por outro lado, verifica-se um processo de “instabilizacdo”, com a
precarizacao dos vinculos empregaticios e a flexibilidade no uso da forca de trabalho.

Movimento de duplo e oposto sentido, esta transformacdo do mundo do trabalho é
apenas “pseudo” paradoxal, pois expressa mais uma das muitas contradi¢Ges intrinsecas do
modo-de-producdo capitalista. Segundo Netto e Braz (2007), da contradi¢do fundamental
do capitalismo, *“a producdo socializada e a apropriacdo privada” derivam outras
contradi¢cbes como a do incessantemente crescimento da producdo de mercadorias sem um
correspondente crescimento do poder aquisitivo.

Uma dupla transformacdo, apenas aparentemente paradoxal, em virtude da
oposic¢do dos processos que modificam o contetdo do trabalho no sentido da autonomia e
as formas de trabalho no sentido da precarizagéo, uma oposi¢do “autonomia-precarizagao”.

Segundo Mészaros (2006), as oposi¢des antagonicas (“fazer e pensar”, “ser e ter”, “meios e

fins”, “vida publica e vida privada”, “producdo e consumo”, etc.) caracterizam alienagdes
gue passam pelo estranhamento das pessoas na vida cotidiana, notadamente a do “trabalho
alienado™.

Em Toritama, percebe-se a existéncia desse duplo e oposto processo de
transformacdo do mundo do trabalho. De um lado ha o discurso da necessidade do
engajamento no projeto empresarial, do empreendedorismo das pessoas do lugar,
necessario para o0 sucesso dos empreendimentos. Por outro lado, o trabalho “por conta
propria”, atende as necessidades empresariais de flexibilidade das relacdes de trabalho,
desobrigando os empresarios de pagar os direitos que formalmente teriam os trabalhadores,
além de transferir a eles os riscos das oscilagdes do mercado.

As preocupagdes quanto a questdo do desemprego, dominantes nos meios de

comunicacdo e nos discursos politicos, parecem encobrir os complexos problemas sociais

* Analisando o conceito de alienacdo em Marx, o autor identifica caracteristicas do “trabalho alienado”,
como a alienagdo do homem de sua propria atividade, que se expressa na “relagdo do trabalho com o ato de
producdo no interior do processo de trabalho, isto é, a relagdo do trabalhador com sua propria atividade
como uma atividade alheia que ndo lhe oferece satisfacdo em si e por si mesma, mas apenas pelo ato de
vendé-la a outra pessoa” (MESZAROS, 2006).
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do mundo do trabalho. O discurso politico e empresarial em Toritama é de que ndo ha
desemprego no municipio, de que praticamente toda a populacdo esta formal ou
informalmente empregada na producdo téxtil, como se isso por si sé fosse um fator de
resolugé@o dos problemas sociais.

Segundo Ramiro e Loturco (2002), em matéria apresentada na revista “Veja” de 11
de novembro de 2002, Edilson Tavares Lima, para os autores um dos mais bem-sucedidos
empresarios de Toritama afirma: "ndo ha desemprego entre os 21.000 habitantes de
Toritama" e "a renda per capita da cidade é quatro vezes superior a média nacional”. O
jornal “Diario de Pernambuco”, na edi¢cdo de 22 de janeiro de 2004, em matéria especial
sobre os 50 anos de Toritama, destaca o crescimento da populacdo e do produto Interno
Bruto do municipio na década de 1990:

Em menos de uma década, a cidade teve elevada em 46,2% sua
populacdo, passando de 14.907 habitantes em 91, para 21.800
habitantes em 2000, ou seja, uma variacao trés vezes maior do que a
média de crescimento da populacdo registrada em igual periodo no
Pais (...). Assim como a populacdo, o PIB da cidade também
apresentou no mesmo periodo um crescimento de 41,9%, superando
a média nacional, que ficou em 30,1% e a do Nordeste, que chegou a
34,9%.

Entretanto, os processos de producéo téxtil em Toritama apresentam caracteristicas
de “precarizacdo” da forga de trabalho, fendmeno denominado por Vasapollo (2005) como
“trabalho atipico”, em funcdo da contraposicdo com as formas de trabalho regulamentadas
e relativamente estaveis, prevalecentes durante o periodo da industria fordista. Em tempos
de reestruturacdo produtiva, desencadeada pela crise do fordismo, na busca pela
recuperacdo do padrdo de acumulagdo capitalista, o trabalho atipico é uma estratégia
empresarial de ampliacdo das formas de exploragédo da forca de trabalho.

As transformacdes no mundo do trabalho tém origem em uma “nova
informalidade”, que ndo elimina o sistema de assalariamento nem antigas formas de
trabalho informal, mas que ocorre por meio de uma transfiguracdo do setor informal, que
objetiva a adequacdo de velhas formas de trabalho as novas exigéncias da acumulacéo
capitalista (TAVARES, 2004). Para a autora, as atuais formas de trabalho precério nao séo
resultantes das transformagOes recentes na base material do capitalismo, mas sim das
politicas flexibilizadoras que modificam a organizagdo da producdo e os aspectos juridicos

das relacGes de trabalho.
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A producdo téxtil em Toritama se caracteriza pela segmentacdo do processo
produtivo, j& que a confeccdo do “jeans” é realizada em diversas etapas: a aquisi¢do do
tecido, o corte do tecido, a costura e o reforco, a lavagem e o acabamento das pecas. Estas
etapas produtivas, por vezes, sdo realizadas em “fac¢fes”, como sdo chamadas as
autdbnomas e, quase sempre, informais oficinas de costura, improvisadas nas proprias
residéncias dos moradores de Toritama, muitas nas garagens das casas, mas muitas
também dentro delas, ocupando o espago dos cobmodos residenciais como salas e quartos
(Figura 1).

Parte da produgdo de “jeans” em Toritama € também realizada nos chamados
“fabricos”, que se constituem de empresas com costureiras nem sempre profissionalizadas
formalmente por meio de registro em carteira de trabalho, do mesmo modo que os demais
empregados do fabrico, como os que trabalham na lavagem das pecas, quando isso se
realiza na propria empresa®. Em geral, as faccdes e fabricos trabalham por empreitada ou
por peca produzida, recebendo encomendas com prazo determinado para entrega, sendo
comum a realizagdo de apenas uma ou outra etapa do processo produtivo. Grandes
encomendas e apertados prazos de entrega, exigem a participagéo de todos os membros da
familia, ndo sendo incomum o trabalho infantil na confeccdo do “jeans”, por vezes, em

jornadas de trabalho que podem se estender noite adentro e em finais de semana.
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Figura 1. Imagens de oficinas de costura instaladas em residéncias, na garagem (a

esquerda) e dentro da prdpria casa (a direita).

A contratacdo de pequenas empresas, como as faccdes familiares de Toritama,

oculta a relacdo entre capital e trabalho dentro da ideologia da “autonomia”, que torna o

* Apesar do predominio de mulheres costureiras nas facgdes e fabricos, determinado pela tradicéo regional do
trabalho familiar feminino, a grande demanda pela confeccéo de “jeans” em Toritama absorve também o
trabalho de homens, que véem na atividade uma possibilidade de emprego.
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trabalhador até entdo assalariado em proprietario, ascendendo-a a uma falsa condicéo de
livre e igual. Sob o signo do “empreendedorismo”, a flexibilidade do trabalho permite ao
empresario que o processo produtivo aconteca nas oficinas instaladas nas residéncias, ou
seja, fora da empresa. O empresério garante assim nao s6 a producdo de mercadorias, mas
também a reproducdo da forca de trabalho necessaria a continuidade dos negdcios, sem
nenhum énus empresarial.

Além disso, os trabalhadores autbnomos assumem outros custos empresariais,
como a energia consumida pelas maquinas e equipamentos, e a sociedade assume 0s
encargos da coleta e destino dos residuos da producdo, de rejeitos advindos do processo
produtivo. Esse modo autbnomo de produzir gera impactos na gestdo das cidades, pois 0
lixo domestico misturado ao lixo advindo do trabalho € coletado pelo servigo publico,
havendo ai uma transferéncia do encargo empresarial para a sociedade.

Apo6s a confeccdo das pecas em uma faccdo, elas podem ser levadas a uma
lavanderia, onde depois de lavadas e/ou tingidas, retornam a fac¢ao, ndo necessariamente a
mesma que as confeccionou inicialmente, para o acabamento final como corte de linhas,
fixacdo de etiquetas, etc. Nas lavanderias, sdo realizados diversos processos necessarios a
producdo do “jeans” (Figura 2). As pegas, originalmente cortadas e costuradas no tecido
ainda bruto, sdo lavadas muitas vezes utilizando produtos quimicos que as descolorem na
maneira exigida pelos compradores. Outras vezes, as peg¢as sdo tingidas secas, para depois
serem novamente lavadas e passadas, dando a coloracdo demandada pelo tipo de “jeans”

que se quer produzir.

Figura 2. Imagens de trabalhadores de lavanderias colorindo (& esquerda) e passando (&

direita) as pegas a ferro.
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1.2. Trabalho precario e formacao de espagos liminares

A organizacdo do espaco € resultado de processos sociais que estabelecem formas
geogréficas advindas do uso da terra, das fungdes que os lugares assumem dentro de um
sistema socio-econémico. Para Santos (2002), o espac¢o € formado como resultado material
acumulado das acdes humanas ao longo do tempo, e animado pelas ac¢des atuais que lhe
atribuem dinamismo e funcionalidade. “Os movimentos da sociedade, atribuindo novas
funcGes as formas geogréaficas, transformam a organizacdo do espaco, criam novas
situagcdes de equilibrio e a0 mesmo tempo novos pontos de partida para um novo
movimento”.

Algumas tradi¢bes regionais parecem ter sido determinantes para a origem e 0
desenvolvimento do setor téxtil em Toritama, notadamente a tradicional producdo de
calcados em couro e a tradigdo do trabalho familiar, em especial o feminino, de se
confeccionar roupas para serem vendidas nas ruas de Caruaru, em feiras populares
conhecidas como “sulanca”. Com as sobras de malhas conhecidas como “helancas”, vindas
das fabricas da capital pernambucana, Recife, bem como das industrias do sudeste
brasileiro, as familias da regido confeccionam pecas de roupa vendidas a precos populares
nas feiras de “sulanca”.

A sobrevivéncia das pessoas do lugar, possibilitada pela utilizacdo de materiais
descartados pelas das grandes industrias, estabelece a existéncia de um circuito econémico
inferior, nos termos de Santos (2005). Segundo o autor, coexistem em paises
subdesenvolvidos dois circuitos econdmicos, um superior outro inferior, sendo que ambos
sdo subsistemas do sistema global que uma cidade em si representa. O circuito superior, 0
das grandes empresas, utiliza alto nivel tecnolégico, uma tecnologia de “capital intensivo”,
enquanto no circuito inferior a tecnologia é “trabalho intensivo”.

Segundo Santos (2005), ha uma dependéncia do circuito inferior em relacdo ao
superior que, no caso de Toritama, permanece com o aparecimento do setor téxtil de
“jeans”. As roupas populares, as pecas que atualmente sdo vendidas nas feiras de sulanca,
sdo produzidas com as sobras de “jeans” ou ainda pecas que ndo atendem os padrdes de
qualidade das marcas que encomendam a producdo em Toritama.

A producao téxtil produz também o espaco geografico de Toritama, manifestando-
se na organizacdo da cidade em funcdo das atividades de confeccdo, lavagem e
comercializacdo do *“jeans” (Figura 3). As pequenas confecgdes (facgdes) estéo
distribuidas por toda a cidade, ja que estdo preferencialmente instaladas nas residéncias,

improvisadas nas garagens e comodos das casas. Do mesmo modo, os fabricos, em geral
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empresas mais estruturadas, podem instalar-se tanto em casas quanto em galpdes onde se
reinem os trabalhadores, as costureiras e 0s demais empregados.

Em Toritama, a avenida principal da cidade (Jodo Manuel da Silva) destaca-se por
um uso mais seletivo do espaco, ja que estdo instaladas ali lojas mais sofisticadas, por
vezes, proximas a estabelecimentos que funcionam como vitrines para atendimento de
consumidores mais exigentes, intercaladas com residéncias com elevado nivel de
ocupacdo, sugerindo que nesta avenida moram 0s empresarios mais bem sucedidos.
Também na Avenida Jodo Manuel da Silva estdo instalados consultorios médicos e outros
estabelecimentos de servigcos que atendem muito provavelmente a parcela da populagéo
com melhor poder aquisitivo. O tamanho dos terrenos e o padrdo arquitetonico das casas,

lojas e escritorios revelam por si esta seletividade do espaco nesta avenida principal.

Figura 3. Imagens do pdlo de vendas de Toritama (& esquerda) e Avenida Jodo Manuel da

Silva (a direita).

Na organizagdo do espaco da cidade de Toritama chamam também a atengéo
formas de apropriaco privada de espacos publicos. E comum a utilizacdo das calcadas das
ruas como depo6sito de materiais utilizados na producdo, notadamente de lenha utilizada
para a geracdo de energia que move as maquinas e equipamentos das lavanderias. Por
vezes, a secagem das pecas é realizada nas ruas e pragas, caracterizando também esta
apropriacéo do espaco publico em fungdo de interesses particulares.

A geracdo de energia por meio de fornos a lenha €, juntamente com os residuos da
lavagem do “jeans”, um dos maiores problemas ambientais associados aos processos de
producédo téxtil em Toritama (Figura 4). A demanda por lenha para a geracdo de energia

incrementa os processos de desmatamento tanto da zona rural dos municipios da regido,
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quanto de outros Estados, como a Paraiba. A queima da lenha gera energia para as
maquinas e equipamentos das lavanderias, como lavadoras, secadoras e ferros de passar.
Além do problema ambiental da utilizacdo da lenha, as lavanderias ndo possuem
sistema de tratamento dos efluentes e a dgua utilizada na lavagem e tingimento é lancada,
sem tratamento, nos canais de agua pluvial que desdguam no rio Capibaribe. Nas
lavanderias, h& uso indiscriminado de produtos quimicos, sem a utilizacdo de

equipamentos de protecao por parte dos trabalhadores que os manipulam.

a‘"i'&\_\\ e S0 ' Oy 1 & g .
Figura 4. Imagens da caldeira movida a lenha para a geracdo de energia (a esquerda) e

produtos quimicos utilizados em lavanderias de Toritama (a direita).

A poluicdo das aguas implica em se pensar também a gestdo publica da cidade
dentro da perspectiva dos sistemas naturais, como o das bacias hidrograficas. Concebidas
como sistemas naturais, as bacias hidrograficas sdo constituidas por canais de drenagem
articulados que estdo organizados naturalmente para a mobilizacdo da agua e sedimentos.
Assim, a poluicdo de um dos canais de drenagem que compde a bacia, repercute pela rede
hidrografica poluindo o rio principal, no caso o Capibaribe, a jusante do ponto de
contaminag&o.

A producdo téxtil de Toritama, além da distribuicdo espacial das formas geograficas
e das consequéncias que acarreta ao meio ambiente, parece também determinar as relacdes
sociais que organizam o espaco da cidade, notadamente com sua realidade do trabalho. A
formacéo de espacos liminares e os problemas ambientais provenientes da atividade s&o
desafios para gestdo publica da cidade, em fungdo das multiplas e dindmicas relagdes
socio-econdmicas que se estabelecem no lugar.

As formas de trabalho precario redefinem tempos e espagos de vida social,

obrigando os trabalhadores a uma vivéncia que ndo distingue tempos nem espacos de
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trabalho e de ndo-trabalho, em funcgéo de a producdo acontecer dentro da vida privada das
familias. Este de modo autbnomo de se produzir nas proprias casas desfaz formas e
fungdes espaciais estabelecidas tradicionalmente, como os até entdo distintos espacgos de
trabalho e de residéncia, bem como os tempos de trabalho e tempos de lazer e 6cio.

Com a formacao desses espagos “liminares”, que misturam histdrias e funcdes,
lugares lucrativos e ndo-lucrativos, casa com espaco de trabalho (ZUKIN, 2000 citada por
GOMES, 2002), aumentam as dificuldades da gestdo publica das cidades. Nesse sentido,
ndo é possivel trabalhar a cidade com zonas de uso rigidas e limites inflexiveis,
especialmente no aspecto funcional do zoneamento preconizado para a cidade, tanto nas

zonas residenciais como de servicos, lazer e espacos de circulacdo (GOMES, 2002).
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