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RESUMO

Este trabalho introduz alguns conceitos basicos de cooperativismo como ponto de partida
para a inclusdo social e desenvolvimento socioeconémico local, tendo como base a
realizacdo de um estudo de caso em uma microbacia leiteira no interior do Estado da
Paraiba. Sabe-se que a implantacdo de um sistema cooperativista como modelo
socioeconémico de desenvolvimento tem a capacidade proporcionar a uma determinada
localidade, ganhos significativos na desenvoltura de suas atividades. Desta maneira, torna-
se necessario que o cooperativismo seja considerado uma realidade capaz de solucionar
problemas de desenvolvimento socioecondmico local, mediante o compromisso das
cooperativas cumprirem seus principais objetivos estabelecidos e adquiram uma nova
forma de organizacdo baseada na singularidade de seus principios.
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ABSTRACT

This work introduces some basic concepts of cooperatives as a starting point for social
inclusion and local social and economic development, based on a study of micro-case in a
dairy within the state of Paraiba. It is known that the deployment of a cooperative system
as a model of social and economic development has the ability to provide a given locality,
significant gains in of their development activities. Thus, it is necessary that the
cooperative is considered a reality capable of solving problems of local social and
economic development through the commitment of cooperatives meet their main
objectives set and acquire a new form of organization based in the singularity of its
principles.
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1. INTRODUCAO

O termo "cooperativismo™ advém da palavra "cooperacdo”, originada do latim
"cooperari”, que significa "operar conjuntamente”. Desta forma, cooperativismo pode ser
entendido como um movimento que busca constituir uma sociedade justa, livre e fraterna,
em bases democréticas, através de empreendimentos que atendam as necessidades reais
dos cooperados e remunerem cada um deles. O cooperativismo € definido como uma
doutrina econémica que atribui as cooperativas um papel primordial. J& uma cooperativa,
segundo o Dicionario Aurélio (1997), € uma sociedade ou empresa constituida por
membros de determinado grupo econdmico ou social que objetiva desempenhar, em
beneficio comum, determinada atividade econdmica.

De acordo com Sandroni (1996), ha a seguinte relacdo entre cooperativismo e
cooperativa:

Cooperativismo: Doutrina que tem por objetivo a solugdo de problemas sociais por

meio da criacdo de comunidades de cooperacdo. Tais comunidades seriam formadas por
individuos livres, que se encarregariam da gestdo da producdo e participariam
igualitariamente dos bens produzidos em comum. O cooperativismo pretendeu representar
uma alternativa entre o capitalismo e o socialismo. No Brasil, 0 cooperativismo iniciou-se
no final do século XIX, principalmente no meio rural. Atualmente, € regulamentado por
leis especiais e subordinado ao Conselho Nacional de Cooperativismo, 6rgdo do Ministério
da Agricultura. Conta, ainda, com uma instituicdo financeira especial, 0 Banco Nacional de
Crédito Cooperativo.

Cooperativa: Empresa formada e dirigida por uma associacdo de usuarios, que se
reinem em igualdade de direitos, com o objetivo de desenvolver uma atividade econémica
ou prestar servigcos comuns, eliminando os intermediarios. O movimento cooperativista
contrapde-se as grandes corporagdes capitalistas de carater monopolistico. No Brasil, a
formacdo de cooperativas é regulamentada por Lei desde 1907. Internacionalmente, a
atividade € incentivada pela Alianca Cooperativa Internacional.

Segundo 0 SEBRAE (2008), o sistema cooperativista parte dos seguintes principios:

Adesdo voluntéria e livre — abertas a todas as pessoas aptas a utilizar os seus servi¢os

e assumir as responsabilidades como membros, sem qualquer tipo de discriminacgéo;

Gestdo democratica pelos membros — organizagdes democraticas, controladas pelos

seus membros, que participam ativamente na formulacdo de suas politicas e na tomada de

decisoes;
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Participacdo econémica dos membros — 0s socios contribuem equitativamente para o

capital das cooperativas e controlam esse capital democraticamente, destinando os
excedentes a algumas finalidades, tais como: desenvolvimento da cooperativa, beneficio
aos associados na proporcdo de suas operacdes com a cooperativa, apoio a outras
atividades aprovadas em Assembléia;

Autonomia e independéncia — as cooperativas sdo organizagbes autbnomas que

asseguram controle democratico por parte de seus membros, mantendo a autonomia da
cooperativa;

Educacdo, formacédo e informagdo — as cooperativas promovem a educacdo e a

formacgédo dos seus membros, de forma que estes possam contribuir eficazmente para o
desenvolvimento de suas cooperativas;

Intercooperacdo — trabalham em conjunto através de estruturas locais, regionais e

internacionais, fortalecendo o movimento cooperativo;

Interesse pela comunidade — as cooperativas trabalham para o desenvolvimento

sustentado das suas comunidades, através de politicas aprovadas pelos seus membros.

A cooperativa € uma das formas avancadas de organizacao da sociedade civil, pois
proporciona o desenvolvimento socioecondémico aos seus integrantes e a comunidade.
Assim, resgatando a cidadania dos mesmos, mediante o exercicio da democracia, da
liberdade e autonomia, no processo de organizacdo da economia e do trabalho, tendo como
principais beneficiarios produtores/trabalhadores, organizacbes associativistas de
produtores rurais e suas entidades representativas e cooperativas em geral.

O referente estudo discorre sobre o surgimento, evolugdo e o papel do sistema
cooperativista no desenvolvimento regional do Cariri Oriental paraibano. Para substancia-
lo, foi desenvolvido um estudo de caso na COAPECAL — Cooperativa Agropecuaria do
Cariri Ltda, onde foram realizadas entrevistas com fundadores e atuais diretores da mesma

mediante a visita as instalacfes da usina de beneficiamento de leite.

2. CONTEXTUALIZAGAO HISTORICA

As primeiras experiéncias do cooperativismo brasileiro remontam ao final do
século XIX, com a criacdo da Associacdo Cooperativa dos Empregados, em 1891, na
cidade de Limeira-SP, e da Cooperativa de Consumo de Camaragibe — Estado de
Pernambuco, em 1894. A partir de 1902, surgem as primeiras experiéncias das caixas
rurais do modelo Raiffeisen, no Rio Grande do Sul e, em 1907, sdo criadas as primeiras

cooperativas agropecuarias no Estado de Minas Gerais (OCB, 1996).
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A literatura acusa um florescimento da préatica cooperativa brasileira a partir de
1932, motivada por dois pontos: a) o estimulo do Poder Publico ao cooperativismo
identificando-o como um instrumento de reestruturacdo das atividades agricolas; b)
promulgacdo da lei basica do cooperativismo brasileiro, de 1932, passando a definir
melhor as especificidades daquele movimento diante de outras formas de associagdo
(PINHO, 1996).

No Brasil, as cooperativas agricolas, ao longo da primeira metade do século XX,
ndo apenas se mostraram como as mais importantes em termos de volume de negocio
como também foram as principais responsaveis pela difusdo do ideario cooperativista no
pais. Ademais, a literatura acusa que o referido ideario cooperativista ou conjunto teérico
doutrinario do movimento foi utilizado como instrumento ideoldgico do Estado, a servico

de um Estado conservador e autoritario.

3. PANORAMA DO COOPERATIVISMO NO BRASIL E NO NORDESTE

Atualmente, o cooperativismo brasileiro é amparado pela Lei n° 5.764 de 16 de
dezembro de 1971. A mesma exige um numero minimo de vinte socios para a sua
constituicdo e € representado, formalmente, pela Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) em nivel nacional e pela Organizacao Estadual de Cooperativas (OCE), em nivel de
cada Unidade da Federacao.

O esforco de revitalizacao das praticas cooperativas no Brasil se inscreve dentro de
um movimento mais amplo de modernizagao das atividades e de ampliacdo da democracia,
e ganha ressonancia com as discussfes sobre economia solidaria / terceiro setor.
Entretanto, conforme Schneider (1998), a distribuicdo desigual da presenca e do peso
econémico do cooperativismo expressa a dindmica do modelo de acumulacdo de capital
vigente no pais, cuja caracteristica fundamental € o desenvolvimento desigual da sociedade
brasileira.

O nordeste brasileiro caracteriza-se por ser uma regido de contrastes, marcado por
forte heterogeneidade e complexidade ndo somente em termos de clima, vegetagéo,
topografia e cultura, mas, especialmente, em termos econdmicos. Essa regido convive,
simultaneamente, com situacdes de extrema pobreza, tipicas de paises subdesenvolvidos,
com niveis de producdo e consumo semelhantes aos dos paises de capitalismo avancado
(ARAUJO, 1997).

Conforme Mc Intyre (1997), a histéria do cooperativismo nordestino, nesse

contexto, evidencia 0s mesmos contrastes, reproduzindo um modelo concentrador e

Revista de Geografia. Recife: UFPE — DCG/NAPA, v. 25, n. 3, set/dez. 2008 75



excludente que teve numa estrutura agraria voltada para o latifindio e para o setor
agroexportador como sua base de sustentacdo. Nesse sentido, grande parte das
cooperativas rurais no Nordeste esteve organizada a partir de uma estrutura de classes, na
qual os postos de comando sempre estiveram preenchidos pelos grandes proprietarios e
pelas liderangas politicas locais e regionais, atendendo a beneficios de pessoas e de grupos
especificos. Eis a razdo pela qual, o cooperativismo nordestino foi identificado como
instrumento de controle e ndo de mudanca social, tendo servido, muitas vezes, como
instrumento de transferéncia de recursos financeiros para os produtores.

Para Silva (2000), tais questdes trouxeram repercussdao direta para 0 campo da
gestdo das cooperativas agricolas. A caréncia de planejamento a curto e médio prazo,
associado a uma fraca capacidade de investimento de capital, utilizacdo de méo-de-obra
sem qualificacdo e controle financeiro-contabil condicionaram um baixo nivel de
competitividade e consequientemente de capitalizagcdo das cooperativas, notadamente nas
de pequeno porte.

Constata-se, hoje, no Nordeste, um esforco de revitalizacdo das préaticas
cooperativas, atraves dos diversos foruns realizados em varios Estados, na sua grande
maioria, promovidos pelas entidades representativas do cooperativismo e pelas
universidades, sobretudo no que diz respeito a formacdo do seu quadro social e a
capacitacdo dos seus dirigentes. Assim, cada vez mais, as cooperativas, independentemente
de onde estejam localizadas, terdo que se capacitar e reformular suas praticas democraticas
no processo de auto-gestdo, passando pela apropriacdo de ferramentas adequadas de gestéo
organizacional que lhes permitam ocupar um espago de destaque no mercado local,

regional e nacional.

4. 0 COOPERATIVISMO AGROPECUARIO

O cooperativismo brasileiro esta estruturado em treze ramos, a saber: agropecuario,
consumo, crédito, educacdo, especiais, habitacdo, mineral, producdo, infra-estrutura,
trabalho, saude, turismo e lazer, transporte de cargas e passageiros (OCB, 1997).

Com a proliferacdo de cooperativas singulares e ante a modernizagdo e
industrializacdo do setor agricola na década de 70 e 80 surgiram, entdo, varias centrais de
cooperativas (federacdes) nos estados brasileiros, as quais tinham por finalidade ter um
maior ganho de escala nas atividades, com a horizontalizagdo e verticalizacdo das

atividades de producéo, beneficiamento e industrializagdo de produtos agropecuarios.
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Tais centrais atuavam na cadeia produtiva do algodao, soja, milho, leite, frango,
dentre outros produtos. Um fato a destacar é que estas centrais (federagdes) nédo
conseguiram estabelecer um processo de intercooperacdo capaz de originar uma
confederacdo regional ou nacional.

E importante sublinhar que, durante a década de 90, verificou-se que o nimero de
cooperativas agricolas apresentou bastante estabilidade, tendo havido um crescimento de
apenas 13,3% no namero destas organizacdes ao longo do periodo considerado. Ha que se
considerar, inclusive, que, entre 1993 e 1995, observou-se uma involugdo no numero das
cooperativas agricolas no Brasil. Somente a partir de 1999 constatou-se um discreto
aumento no nimero de cooperativas do setor agricola. Tal fato provocou uma queda na
participacdo deste ramo no cooperativismo nacional (OCB, 2002).

Em 1990, havia 1400 cooperativas agricolas, as quais representavam 39,2% das
cooperativas do Brasil, sendo que em 2001 registrou-se 1.587 cooperativas, as quais
correspondiam a 22,6% do total de cooperativas do Brasil. Por sua vez, o nimero de
associados as cooperativas agricolas em 2001 era de 822.292 cooperados, 0S quais
representavam 17,2% do total de cooperados brasileiros. As cooperativas do setor agricola
detiveram, no ano 2000, uma importante parcela de atuacdo nas cadeias produtivas,
tornando-as responsaveis pela producao de 62% do trigo, 44% da cevada e 28% da soja do
Brasil (OCB, 2002).

Ainda conforme OCB, quanto aos principais produtos da pauta de exportacdo
destacam-se, em ordem decrescente: agucar, café, soja e carne, 0 que denota o baixo valor
agregado das exportacGes das cooperativas do setor. Ja o volume de exportagdes
apresentou um crescimento de 72,3% entre 1990 e 2001, passando de U$ 657 mil dolares
para U$1.132 no referido periodo. Nao obstante o aumento do faturamento com exportacao
houve uma tendéncia na diminuicdo do numero de cooperativas exportadoras neste
periodo.

No que diz respeito a variagdo do volume de exportagcdes observada ao longo da
década de 90 decorreu de vérios fatores internos e externos a organizacao, envolvendo
aspectos relativos ao tamanho da safra nacional e internacional, politica de precos
internacional, politicas de estimulo a exportacao e diferenca cambial, entre outros aspectos.

Contudo, o processo de modernizacgéo e industrializacdo da agricultura fez emergir
outros setores do cooperativismo nacional, como as cooperativas de crédito e o de salde,

na década de 70 e 80. Neste interim, o setor industrial e de servicos passam a ser 0s
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principais responsaveis pelo PIB brasileiro, incrementando a participagdo, em termos

percentuais, das cooperativas de trabalho no setor cooperativo nacional.

5. COOPERATIVISMO: RELACAO COM O ESTADO

Os maiores ramos do cooperativismo brasileiro até a década de 80 — o agricola e o
de crédito — tinham por principal fonte de financiamento externo 0s recursos
governamentais. A reducdo dos recursos or¢camentarios governamentais face a crise que
abateu o Estado Brasileiro a partir de entdo, aliado ao processo inflacionario crescente, fez
com que os recursos financeiros destinados as cooperativas minguassem e o endividamento
aumentasse (SILVA, 2000).

Concomitantemente a isto, ainda segundo Silva (2000), o fechamento do Banco
Nacional de Crédito Cooperativo — BNCC, a reducéo continua do pre¢o das commodities
agricolas, além de graves problemas administrativos, desencadearam uma grande crise
financeira nas cooperativas agricolas, resultando no fechamento de muitas delas.

Para mitigar os efeitos do processo de endividamento continuo e crescente, 0
Governo Federal, no final da década de 90, langcou o Programa de Revitalizacdo das
Cooperativas Agropecuarias Brasileiras — RECOOP, visando a reestruturacdo das
cooperativas endividadas. O RECOOP engloba além de aspectos tradicionais para
soerguimento do empreendimento — como 0s de ordem técnica e econémico-financeira —
uma proposta inovadora que contempla a capitalizacdo continuada da cooperativa,
inclusive prevendo a fusdo, desmembramento, incorporacdo ou associa¢do a empresas ndo
cooperativas, além da profissionalizacdo da gestdo cooperativa, organizacdo e
profissionalizacdo dos cooperados.

Ante ao conjunto de exigéncias demandas pelo Governo Federal para o
enquadramento no RECOOP até o ano 2001, apenas um pequeno nimero de organizagoes,
situado em sua grande maioria na regido Sul e Sudeste do pais, foi contemplado por este
programa.

O Governo (federal, estaduais e municipais), de maneira geral, tem tratado as
cooperativas de modo analogo ao das empresas mercantis, sendo as cooperativas do ramo
de trabalho e satde as mais afetadas, ante a quantidade de tributos e o seu impacto sobre o
faturamento bruto, acarretando graves problemas de competitividade para as organizagoes.
Assim, uma das grandes dificuldades com que se deparam as cooperativas brasileiras séo

os elevados percentuais de tributos, federais, estaduais e municipais.
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6. COOPERATIVISMO E COOPERATIVAS: UM ESTUDO DE CASO - O
MUNICIPIO DE CATURITE/PB

Caturité esta localizado na porcdo sudeste do estado da Paraiba, entre as
coordenadas geogréaficas de 7°28°58 a 7°21°33” de latitude Sul e 36°07°43” a 35°59°56”de
longitude Leste. Conforme o IBGE (2006), a cidade apresenta uma populagdo de 4.473
habitantes, com densidade demogréfica atingindo 37,84 hab/km2, distribuidos por uma area
territorial de 118,2 km?, o que representa 0.209% do Estado da Paraiba.

A sede do municipio tem uma altitude aproximada de 405 metros, distanciando
135km da capital Jodo Pessoa.

Caturité encontra-se na Microrregido Geografica do Cariri Oriental do Estado
pertencente a Unidade Geoambiental do Planalto da Borborema. Esta unidade é formada
por macicos e outeiros altos, com altitude variando entre 650 a 1000 metros. Ocupa uma
area de arco que se estende do sul de Alagoas até o Rio Grande do Norte. O relevo é
geralmente movimentado, com vales profundos, estreitos e dissecados, recortados por rios
perenes, porém de pequena vazao. Ainda o potencial de agua subterrdnea é considerado
baixo.

Quanto a composicao floristica, a unidade apresenta uma floresta sub-caducifélia e
caducifdlia, proprias das areas agrestes.

O clima é do tipo Tropical Chuvoso, com verdo seco. A estacdo chuvosa se inicia
em janeiro/fevereiro com término em setembro, podendo se adiantar até outubro.

O municipio encontra-se inserido na bacia hidrografica do Rio Paraiba, entre as
regidoes do Médio e Alto Paraiba. Seus cursos d’agua tém regime de escoamento
intermitente e padrao de drenagem do tipo dendritico.

Uma das principais atividades econémicas da regido Nordeste é a pecudria que
ocupa grandes porcGes da area regional, empregando grande parte da populagéo,
contribuindo de maneira ponderdvel para o abastecimento de alimentos as populagdes
urbana e rural e ainda, colaborando na participacéo da renda regional.

Instalada no Municipio de Caturité, a COAPECAL foi fundada em agosto de 1997
por um grupo de pequenos produtores de leite. Atualmente agrega cerca de 1.160
fornecedores, possuindo como diferencial o controle exercido sobre o leite desde a fazenda
até os pontos de revenda sem intermediérios.

A COAPECAL surgiu em virtude das dificuldades enfrentadas pelos pecuaristas do
Cariri Oriental paraibano na busca de encontrar solugGes viaveis para enfrentar problemas

oriundos da falta de investimento pablico no setor, escassez de chuvas, elevados precos das
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ragOes, baixo preco do leite praticado e ainda a concorréncia de mercado com outras
empresas. Estas empresas deixaram de comprar a producdo leiteira do Estado e passaram a
comprar em outros, deixando o0s produtores sem op¢do de escoar sua producdo no
mercado.

A idéia de criar uma Cooperativa de Beneficiamento de Leite surgiu no final do ano
de 1996, em uma reunido com alguns pecuaristas da localidade de Caturité. Na ocasido se
discutia uma possibilidade para melhorar a qualidade de vida daqueles que sobreviviam da
pecuaria no municipio, surgindo assim de alguns pequenos agricultores a sugestdo de criar
algo que objetivasse um melhor favorecimento da comercializagdo do leite produzido pelos
mesmos.

Antes mesmo do surgimento da COAPECAL vaérias dificuldades foram
encontradas, dentre as quais a sua composi¢ao formal e o acesso a linhas de crédito. Foram
realizadas cerca de 35 reunides com a participacdo de aproximadamente 300 produtores da
regido, visando cumprir as determinacdes vigentes na Politica Nacional de Cooperativismo
em sua lei N° 5.764 de 16 dezembro de 1971 que faz necessario a participacdo de no
minimo 20 integrantes sendo estes pessoas fisicas e excepcionalmente € permitida a
admissdo de pessoa juridica que tenha por objeto as mesmas ou correlatas atividades
econdmicas das pessoas fisicas ou, ainda, aquelas sem fins lucrativos. Mesmo com o
grande numero de participantes presentes nas reunides, poucos acreditavam na viabilidade
da implementacéo e perpetuacdo deste projeto.

A Cooperativa foi fundada e registrada no més de agosto de 1997, sendo que nesta
época a mesma beneficiava apenas 2.500 litros de leite por dia provindos dos pequenos
produtores das proximidades. Atualmente a COAPECAL beneficia cerca de 55 mil litros
de leite por dia, advindos de 28 municipios do Estado, abrangendo aproximadamente 1.160
produtores.

A presenca da COAPECAL na regido do Cariri Oriental vem fornecendo inimeros
empregos indiretos, uma vez que, com o0 aumento da producéo leiteira se faz necessario
gerar novos postos de trabalho para prestar assisténcia técnica nas fazendas. Os empregos
gerados de forma direta chegam a mais de 150 funcionarios com vinculo empregaticio.
Com relagcdo aos empregos de ordem indireta estima-se que existam aproximadamente
1.160 individuos envolvidos no projeto.

Para o sucesso da Cooperativa Agropecuaria do Cariri Ltda, podem-se enfatizar
aspectos relacionados as certificagdes e normalizagcBes exigidas pelo Ministério da

Agricultura. A elevacdo na quantidade de leite beneficiada é devido, também, ao apoio
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oferecido pelo Governo Federal através do Programa do Leite, sendo este uma acdo que
faz parte do programa Fome Zero, em parceria com a Secretaria de Desenvolvimento
Rural. Para o funcionamento do Programa, 80% dos recursos sdo oriundos do Ministério
da Seguranca Alimentar e 20% do Governo Estadual.

A regido de Caturité configura-se pelo dinamismo econémico, ligada
essencialmente a presenca de uma importante bacia leiteira. Essa bacia abrange o
municipio de Caturité, grande parte do municipio de Boqueirdo, parte de Barra de Santana
(a regido de Tanques) e, de forma marginal, a parte nordeste de Cabaceiras, na divisa com
Boqueirdo.

Entre os atores econdmicos presentes na regido, 0s mais importantes sédo 0s
produtores de bens, localizados essencialmente no meio rural. Entre eles, destacam-se 0s
produtores agropecudrios e também os artesdos. Os outros atores econdmicos, Nos Servigos
e no comércio, estdo mais ligados ao setor urbano.

Dentre os fatores que explicam a presenca dessa cooperativa, 0s mais relevantes séo
a sua localizacdo, proximo a BR-104, entre os municipios de Queimadas e Boqueirdo, 0
que permite um rapido escoamento da producdo em direcdo a Campina Grande, Jodo
Pessoa e outros municipios da Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

O beneficiamento leiteiro realizado pela COAPECAL é um dos responsaveis pelo
aumento do PIB do municipio. Facil de entender: ali se desenvolveu a COAPECAL, que
figura entre as grandes empresas estaduais. E bem verdade que o crescimento estupendo
dessa empresa deve-se muito ao Programa do Leite da Paraiba, e que de 2003 para cé teve
um importante incremento. Hoje, Caturité desponta entre 0os maiores PIB's do estado, como

também, logicamente entre os maiores PIB/Per capita.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A pequena cidade de Caturité encontra-se a uma distancia de 160 km da capital do
estado, tendo uma populacdo de aproximadamente 4.200 habitantes. As principais fontes
de renda s&o a pecuaria e 0s servigos publicos.

A irregularidade das chuvas presenciada no Cariri Paraibano desfavorece os
residentes da zona rural, a pratica da agricultura comercial e até mesmo a pratica da
agricultura de subsisténcia, “forcando” o desenvolvimento da pecuéria leiteira.

Caturité tem se destacado cada vez mais neste setor, apresentando-se como um
fornecedor de produtos derivados de leite para todo o estado paraibano, abastecendo assim

inimeros estabelecimentos comerciais. A contribuicdo deste fenbmeno esta no fato de
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existir naquela localidade uma cooperativa de produtos dessa espécie que explora de forma
racional a atividade leiteira, gerando assim para os individuos ali residem, 0s recursos
necessarios a sua sobrevivéncia na localidade e transformando a regido numa importante
bacia leiteira.

Um elemento de destaque na atividade econdmica do municipio, incorporado pelo
desenvolvimento da producdo leiteira estd relacionada com a geracdo de indmeros
empregos e rendas diretos e indiretos. Isto vem melhorando a qualidade de vida dos
pecuaristas da regido, bem como de grande parte da populacdo deste municipio,
promovendo a interligacdo iniciada com a aquisi¢do do leite advindo dos rebanhos de
pequenos e grandes produtores até a comercializacdo do produto final.

Outro fator observado apds a implantacdo da COAPECAL refere-se a diminuicao
do fluxo migratério que se verificava antes naquele municipio, principalmente entre os
atuais funcionarios diretos e indiretos da COAPECAL, a maioria deles migraram
principalmente para a regido Sudeste.

Para chegar ao sucesso expresso hoje pela COAPECAL a mesma passou por
obstaculos que ndo poderiam deixar de serem mencionados. Inicialmente a prépria
populacdo ndo destinava a devida credibilidade as idéias dos cooperados, posteriormente a
falta de financiamento por parte das instituicdes financeiras de credito contribuiram como
forma de entrave ao desenvolvimento desta cooperativa.

Outro tipo de dificuldade encontrada refere-se ao entendimento, por parte dos
proprios cooperados, do papel da cooperativa. Muitas cooperativas surgem com idéias
muito boas, mas ndo conseguem permanecer pela dificuldade da conscientizacdo, de como
funciona e da paciéncia que se deve ter para alcancar resultados. O que primeiramente
deve ser pensado é que a cooperativa € uma empresa comum como qualquer outra, onde
toda burocracia é exigida com excecdo dos impostos federais que ndo sdo cobrados, mas
em compensacao ela tem de ter uma contabilidade transparente.

O cooperativismo brasileiro, através da literatura nacional e de seus orgaos de
representacdo, revela a preocupagdo com a modernizagdo e com a revitalizagdo das
praticas cooperativas, seja para atender aos apelos econémicos da globalizacdo, seja para
atender aos apelos éticos da contemporaneidade, especialmente no que diz respeito a
ampliacdo da democracia. Isso significa que, particularmente num pais como 0 nosso, 0
cooperativismo traz em si duplo apelo: de emancipacdo econdmica e de emancipagdo

politica.
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Os dados obtidos por esta pesquisa indicam que o “ser cooperativista” traduz nao
apenas um critério meramente econdmico, mas vem junto com um “codigo” apreendido
continuamente na préatica cotidiana e que se reproduz em efeitos culturais presentes nas
formas de ajuda mdtua, do associativismo e da busca de autonomia na promocdo do
desenvolvimento local.

As informacBes das diferentes regibes do pais remetem a compreensdo do
associativismo cooperativismo como alternativa possivel para alavancar processos de
geracdo de renda e trabalho através de aliancas e parcerias.

Apesar das dificuldades, hoje, é possivel observar que o cooperativismo brasileiro
se inscreve numa nova perspectiva histérica do pais que coincide com as mais recentes
conquistas democraticas.

Neste sentido, € possivel afirmar que o futuro do cooperativismo esta condicionado
aos encaminhamentos das questdes mais amplas pela sociedade brasileira. Percebe-se,
entretanto, um novo vigor as discussdes sobre o futuro do cooperativismo brasileiro a partir
do esforco entre os Grgdos de representacdo, gestores, membros associados, Orgaos
publicos e intelectuais — em procurar redefinir o perfil e reconquistar a credibilidade do
cooperativismo junto ao conjunto da sociedade.

O papel da academia, nesse conjunto de esforcos, devera ser inestimavel,
representando uma maior aproximag¢do com o movimento cooperativo. Os “programas de
incubadora” constituem um sinal evidente nessa dire¢do. Tais programas contemplam
projetos de apoio e capacitacdo voltados aos gestores e demais membros de cooperativas
dos mais diversos segmentos com o objetivo de criar e dinamizar as possibilidades de

sucesso das cooperativas.

8. REFERENCIAS

ARAUJO, T.B. 1997. Heranca de diferenciacdo e futuro de fragmentacdo. Revista do
Instituto de Estudos Avangados da USP, v. 11, n. 29, p.7-35.

DICIONARIO AURELIO. Rio de Janeiro: Editora Nova Fronteira, 1997.

IBGE. 2006. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecuario 2006.

Brasilia.

Revista de Geografia. Recife: UFPE — DCG/NAPA, v. 25, n. 3, set/dez. 2008 83



MC INTYRE, J. 1997. Proposta de modelo de formagdo continuada para o
desenvolvimento das cooperativas agricolas do Estado de Pernambuco. Québec, Université

de Sherbrooke-Canada. Dissertacdo de Mestrado.

OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras. 1997. O cooperativismo no Brasil.
Anuario do Cooperativismo 1997. Brasilia; OCB.

OCB - Organizacdo das Cooperativas Brasileiras. 2002. O cooperativismo no Brasil.

Anuario do Cooperativismo 2002. Brasilia; OCB.

PINHO, D.B. 1996. Lineamento da legislacdo cooperativa brasileira, Manual de

Cooperativismo. v. 3. Sdo Paulo, CNPq.

SANDRONI, P. 1996. Dicionario de Administracdo e Finangas. Sdo Paulo: Editora Best

Seller.

SCHNEIDER, J.O. 1998. Regate de aspectos da histéria do cooperativismo. S&o
Leopoldo: Ed. Unisinos. 252p.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE. Cooperativa: O
Que é? http://lwww.sebraemg.com.br / culturadacooperacao / cooperativismo /
cooperativa%200%?20que%20e.htm Acesso em abril/2008.

SILVA, E.S. 2000. O Agronegécio Cooperativo e o Fundo Constitucional de

Financiamento do Nordeste — FNE: analise das cooperativas financiadas ligadas ao setor

pecuario em Pernambuco entre 1990 e 1998. Recife, UFRPE. Dissertagéo de Mestrado.

Revista de Geografia. Recife: UFPE — DCG/NAPA, v. 25, n. 3, set/dez. 2008 84



