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RESUMO

A partir de uma abordagem territorial-participativa com premissas decoloniais, entende-se que a libertagdo dos povos
se da a partir da autogestao, e que compreender as praticas de Turismo de Base Comunitaria (TBC) fundamentadas
nessas premissas proporcionam um caminho para discutir uma epistemologia do TBC a partir dos conhecimentos
locais. Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa ¢ compreender perspectivas de vivéncia turistica em assentamento
rurais de Miranda (MS). A pesquisa ¢ qualitativa e os didlogos, utilizando a historia oral, foram feitos com os
assentamentos Bandeirantes ¢ Tupa Baé, e analisados a partir da analise de contetido. Os resultados apontam a
producido local, o destaque das mulheres rurais e parcerias com atores externos, vistos em ambos 0s casos, porém, a
coletividade que fica evidente em no caso do Tupa Baé, e existe a partir dos espagos e producdes coletivas, bem
como o objetivo comum, ndo sdo vistas no Bandeirantes. Apontam-se, ainda, claros potenciais para iniciar atividades
turisticas a partir de suas praticas autogestionarias.

Palavras-chave: turismo de base comunitéria; autogestao; territorio; organizagdo coletiva; produgao local.
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Territorial knowledge and doings in rural communities: tourist potentials in
settlements in the south pantanal region of Miranda, MS

ABSTRACT

From a territorial-participatory approach with decolonial premises, it is understood that the liberation of people occurs
through self-management and that understanding the practices of Community-Based Tourism (CBT) based on these
premises provide a way to discuss an epistemology of TBC based on local knowledge. In this sense, the objective of
this research is to understand perspectives of tourist experience in rural settlements in Miranda (MS). The research
is qualitative and the dialogues, using oral history, were carried out with the Bandeirantes and Tupa Baé settlements,
and analyzed using content analysis. The results point to local production, the prominence of rural women and
partnerships with external actors, seen in both cases, however, the collectivity that is evident in the case of Tupa Baé
and exists from collective spaces and productions, as well as the common objective, are not seen in Bandeirantes.
There are also clear potentials for starting tourist activities based on self-management practices.

Keywords: community-based tourism; self-management; territory; collective organization; local production.

Conocimientos y hacer territorial en comunidades rurales: potenciales turisticos en
asentamientos del pantanal sur, region de Miranda, MS

RESUMEN

Desde un enfoque territorial-participativo con premisas descoloniales, se entiende que la liberacion de las personas
se da a través de la autogestion y que comprender las practicas de Turismo de Base Comunitaria (TBC) a partir de
estas premisas proporciona una manera de discutir una epistemologia del TBC basada en sobre el conocimiento local.
En este sentido, el objetivo de esta investigacion es comprender las perspectivas de la experiencia turistica en
asentamientos rurales de Miranda (MS). La investigacion es cualitativa y los didlogos, utilizando la historia oral,
fueron realizados con los asentamientos Bandeirantes y Tupa Baé, y analizados mediante anélisis de contenido. Los
resultados apuntan a la produccion local, el protagonismo de las mujeres rurales y las alianzas con actores externos,
vistos en ambos casos, sin embargo, la colectividad que se evidencia en el caso de Tupa Baé y existe a partir de
espacios y producciones colectivas, asi como el objetivo comtn, no se ven en Bandeirantes. También existen claras
potencialidades para iniciar actividades turisticas basadas en practicas de autogestion.

Palabras-clave: turismo comunitario; autogestion; territorio; organizacion colectiva; produccion local.

INTRODUCAO

O Turismo de Base Comunitaria (TBC) tem sido objeto de crescente investigacdo na literatura
brasileira devido ao seu potencial significativo para promover a libertacdo das comunidades rurais. O TBC
se fundamenta na interagdo direta entre a comunidade local e os turistas, facilitando um intercambio que
engloba conhecimentos, produtos, cultura e experiéncias locais (Oliveira; Didgenes; Almeida, 2021).

Apesar dos esfor¢os académicos para classificar, orientar e normatizar uma epistemologia propria, ocorre
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que muitas vezes as abordagens sao superficiais e impossibilitam um aprofundamento das questdes reais

(Graciano e Holanda, 2020).

Considerando as concepcdes de Dussel (1988) e Saquet (2019; 2023) sobre libertacdo a partir dos
territorios, uma forma de melhor compreender o TBC enquanto pratica com potencial para tal ¢ com a
abordagem territorial-participativa. A perspectiva territorial ¢ frequentemente adotada em estudos que
procuram entender como comunidades rurais se organizam, abrangendo suas histérias e os contextos que
culminam em ag¢des coletivas (Violin, 2022). Em assentamentos rurais, as pesquisas tém avangado na
compreensdo da estruturacdo comunitaria, das associacdes e de como esses elementos influenciam o

desenvolvimento do turismo (Sudré e Figueiredo, 2023).

No entanto, ha uma lacuna significativa nos estudos sobre TBC quanto a gestdo do turismo
(Zanetoni; Aratijo; Mariani, 2024). O aprisionamento de muitos pesquisadores a velhos padroes positivistas
se traduz em artigos descritivos e estatisticos, pouco refletindo o contexto humano e social. Isso vai ao
encontro do que Saquet (2023) considera como estudos meramente académicos: excluem as pessoas, 0s
saberes, as relagdes, as dinimicas etc. E nesse sentido que a participagdo da comunidade na construgio de

uma ciéncia do TBC se faz necessaria.

A partir da compreensdo das praticas autogestionarias que comunidades - ou grupos dentro de uma
comunidade - realizam ¢é que se pode ampliar o conhecimento sobre o TBC enquanto atividade com real
capacidade de libertagdo. Essa compreensdo passa por identificar no campo empirico os problemas reais
que as iniciativas enfrentam, demandando uma abordagem participativa (Francés Garcia et al., 2015), e

integrar os conhecimentos, saberes e fazeres populares no conhecimento cientifico (Rappaport, 2020).

Esses saberes e fazeres comunitarios sdo vistos nas produgdes, nas organizagdes, na historia, nas
construcdes coletivas e também nos produtos turisticos em comunidades rurais (Ferreira e Pacheco, 2022;
Budel; Severini; Rejowski, 2023; Zanetoni; Mariani; Araujo, 2023). Compreender todos esses aspectos que
envolvem o TBC ¢ crucial, inclusive, para o debate sobre potencial para desenvolvimento de atividade
turistica (Moraes et al., 2020; Kieffer, 2021). Nesse sentido, o objetivo desta pesquisa € compreender

perspectivas de vivéncia turistica em assentamento rurais de Miranda (MS).
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Esta pesquisa esta vinculada ao projeto “Bruaca: vivéncias culturais e produtos do turismo de base
comunitaria”!, oriundo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), com participagdo do curso
de doutorado do programa de P6s-Graduagdo em Administragdo da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (PPGAD/UFMS). A pesquisa se orienta por uma abordagem territorial-participativa (Dussel, 1988;
Saquet, 2019; 2023). Foram estabelecidos didlogos com dois assentamentos rurais na regido de Miranda
(MS) e os resultados apontam como foi feita a pesquisa e quais os topicos compreendidos no campo

empirico, destacando as potencialidades turisticas a partir das praticas locais.

A ABORDAGEM TERRITORIAL-PARTICIPATIVA E O TURISMO DE BASE COMUNITARIA

A libertagao dos povos se constréi com a autonomia decisoéria, a partir do autoconhecimento como
sujeito e da autogestdo, integrando a coletividade e a solidariedade na capacidade de vivenciar o comum,
logo, o territério (Escobar, 2015; Saquet, 2023). Essa concepgdo e compreensiao do territdrio enquanto
espaco comum e construido deve integrar em suas abordagens os sujeitos, suas territorialidades, os grupos
e as solidariedades (Saquet, 2023). Na ciéncia social os esfor¢os académico-cientifico para gerar solucdes
a problemas identificados no campo demandam uma abordagem participativa para serem identificados
(Francés Garcia et al., 2015). A abordagem participativa a partir da perspectiva territorial busca integrar,
efetivamente, o "conhecimento do povo" e o "conhecimento cientifico" (Rappaport, 2020). E a partir de tal

abordagem - territorial e participativa -, que esta pesquisa se orienta.

A perspectiva territorial-participativa precisa considerar a necessaria existéncia de vinculos
territoriais, de conexdes produtivas, tradigdes e inovagdes e as relagdes de confianca, a coexisténcia de
sistemas dispersos e articulados, bem como a existéncia de formas sociais e culturais especificas para
produzir e viver (Alencar et al., 2023). Nessa ampla gama de relagdes territoriais, as atividades
desenvolvidas em comunidades rurais assumem, nessa perspectiva, o conteudo das singularidades
territoriais, naturais e sociais. E nesse sentido que a abordagem territorial se torna essencial para

compreender as praticas e potencialidades do Turismo de Base Comunitaria (TBC).

O TBC ¢ uma forma de entender o turismo a partir da comunidade. O conceito aborda a gestao da

atividade turistica de maneira autonoma, prevalecendo a democracia e a organizacao coletiva, mas também

! Projeto de pesquisa com apoio financeiro da Fundag@o de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Mato Grosso do Sul (Fundect) por meio do edital Chamada Fundect 31/2021 — Universal ODS.
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(re)valorizando a cultura, as rotinas, os saberes, sabores, produgdes, entre outros aspectos caracteristicos de
cada lugar, logo, o TBC carrega consigo a busca pela libertacdo dos territdrios a partir das praticas

autogestiondrias (Irving, 2009; Zanetoni; Mariani; Araujo, 2023).

A organiza¢do do TBC contempla uma série de aspectos ligados tanto a gestdo da atividade, que ¢
feita pelo grupo coletivo (parte da comunidade) ou pela comunidade como um todo (Tonini e Dolci, 2020),
como também as atividades turisticas propostas a partir dos conhecimentos, das producdes locais, das
aproximacdes, dos saberes e fazeres etc. (Zanetoni; Aratijo; Mariani, 2024). A premissa desta pesquisa ¢
que essa dupla caracteristica esta intimamente relacionada ao territorio, e quando ndo investigada de forma
a compreender o todo, o TBC perde o sentido libertador, tornando-se foco apenas de uma busca por renda

extra, pautada em modelos verticais de gestdo.

Na abordagem territorial-participativa - que ¢ o que esta pesquisa propde como forma de investigar
o TBC - a gestao do turismo compreende uma série de praticas solidarias e coletivas. Para se ter uma ampla
compreensdo desses fendmenos, entender a histéria e organizacdo do grupo € essencial, buscando se
aprofundar nos contextos de quando e como foi o inicio do grupo (Andrade-Matos; Barbosa; Costa, 2021).
Ainda, uma outra questdo ¢ entender a estrutura organizacional do grupo, que sdo as posicdes e tarefas
dadas aos membros, focando nas liderangas e como elas sdo escolhidas dentro do grupo. Esse aspecto
também ¢ importante para compreender a organizagao formal das praticas coletivas (Klozovski; Ichikawa;

Angnes, 2024).

A autorregulacdo também ¢ fundamental dentro da perspectiva da gestdo no territério (Tonini e
Dolci, 2020; Graciano e Holanda, 2021). Na mesma linha de Saquet (2019) e Alencar et al. (2023), entende-
se que a libertacdo se da a partir das praticas autogestionarias, ou seja, das praticas reais € materiais que os
grupos coletivos atribuem para si. Trata-se de como sdo as praticas, processos, registros, encontros,
comunicacdo, ferramentas utilizadas, entre outros topicos que evidenciam as técnicas de gestdo que €

implementado na organizacdo, tudo i1sso em uma perspectiva local, territorial.

Nessa mesma linha, a gestdo das atividades deve focar nas producdes e/ou servicos que levaram a
constitui¢do dos grupos. Em praticas coletivas formadas a partir do territorial existe o bem-comum, esse
bem pode ser um meio de produgdo (Miranda, 2020), um servigo (Kieffer, 2021) ou mesmo um produto
produzido e comercializado coletivamente (Soares; Reboucgas; Lazaro, 2023). Na abordagem proposta, o
foco € entender as dinamicas territoriais que se manifestam nos produtos ou servigos € como eles sao geridos

pelos membros dos grupos, investigar como se da a distribui¢cdo dos rendimentos, como ¢ produzido e como

Zanetoni et al, 2025 ISSN 0104-5490 222



Revista de Geografia (Recife) V. 42, N°. 1, 2025

sao comercializados os produtos e/ou servigos (Tonini e Dolci, 2020; Graciano e Holanda, 2021), entre

outras questoes que estdo intimamente relacionadas a gestao das atividades do grupo.

Segundo Bagnasco (1988), o desenvolvimento no territério se d4 a partir da existéncia de vinculos
territoriais, conexdes, tradicdo e inovacdo e relagdo de confianga entre sujeitos e organizagdes. Saquet
(2019) vai ao encontro dessa perspectiva e acrescenta o papel das interagdes com atores externos. Nesse
sentido, compreender as dindmicas do turismo nos territdrios ¢ também apontar os didlogos e interagdes
com organizagdes externas. Observar como se d4 a relacdo com atores externos ¢ fundamental para
compreender os possiveis didlogos e fomentos vindos de instituicdes com objetivos que se alinhem com a

comunidade.

Uma outra questao esta nas relacdes socioambientais e culturais que fazem parte do escopo do TBC.
O que se busca investigar aqui € como ¢ a relacao do grupo e da iniciativa - ou potencial iniciativa - de TBC
com o territdrio, este sendo compreendido a partir de uma somatoria de fatores que envolvem o meio
ambiente, as pessoas e seus saberes e fazeres, as culturas, as estruturas fisicas - compartilhadas ou nao -, ou
seja, busca-se entender como sdo as interagdes do grupo, sua organizacao e produ¢do, com esta comunidade
local, além dos impactos ambientais e como sdo os meios para combaté-los (Walkowski et al., 2021). O

quadro 1 sumariza as caracteristicas da abordagem territorial-participativa construida para a pesquisa.

Quadro 1 - Caracteristicas da abordagem territorial-participativa aplicada na pesquisa.

Item Caracteristica
f T 1
Histéria e organizacio do grupo Os contextos e dinamicas envolvidas na criagao do grupo, sua organizagio formal
e/ou informal.
T T 1
Como sdo pensadas e aplicadas as praticas de gestdo do grupo: encontros, decisdes,
pautas etc.
f T 1
Gestio das atividades O que ¢ coletivo e como € gerido, os objetivos do grupo e a distribuigdo de renda.

f T 1
Quais atores externos se envolvem nas praticas do grupo, seus papéis, impactos e

Autorregulagio

Didlogos com organizagoes externas

relagdes.
T T 1
Relagoes socioambientais e As relagdes do grupo em relagdo ao territorio enquanto convivio coletivo, formado
culturais pelos aspectos sociais, culturais e naturais.

T T 1
As praticas que o grupo desenvolve que podem potencializar atividades turisticas no

Relagcdao comunidade/turismo P
territorio.

Fonte: elaborado pelos autores (2025).
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Por fim, a ultima dimensao visa compreender como os fatores endogenos da comunidade se fazem
presentes nas relagdes estabelecidas com o turismo, podendo apresentar-se inclusive como um movimento
de pensar um turismo contra-hegemodnico permitindo ser uma ferramenta de resisténcia, de pertencimento,
de didlogo com o outro e de difusdo das lutas em relacdo a questdo social, desafiando as hegemonias de
producao de tal atividade (Botelho e Raimundo, 2023). Esta pesquisa tem o foco em dois casos que nao
desenvolvem atividades turisticas, ainda assim, abranger as integragdes entre comunidade e turismo ¢
essencial, e que se busca compreender nesta dimensdo € o conjunto de fatores materiais e imateriais que
compdem o territério podem ser articuladas em atividades turisticas (Moraes et al., 2020; Oliveira;

Diogenes; Almeida, 2021; Sudré e Figueiredo, 2023).

A partir de uma abordagem que compreenda uma gama de relagdes e se paute na interagdo com o
territorio, esta pesquisa visa avangar em estudos sobre TBC indo além da descri¢do e analises pautadas na
gestdo compreendida como classica (Couto e Carrieri, 2018). O foco de tal abordagem esta na somatoria
de fatores que envolvem as praticas de TBC em comunidades rurais a partir de uma construgao participativa,
que contemple as praticas de gestdo, a historia e contexto de formacdo dos grupos, os objetivos e
ferramentas de gestdo coletiva, além das possiveis interagdes com o turismo (Alencar et al., 2023). Nesse
sentido, aplicando tal abordagem na pesquisa - € em pesquisas futuras - ¢ possivel discutir um TBC como

forma de libertacdo a partir do territorio (Dussel, 1988; Saquet, 2023).

O PERCURSO METODOLOGICO

A pesquisa se orienta por uma abordagem territorial-participativa (Dussel, 1988; Saquet, 2019;
2023), que tem sua premissa nos interesses decoloniais (Escobar, 2015). O que se busca aqui € o encontro
entre pesquisador e comunidade, que desempenham um papel ativo, buscando valorizar os saberes,
sentimentos € modos de vida dos grupos envolvidos no processo cientifico, assim, a gestdo do territdrio se
pauta ndo em uma logica externa ou em uma administragao que tem por base a “boa gestdo”, pautada na
“[...] agdo técnica e neutra, provida de sentidos que desumanizam as organizagoes como instancias
politicas [...] ” (Couto e Carrieri, 2018, p. 639), mas sim nos saberes populares e conhecimento das pessoas,

a partir das préaticas coletivas e solidarias dos grupos (Miranda, 2020; Saquet, 2023).

O método visa resultados que impactem diretamente as comunidades, proporcionando-lhes

libertacao e também contribuem para entender a gestdo do TBC de forma ampla e pautada nas praticas
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coletivas. Assim, os resultados desse tipo de pesquisa residem nas interacdes entre o pesquisador € o
territorio, ao invés de uma estrutura de pesquisa pré-estabelecida e rigida. No entanto, a pesquisa nao ¢

desprovida de rigor metodoldgico, pois segue etapas bem definidas.

O primeiro passo foi identificar os atores que estdo envolvidos no cotidiano da comunidade, e que
seriam os sujeitos da pesquisa. O projeto ao qual essa pesquisa esta vinculada selecionou duas comunidades
camponesas, o0 assentamento Bandeirantes e o assentamento Tupa Baé, ambos localizados no municipio de
Miranda (MS), na regido pantaneira do estado. Para identificar os atores que fariam parte da pesquisa, foi
estabelecido o critério da relevancia do ator no grupo (Oliveira e Corréa, 2023) e o contato com ambas as
comunidades foi feito antes de iniciar os dialogos relacionados a pesquisa, a partir de tal contato, o projeto
selecionou a Associagao Produtiva do Assentamento Bandeirante e a Associa¢ao de Mulheres Produtoras
do Assentamento Tupa Baé (AMA). Nesse sentido, os encontros da pesquisa foram feitos com as liderangas
de ambos os grupos, preservando os respectivos nomes de tais liderangas nos trechos das falas escolhidas
e adotando a seguinte versdo: Repr. Bandeirantes (para os trechos da conversa com o assentamento

Bandeirantes) e Repr. Tupa Baé (para os trechos da conversa com o assentamento Tupa Baé).

As visitas, interagdes e didlogos foram realizados em agosto de 2023 em dois dias distintos, primeiro
no Bandeirantes e, posteriormente, no Tupa Baé. A pesquisa ndo seguiu um roteiro estruturado, mas a
abordagem discutida na se¢do teorica orientou as interagdes, logo, os didlogos foram pautados em
compreender: (i) histéria e organizagdo da associagdo, (ii) autorregulacao, (iii) gestdo de atividades, (iv)
relacdes com atores externos, (v) relagdes socioambientais e culturais e (vi) integragdo de rotinas, cultura e

produgao local com o turismo.

A abordagem territorial-participativa enfatiza a importancia do contexto historico das comunidades,
essencial para compreender a gestdo a partir das praticas locais e coletivas (Andrade-Matos; Barbosa; Costa,
2021). Nesse sentido, a pesquisa estruturou-se com uma abordagem que explora a historia, as dindmicas,
as relagdes e a identidade local, utilizando a historia oral para compreensao das praticas de gestdo nos
grupos e sua potencial relagdo com o TBC. A historia oral € uma técnica de coleta de dados que envolve
entrevistas com atores sociais capazes de testemunhar e relatar eventos, relagdes e organizagdes. Neste
trabalho, utilizou-se a historia oral tematica, focada em um objeto/tema especifico, mas permitindo a

emergéncia de outros temas relevantes (Meihy e Holanda, 2015).

A andlise dos dados foi feita por meio da analise de contetido somadas as técnicas da historia oral.

Bardin (2015) define trés etapas no processo de analise de conteudo: (a) pré-andlise, (b) exploracdo do
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material e (c) andlises. Na etapa de pré-analise foi elaborado o corpus textual, baseando-se nas técnicas da
historia oral. Segundo Tourtier-Bonazzi (2006), a transcri¢ao das entrevistas de historia oral deve seguir os
seguintes critérios: a transcricdo deve ser feita pelo proprio entrevistador, o quanto antes; as passagens
pouco audiveis devem ser colocadas entre colchetes; as duvidas, os siléncios, assinaladas por reticéncias;
as pessoas citadas, designadas por iniciais (se necessario); as palavras em negrito serdo as de forte
entonac¢ao; anotacdes como risos devem ser grifadas; subtitulos para facilitar a leitura; e, os erros flagrantes

deverao ser corrigidos: datas, nomes proprios etc.

Trata-se, portanto, de uma etapa exaustiva. As entrevistas realizadas tiveram duragdo média de 56
minutos e 13 paginas em média de transcri¢do de texto em Documento Word. Tanto da exploracdo do
material quanto das analises foram conduzidas utilizando, principalmente, as falas das representantes das
associagdes - procedimento muito relevante para analise de dados utilizando historia oral -, somados a
inferéncias e interpretagdes dos autores. O objetivo das andlises era o de evidenciar as praticas

autogestiondrias e suas possiveis relagdes com o turismo.

0OS ACHADOS DO CAMPO EMPIRICO

Os resultados serdo apresentados de forma separada, primeiramente serd feita toda a descri¢dao do
didlogo com o assentamento Bandeirantes seguindo as categorias definidas nos procedimentos
metodoldégicos da pesquisa, posteriormente, o mesmo serd feito com o assentamento Tupa Baé. Na

sequéncia, as analises serdo feitas de forma conjunta.
ASSENTAMENTO BANDEIRANTES

A associagdo surgiu em 2007 com o intuito de organizar as questdes da comunidade, particularmente
no que diz respeito a questdes relacionadas ao Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria
(INCRA). Até aquele momento, a percepgdo era de que “estava todo mundo disperso, ndo sabia o que
fazer. Ai surgiu a ideia, ‘vamos fundar uma associagdo’ [...] se transformou na Associa¢do Produtiva do
Assentamento Bandeirantes” (Repr. Bandeirantes). Mesmo com o planejamento de se organizar enquanto
comunidade, atualmente residem 64 familias no assentamento, contudo apenas 35 fazem parte da
associagdo. O grupo ¢ integrado majoritariamente por mulheres que “aderem a associagdo, sempre nos

estamos sentando, discutindo algumas coisas, para dar andamento as demandas” (Repr. Bandeirantes), o
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que destaca a representatividade feminina em grupos rurais, que tem se tornado mais comum, visto que

esses grupos possibilitam uma forma de renda e protagonismo para mulheres do e no campo (Santos, 2021).

Atualmente o grupo se organiza com posi¢des de presidente, vice-presidente, primeiro secretario,
segundo secretario, primeiro tesoureiro, segundo tesoureiro, todos os suplentes e os conselheiros (12 no
total), assim como no grupo como um todo, a mesa diretora também ¢ constituida majoritariamente por
mulheres. Em termos de rotatividade de diretoria, o grupo estipula uma votacao para elei¢do de novos
integrantes, contudo, o relato ¢ de que: “Quando vence a diretoria, a gente se reune. E dai eu entrego o
cargo. [...] Até porque vai que a gente cansa um pouco. Ai fala assim, ‘ndo, mas vocé esta melhor, continua

mais.’ Al fazer o que? Deixar parar ndo da, entdo a gente da continuidade” (Repr. Bandeirantes).

Essa ultima fala aponta um problema do grupo, que € a baixa participagdo de outros membros em
assuntos diversos - problema esse que foi destacado em toda a pesquisa. Isso fica evidente em aspectos de
autorregulagdo, visto que o grupo se encontra a cada dois meses para discussdes, o que indica uma baixa
frequéncia de discussdes e os encontros ndo sdo registrados: “pra isso [fazer ata] a gente é meio
despreocupado, as vezes acaba registrando e outras vezes a gente ndo registra ndo” (Repr. Bandeirantes).
Por mais que o baixo niimero de encontros ocorra por varias razdes, a participacdo dos membros do grupo
¢ uma forma de justificar sua existéncia, visto que € a partir dos grupos que muitas situagdes sao criadas,

logo, a baixa participag¢do pode ruir com o objetivo coletivo (Miranda, 2020).

As praticas de TBC se estabelecem em torno da coletividade, logo, a gestdo das atividades tem por
base algo que é compartilhado, seja produto, servigo, meio de producdo etc. (Oliveira; Santana; Freitas,
2023). No Bandeirantes, o grupo possui a cozinha comunitaria, uma estrutura que “é da associa¢do. Entdo
qualquer associado que precise...” (Repr. Bandeirantes). Em varios casos, a utilizacdo de estruturas
compartilhadas servem como um ponto comum para os grupos, que utilizam para produgdo coletiva de

produtos que possam sustentar as atividades turisticas (Kieffer, 2021).

Contudo, isso ndo condiz com os achados no assentamento. Os membros possuem uma produgao
diversificada, contemplando hortaligas de modo geral, frutas, frutos nativos (Baru, Jatoba, Acaia, Pitomba,
Bocaiuva, Guavira) e principalmente mel, que se tornou uma for¢a no assentamento. Ainda assim, “a
associagdo tem os membros dela, mas cada um é para si. Cada um é individual. A associagdo é mais assim
para um apoio, para uma ajuda” (Repr. Bandeirantes). Além disso, outra questdo em relacdo a cozinha ¢

que ela ndo possui o Selo de Inspecdo Municipal (SIM), o que proibe a venda de produtos processados,

apesar disso, o grupo possui um selo da associacao.
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O potencial para desenvolver atividade coletiva € claro. O grupo realiza capacitagdes e cursos em
conjunto, quase sempre relacionados ao manejo e produgdo de algum alimento. Tais capacitagdes somadas
a cozinha comunitéria, que pertence a todos, e o selo que remete ao grupo criam possibilidades de praticas
conjuntas de produgdo, o que vai ao encontro de outros achados em realidade similares (Araujo et al., 2023).

A demanda nesse sentido € a busca pelo SIM, que pode ser pleiteada pela associagado, logo, do grupo.

As capacitacdes citadas anteriormente sdo realizadas a partir da demanda dos moradores, mas
também da participacdo de atores externos. Como bem apontado anteriormente, a atuagado de atores externos
nos territorios funciona a partir do alinhamento com o objetivo compartilhado com os internos (Saquet,
2019). No Bandeirantes, a pesquisa destacou a atuagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR) em cursos diversos relacionados com producgdo, outros nomes surgiram como Servi¢o Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrac), Conselho Municipal do Desenvolvimento Rural

(CMDR) e Secretaria de Agricultura do municipio, estes, com atuagdes mais esporadicas e menos presentes.

E com a Ecologia e A¢io (ECOA), que o assentamento e, particularmente, o grupo, possui maiores
relacdes. A parceria com a ECOA levou a producdo de mel no assentamento, atualmente 7 membros do
grupo produzem mel, somados a outras produgdes, € com as parcerias com organizacdes que se mostram
estratégicas nesse sentido (SENAR e ECOA, particularmente), ¢ possivel discutir atividades produtivas
conjuntas. Tal articulagcdo entre parcerias/atores externos e comunidades/grupo de produtores locais ja se
mostrou frutifera em outros casos, como no do Assentamento 72 em Ladario (MS), onde o grupo passa a
produzir de forma agroecoldgica e comercializam de forma conjunta as producdes (Zanetoni; Aratjo;

Mariani, 2024).

As produgdes realizadas pelos membros dos grupos sdo orgéanicas, € os dialogos ao longo da
pesquisa notaram a preocupagdo com o alimento sauddvel. Contudo, o maior problema relacionado ao meio
ambiente no momento “eu acho que é a limpeza, né? A questio do fogo, essas coisas. E isso, cuidar é mais
uma limpeza, uma parte de limpeza mesmo” (Repr. Bandeirantes). A regido de Miranda (MS), assim como
todo o pantanal sul-matogrossense ¢ assolada por incéndios, particularmente em momentos de seca. Grande
parte desses incéndios sdo criminosos € surgem a partir da limpeza de lotes (Bassaber-Zuiiiga et al., 2024).
O grupo ndo recebeu nenhum tipo de capacitacdo no sentido de manejo do lixo e de como lidar com

incéndios.

Sobre turismo no assentamento, ndo existem praticas nesse sentido. Contudo, existe um projeto

“para a construgdo de dois quartos aqui, com banheiros, duas suites, na verdade, para o turismo de base

Zanetoni et al, 2025 ISSN 0104-5490 228



Revista de Geografia (Recife) V. 42, N°. 1, 2025

comunitaria, para eles receberem tanto o turista quanto as pessoas do SENAR, da propria ECOA e
professores que vém dar curso para receber aqui” (Repr. Bandeirantes). Os relatos apontam que tal projeto
possuia financiamento, mas até o momento ndo havia saido do papel. Contudo, fica evidente o desejo do
grupo em idealizar atividades para o turismo: “Nesse projeto também... a gente fez uma primeira conversa
com [o assentamento] Pioneiro, que recebe o 6nibus de turista principalmente da terceira idade, para que

possam vir aqui ter essa vivéncia” (Repr. Bandeirantes).

Uma forma de fomentar essa possivel rota para experiéncia no local sdo os produtos produzidos
pelo grupo. Uma produgdo conjunta, carregando o selo da associacdo aumentaria o valor da experiéncia
tanto monetariamente (maior renda) (Valdevino de Araujo e Cavalcanti, 2022) quanto da experiéncia em
si: ¢ um produto coletivo, do grupo (Faria Araujo; Fontana, 2021). Durante o encontro, as falas da lider do
grupo destacam o interesse da associag¢ao de realizar oficinas para criagdo de shampoo e sabonete a partir
do mel. Esses produtos também podem integrar, de forma indireta, rotas de turismo (restaurantes, hotéis,
pousadas etc.), como bem apontado no caso da Rota Via Organica, em que pequenos produtores inserem
suas produgdes em rotas turisticas, aderindo, assim, em um mercado alternativo para comercializacdo de

seus produtos (Tonini e Dolci, 2020). As figuras 1 e 2 sdo registros dos produtos e do encontro com o grupo.

Figura 1 - Produtos do Bandeirantes. Figura 2 - Registro dos dialogos.

Fonte: dados da pesquisa (2025). Fonte: dados da pesquisa (2025).

A Figura 1 ¢ um registro dos produtos que foram apresentados durante os didlogos (Figura 2), esses
produtos, particularmente o mel e possiveis derivados podem ser caminhos que possibilitam
comercializa¢do de produtos em conjunto em rotas de turismo, e também vivéncias no proprio assentamento

a partir da cozinha, local ao fundo da Figura 2. Contudo, para que esses produtos possam ser
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comercializados legalmente, a cozinha comunitaria da associagao deve passar pela inspecao e ser certificada
com o SIM, e a partir dai as producdes coletivas podem se iniciar contando com apoio das parcerias
estabelecidas no assentamento (SENAR e ECOA). Essa coletividade pode impulsionar a participagdo dos
membros da associagdo, tornando o grupo mais unido, estabelecendo no turismo uma atividade de gestdo

conjunta, € na cozinha o bem compartilhado pelo grupo que propicia produtos para o turismo.
ASSENTAMENTO TUPA BAE

No assentamento Tupa Bag, a associacdo formal do assentamento ¢ a propria AMA. O assentamento
teve inicio na década de 1990, a partir dos projetos de reforma agraria no INCRA, contudo a primeira
associagao formal foi a AMA que teve inicio em 2019: “/...] quando a AMA levantou, a primeira coisa que
a gente fez foi correr atras da documentagdo do assentamento. A gente achava que era so o titulo, ai a
gente se deparou com a historia que o assentamento nem existia [...] ” (Repre. Tupa Bag). O grupo se reuniu
para colocar em pratica as ideias de inovagdo para a comunidade, particularmente no que diz respeito a

educacdo e renda, principalmente para mulheres e jovens.

O que gerou o senso de solidariedade no grupo foi uma necessidade para o futuro do local: “Entdo
a gente sentou, ‘gente, vamos fazer?... Vamos reunir, vamos correr atrds, vamos buscar isso’ [...] Nos
reunimos, ai a primeira coisa que a gente fez, nos precisamos ter um local nosso [...]” (Repr. Tupa Bag).
Isso vai de encontro a nogdes romantizadas das praticas de coletividades, deixando claro que os motivos
podem ser uma demanda local (Bello-Urrego, 2022). Ainda, a constru¢do de um lugar comum, uma unidade

fisica para os encontros também mostra o objetivo coletivo, de partilha (Bello-Urrego, 2022; Soares, 2021).

No que diz respeito a formagao do grupo, toda a composigao ¢ de mulheres, um total de 12 membros
que compdem uma diretoria formada por presidenta, vice-presidenta, primeiro e segunda tesoureira e
primeira e segunda secretaria. O grupo surge para “/...J] ver a nossa necessidade dentro de um lugar que é
distante da cidade. [...] As mulheres ndo tem esse lado. [...] Hoje a gente tem médica, [...] Temos dentista
[...], Temos ai cursos para formag¢do para nos, mulheres principalmente” (Repr. Tupa Bag¢). Isso vai ao
encontro do que Baronete (2017) discute sobre a solidariedade como a concretizacdo de uma demanda

coletiva, que se materializa em ac¢des/praticas para suprir o que € necessario para todos.

Encontros presenciais sdo realizados mensalmente para discutir as questdes mais importantes com
relagdo, principalmente, das reformas da sede da associagdo, que estd sendo feita pelas mulheres do grupo.

Contudo, “enquanto associagdo, a gente é mais online [...] a gente tem um grupo que a gente conversa
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praticamente todos os dias e tem um grupo majoritario da associa¢do” (Repr. Tupa Ba€). Ainda, o grupo

faz ata em todas as reunides presenciais, mantendo os registros.

Em termos de atividades produtivas, a AMA funciona como um lugar comum para que todas as
mulheres vendam suas produgdes. Os produtos sdo da agricultura, da produgdo e processamento de frutas
- bolos, doces, sucos etc. - e frutos nativos: “Entdo, aqui a gente tem frutos nativos, né? Temos muita
castanha de baru, temos o bocaiuva e temos goiaba. O que mais temos é goiaba... sdo frutos que nos temos,
tem muito aqui no assentamento” (Repr. Tupd Ba¢). Também existe producdo artesanal a partir da

utilizagdo de madeira.

A goiaba, enquanto fruto nativo, se destaca também por conta dos planos que o grupo possui de
fazer dela uma producdo controlada e compartilhada entre as mulheres da AMA: “A ideia era fazer
comunitario, né? [...] a gente faria com a AMA” (Repr. Tupa Ba€). As praticas coletivas sdo marcas dos
grupos solidarios (Soares; Rebougas; Léazaro, 2023), e para potencializar os planos de produgdo
compartilhada, a AMA realiza festas periddicas na sede da associa¢do que tem um duplo objetivo, primeiro
para que cada membro tenha sua renda e possa comercializar seus produtos, segundo, para que o que ¢
compartilhado pelo grupo - a sede da associagdo - seja reformado e possa potencializar outras atividades

conjuntas.

A organizagdo da festa € coletiva e a distribuicdo da renda - posterior a retirada para a sede da
associagdo - ¢ feita a partir do quanto cada membro atuou: “fazer uma tabela de ponto... Se eu posso vir de
manhd... [ela] pode vir a tarde. [...] Tem que ter um tempo. Se a gente conversar, a gente quer fazer uma
bela reunido” (Repr. Tupa Ba€). Logo, além da renda, o objetivo de realizar as festas para arrecadar fundos
para a sede da associagdo impacta diretamente na utilizagdo da sede enquanto espaco compartilhado,
particularmente enquanto cozinha compartilhada. Além da produgdo conjunta de goiaba, que ¢ um plano
futuro do grupo, as mulheres j4 realizam a produgdo artesanal de sabonetes a partir de insumos locais e
fitoterapicos que levam consigo um selo da associacao. O espaco ¢ compartilhado, o produto € conjunto e
leva consigo o selo do grupo, ou seja, sdo praticas coletivas que potencializam o objetivo e os resultados

do grupo (Tierling e Schmidt, 2020).

A producado de sabonetes se concretizou por conta de parcerias com atores externos. Novamente, as
parcerias surgem nas relagdes de comunidade rurais e se mostram eficientes na medida em que os interesses
estejam alinhados: o desenvolvimento da comunidade (Zanetoni; Mariani; Aratjo, 2023). O SENAR realiza

uma série de cursos junto com as mulheres da AMA: “/...] a gente pediu um curso para aperfei¢oar, entdo
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veio o curso do SENAR aqui, né. Aqui mesmo, a gente tem todos os cursos aqui. Ai trouxemos para fazer...
foi feito doces cristalizados com polpas... [...] ” (Repr. Tupa Baé€). Outras parcerias que surgiram nos relatos
foram com o Sebrae, essa, novamente, de forma esporadica e com a Agéncia de Desenvolvimento Agrario
e Extensdo Rural (AGRAER), que auxilia na produ¢ao de mel, que € feita por algumas produtoras do grupo.

As figuras 3 e 4 mostram as produgdes a partir de madeira e os sabonetes artesanais.

Figura 3 - Produtos a partir da madeira. Figura 4 - Sabonetes artesanais da AMA.

Fonte: dados da pesquisa (2025). Fonte: dados da pesquisa (2025).

Todas as produgdes individuais e também as coletivas (os sabonetes) sdo feitas de forma organica.
Tal preocupacdo ¢ levada adiante para as proximas geragdes por meio da escola, que também foi erguida
no assentamento a partir das reivindicagdes da AMA. A preocupacdo com os jovens foi relatada nas falas:
“[...] a gente queria que as pessoas que entrassem como liderangas se preocupassem com a questdo da
educagdo, renda, principalmente para mulheres e jovens, porque a gente comeg¢ou a ver 0 HOSSO

assentamento virando um local assim, deserto de jovens. [...] " (Repr. Tupa Baé).

A fala deixa claro o objetivo do grupo, além do produtivo, atrelado a questdes sociais das mulheres
enquanto pertencentes aquela comunidade. O pensamento no futuro e a luta para construgdo de bases para
manter os jovens no assentamento também ¢ um objetivo do grupo. Relatos similares sao vistos no caso da
Ortega et al. (2020), em que o grupo alinhou as praticas de TBC - e outras atividades produtivas - com a

educacdo, passando isso adiante para os jovens.
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Por fim, assim como no caso do Bandeirantes, nao existe atividade turistica no assentamento Tupa
Baé até o momento. Outra semelhanga entre os dois casos ¢ a necessidade do selo SIM para inspegao da
cozinha coletiva, para que os produtos feitos em conjunto na cozinha compartilhada possam ser
comercializados em outros espagos, ndo apenas informalmente. Os sabonetes artesanais ja podem integrar
roteiros turisticos na forma de presentes, distribuicdo para rede hoteleira ou mesmo comercializagdo em
feiras como ¢ feito no caso da Rota das Areias (Santo Amaro do Maranhao) e a Rota Guaxenduba (Icatu),
ambas localizadas no estado do Maranhdo, que também inserem produtos locais em rotas de TBC,

proporcionando renda extra (Santos e Rocha, 2022).

As festas periddicas no assentamento também podem promover visitagdes, momentos de vendas de
produtos e trocas de experiéncias. Os relatos apontam que o maior nimero de pessoas que vao as festas
locais ¢ de fora do assentamento: “Aqui é muito pouca gente que participa. Agora a gente recebe, vem
onibus do Lalima” (Repr. Tupa Bag). Esse potencial também pode ser explorado no sentido de introdugao
as atividades turisticas, além das visitagdes, que sdo um interesse do grupo, visto que “sempre quando a
gente recebe visita, a gente tem a oportunidade de estar conversando e aprendendo e mostrando o
assentamento. Porque as pessoas que vém de fora, elas levam um pouquinho do assentamento” (Repr.
Tupa Baé). Porém, a condi¢do de localizagao do assentamento é um empecilho nesse sentido, visto que sua

logistica ¢ bastante complexa e distante da cidade.
AS PRATICAS AUTOGESTIONARIAS E OS POSSIVEIS CAMINHOS PARA O TBC

O quadro 2 resume os topicos descritos até aqui. Em um primeiro momento vale destacar que as
descricdes feitas dos casos (Bandeirantes e Tupa Bag¢) sdo relevantes para compreender o que a proposta de
uma abordagem territorial-participativa se propoe a discutir: as relagdes e contextos. A critica feita a nogdo
ocidental/colonizadora de gestdo, feita por autores como Dussel (1988) e Saquet (2019; 2023) impdem a
necessidade de uma forma de entender a gestdo a partir das praticas autogestiondrias. As descri¢des dos
casos permitem uma discussdo ampla sobre as praticas coletivas, que podem tanto apontar caminhos para
atividades de TBC, bem como debater uma gestao do TBC a partir das praticas autogestionarias, rompendo

com uma légica ocidental e administragao.

O objetivo do estudo ndo ¢ uma comparacdo entre os dois casos, mas o contraste nos resultados
ficam evidentes, no minimo, em algumas questdes que envolvem os grupos. Ambos os casos se trata das
associacoes formais dos assentamentos, por meio das quais a comunidade como um todo pode participar

de licitacdes e editais de verba. Na pratica, contudo, em termos de coletividade tanto na gestdo quanto nas
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atividades exercidas, o caso do Tupa Baé - a AMA - esta mais no caminho compreendido como praticas

autogestiondrias e coletivas (Alencar et al., 2023).

Quadro 2 - Realidades e potenciais para o TBC nos assentamentos.

Item Bandeirantes Tupa Baé
I T T 1
- Fundada em 2007; - E a associacdo formal do assentamento;
; - Constituida de 35 membros, maioria mulheres; - Composta apenas por mulheres (12 no total);
- Posicdes fixas na diretoria com elei¢cdes para - Surge para suprir demandas urgentes, particularmente para
novos mandatos. mulheres.
I T T 1
i - Um encontro a cada dois meses; - Encontros mensais e com registros em ata;
- Tendem a ndo fazer registros dos encontros. - Dialogos constantes por meio de midias sociais.
T T T 1
- Possuem a cozinha comunitaria; - Produgéo individual de varios tipos (hortifruti, doces, sucos,
- Realizam cursos e capacitagdes em conjuntos; frutos nativos, artesanatos etc.);
iii - Produg@o diversificada, porém, individual, - Produg@o coletiva de sabonetes artesanais;
- Possuem selo do grupo, mas nio o SIM; - Possuem sede, que ¢ a cozinha coletiva;
- Nao possuem produc¢io coletiva. - Realizam festas periddicas organizadas coletivamente.
T T T 1
vi - ECOA (producado de mel); - SENAR (cursos e capacitagdes);
- SENAR (cursos e capacitacdes). - AGRAER e Sebrae (esporadicos).
T T T 1
y - Produg@o organica; - Produg@o organica;
- Dificuldade de limpeza e manejo de fogo. - Preocupagdo com os jovens (escola);
T T T 1
- Turismo como interesse antigo do grupo; - Sabonetes artesanais como um grande potencial;
- Produg@o de mel como potencial; - Visitagdes como interesse do grupo;
vi - Produtos para rotas turisticas; - Festas locais que recebem grande fluxo de pessoas de fora do
- Vivéncias a partir de produtos e espagos assentamento;
compartilhados. - Acesso ao assentamento complexo.

Fonte: dados da pesquisa (2025).

O Bandeirantes possui uma constitui¢do maior de membros, com posi¢des fixas e diretoria ativa,
porém os relatos apontam que a participagcdo ¢ baixa € que o grupo nao preza por praticas de gestao
coletivas. Seja nas tomadas de decisdes - entendida por Fonseca; Morais; Chiariello (2021) como
democracia dos espagos -, nas producdes coletivas (que ndo existem) ou mesmo na utilizacdo dos espagos
coletivos (no caso, a cozinha comunitéria), o grupo ndo o faz no sentido de prezar pelo coletivo. Por outro
lado, a associacao e a cozinha sdo utilizadas individualmente, pensando nas produgdes € processamentos
de produtos individuais de cada membro que a utiliza. Ainda assim, existem algumas iniciativas de praticas
coletivas dentro do grupo, como as capacitagdes que realizam junto a atores externos como a ECOA e a

AGRAER.
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Essas relacdes com atores externos tém se mostrado eficiente na produgao local, particularmente no
caso da produgdo de mel, que proporciona a possibilidade de uma apropriagao da cozinha comunitaria para
processamento visando uma produgdo coletiva derivada do mel, como ¢ discutido no trabalho de Araujo et
al. (2023). A associacao possui um selo que a identifica - e identifica os produtos que dela saem -, contudo,
para a real apropriacao do meio de produgao (a cozinha) € necessaria a realizagao da inspe¢ao sanitaria para
a certificagdo do SIM, que permite alcangar outros espagos de comercializacao, incluindo roteiros turisticos

(Alves et al., 2024).

Em muitos casos, contudo, a comunidade ndo sabe da necessidade real do SIM para a
comercializagdo de produtos processados nos espacos coletivos (Araujo et al., 2023), tal assimetria de
informacao pode ser diminuida a partir dos atores externos, proporcionando cursos, contatos e informagoes
necessarias para realizacdo das inspe¢des. Ainda, ndo somente o apoio € as parcerias de atores externos,
mas também, assim como versam Benini; Pacheco; Benini (2022), do direcionamento dos elementos de
gestdo que ampliem a governanga politica local, bem como relagdes de producdo conjunta, para dar real

sentido a utilizagcdo da cozinha comunitaria.

Amarrando o que Dussel (1988) fala sobre a filosofia da libertacdo com a gestdo do TBC a partir
das praticas locais (Irving, 2009), que ¢ o que ¢ defendido aqui enquanto o desenvolvimento académico
sobre a gestdo do TBC, essas duas questdes sdo essenciais, no entendimento da pesquisa, para que o
assentamento Bandeirantes materialize praticas de TBC a partir de seus potenciais: ampliar a gestdo e as
produgdes coletivas. Isso porque existem potenciais claros para o desenvolvimento da atividade no

assentamento.

Os produtos locais sdo variados, e carregam consigo a produgdo organica, que preza pelo meio
ambiente. A producdo de mel abre um leque de possiveis produtos para compor roteiros turisticos e
vivéncias no proprio assentamento, como relatado em outros casos (Demier; Oliveira; Makishi, 2020). Os
frutos nativos sdo outros potenciais - inclusive para producdo conjunta - para produtos turisticos
(Rivadeneira; Assun¢ao; Méndez, 2024). A logistica do assentamento também ¢ um ponto de destaque por
ser proxima a cidade e de fécil acesso, a propria cozinha (imagem retratada na Figura 2) fica logo na entrada
da comunidade e pode proporcionar vivéncias, experiéncias, consumo de produtos locais e didlogos com

turistas (Oliveira; Diogenes; Almeida, 2021).

Para que isso ocorra no Bandeirantes, segundo o entendimento desta pesquisa, a articulagdo conjunta

deve tomar forca, a apropriacdo do espaco coletivo deve se concretizar para que ndo se trate de apenas
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alguns moradores comercializando seus produtos individualmente em rotas de turismo, que sao praticas de
trabalho e renda dignas e comuns em comunidades rurais, mas ndo se trata, novamente, segundo esta

pesquisa, de TBC, pois este tem em sua base a pratica coletiva (Irving, 2009; Graciano e Holanda, 2020).

O caso do Tupa Baé se difere em alguns aspectos. A historia de fundag¢do do grupo remete a uma
demanda coletiva - ndo por uma no¢ao romantica de unido, mas por necessidade, assim como discute Bello-
Urrego (2022) -, que, para ser suprida, precisou da unido de um grupo de 12 mulheres do assentamento. A
utilizacdo dos espagos, nesse caso, ¢ feita de forma coletiva, como em outros casos, 0s encontros sao
regulares e as discussdes constantes (Bello-Urrego, 2022), os espagos fisicos compartilhados sdo utilizados

por todas para producao individual, mas também coletiva (Baronete, 2017; Soares, 2021).

A AMA também realiza capacitagdes com o SENAR, o que se mostra muito eficiente. Por meio
desses cursos, a produgdo de polpa foi realizada, algumas técnicas de producao de doces, e, principalmente
a producdo de sabonetes artesanais em parceria com o Instituto de Pesquisa da Diversidade Intercultural
(IPEDI) e a empresa Botanica Saboaria Artesanal. O caso evidencia o que a teoria sobre TBC vem
discutindo ha algum tempo sobre a atuag@o de atores externos em potencializar as praticas locais e fortalecer
as atividades turisticas (Moraes et al., 2020; Zanetoni; Mariani; Aratjo, 2023). Embora a apropriacdo dos
espacos fisicos ja seja feita pelo grupo, aqui também a questdo do SIM também existe, o que criou um

problema na comercializagdo dos sabonetes, particularmente em larga escala.

Esse empecilho poderia ter gerado uma “frustracdo” para com a produ¢do coletiva, mas isso ndo
ficou evidenciado nos didlogos. O que fica evidente ¢ a clara necessidade de uma discussdo sobre as
informacdes referentes a fiscalizagdo sanitaria em cozinhas de comunidades rurais. Ocorre que em muitos
casos, os processamentos de alimentos sao feitos nas cozinhas, e a falta do SIM - como fica claro nos casos

estudados aqui - dificulta a comercializacdo, inclusive em espacos e roteiros turisticos (Alves et al., 2024).

Em termos de potenciais turisticos, particularmente no que diz respeito ao TBC, o Tupa Baé possui
potenciais claros em sua gestdo, que ja se alinha como coletiva e com praticas de partilha - de espagos
fisicos e de produgdo -, indo ao encontro do caso de Area de Protecio Ambiental da Baleia Franca, em
Santa Catarina (SC) (Sperb e Serva, 2018). O grupo realiza uma festa periddica na sede da associagdo, com
um fluxo grande de visitantes, por mais que sua logistica ndo seja de facil acesso tendo em vista a distancia
e a dificuldade de acesso. Uma possibilidade nesse sentido ¢ a comercializagdo de produtos como os

sabonetes, mas também os que o grupo tem interesse em desenvolver (goiaba e derivados, por exemplo),
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para hotéis e feiras que ocorrem no municipio. Tal aproximagao ¢ feita em comunidades que residem em

locais afastados (Aguiar; Rodrigues Lima; Abreu Lima, 2024).

Os dois casos descritos nesta pesquisa permitem um aprofundamento na discussdo sobre a teoria de

TBC, particularmente no que diz respeito a gestdo das atividades. A partir disso, trés pontos sdo destacados:

1.

Esta pesquisa entende o TBC como indo ao encontro da agenda decolonial de pesquisa. Escorados
em autores como Dussel (1988), Irving (2009), Escobar (2015) e Saquet (2019; 2023), entende-se
que a gestdo do TBC do ponto de vista académico deve prezar pelas praticas autogestiondrias dos
territdrios, ou seja, dos grupos e/ou comunidades locais. A libertagdo que as pesquisas decoloniais
discutem reside nos saberes e fazeres locais, considerando as pessoas, as dinamicas € 0S processos.
Particularmente nos casos descritos, o fortalecimento da governanga politica e das praticas
conjuntas de producao sdo pontos que podem ser discutidos no assentamento Bandeirantes (Benini;
Pacheco; Benini, 2022), ja no Tupa Bagé, a coletividade ficou mais evidente e reside ndo em uma

nog¢do romantica, mas em uma necessidade concreta do assentamento (Bello-Urrego, 2022).

E urgente uma discussdo sobre as assimetrias de informagdes e a falta de estrutura fisica que as
comunidades - particularmente as rurais - enfrentam no que diz respeito a atividades turisticas,
sejam ja concretizadas ou, como nos casos descritos, as potenciais (Zanetoni; Arajo; Mariani,
2024). A questdo do SIM exemplifica esse ponto. A falta deste selo impede que muitos produtos
alcancem outros espacos de comercializagdo, inclusive espacos turisticos (Aratjo et al., 2023; Alves
et al., 2024). Uma forma de reduzir as distdncias mencionadas - informacgodes e infraestrutura - sao
as parcerias com atores externos, desde que estes estejam alinhados com os objetivos dos grupos

(Saquet, 2023).

A abordagem territorial-participativa, que aqui se escorou em Dussel (1988) e Saquet (2019; 2023),
¢ uma forma de estudar e compreender as praticas autogestionarias em comunidades rurais - ou
grupos dentro de comunidades - eficiente por dois motivos: primeiro porque promove uma didlogo
direto e visa escutar o que, de fato, o grupo estd destacando, buscando refletir a partir de praticas
concretas e locais; segundo, porque permite uma ampla descri¢ao das relagdes e contextos locais o
que facilita compreender questdes profundas como a histoéria da formagao, os interesses coletivos,

as relagdes externas etc.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desta pesquisa foi de compreender perspectivas de vivéncia turistica em assentamento
rurais de Miranda (MS). A partir da aproximagdo com abordagens decoloniais e de investigagao territorial
e participativa, os encontros permitiram emergir uma nova perspectiva sobre a sociobiodiversidade local
existente nos assentamentos investigados, de modo a despertar e visibilizar as praticas de manejo € o
compromisso dessas comunidades com o desenvolvimento sustentavel implementando praticas de

conservagdo ambiental para preservacao de seus territorios e fortalecimento da economia e renda local.

Isso impulsiona uma outra iniciativa sobre a importancia de proteger o bioma e respeitar culturas
tradicionais e modelos de gestdo coletiva e colaborativa, refor¢ando valores de preservagdao e
sustentabilidade e possibilitando um modelo de visita¢do turistica que se aproxime de uma gestao de base
comunitaria, que preza pelas praticas autogestionarias dos territorios e o fortalecimento de uma governanga

politica coletiva.

Somado a isso, a pesquisa demonstra a importincia de valorizar as praticas de comunidades
extrativistas e de agricultura familiar, pois essas popula¢des desempenham um papel vital na conservacao
da biodiversidade e da sociobiodiversidade, no combate as mudangas climaticas e na prote¢ao dos campos,
das aguas e das florestas do bioma Pantanal. Elas ndo s6 extraem recursos de forma sustentavel, mas
também preservam conhecimentos tradicionais essenciais para o equilibrio ecologico e para a diversidade

cultural, a partir da manuten¢do dos saberes, costumes e tradi¢cdes locais.

Outra evidéncia ¢ que a terra e as territorialidades sdo femininas. As mulheres de ambos os
assentamentos sdo as protagonistas da agroecologia. Sdo elas, enquanto representatividade, que vem
construindo experiéncias nos territoérios e permitindo por meio de suas produgdes uma maior autonomia
financeira, fortalecendo a autoestima das criangas e criando melhores condi¢des para as suas familias no
combate ao preconceito e a desigualdade social. A feitura de doces, a produ¢ao de mel e de sabonetes
artesanais e os resultados da agricultura familiar demonstram como as mulheres se unem nesses territorios
para anunciar outras formas de trabalhar com a terra e garantir o bioma em pé, as gentes produzindo, o

sustento de suas casas e a cultura comunitaria fortalecida.
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