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ORGANIZADORES SOCIAIS:
algumas referéncias conceituais para analise
das organizag0es sociais

A &io Gomes de Matos

Resumo

Este artigo parte da percepcéo de que um dos resultados mais importantes
de uma pesquisa académica consiste na reflexdo sobre a coeréncia dos seus
métodos e no aprofundamento. na adaptagio e expansdo de novos
conceitos e novas abordagens tedricas que permitam interpretar e
compreender a realidade objetiva com a qual se trata, Nesse contexto,
foram estudadas as relacOes sociais em uma &rea rura. abordando as
dindmicas institucionais. organizacionais e comportamentais. Partindo de
referencias fundamentais da teoria dos grupos sociais, construiu-se uma
abordagem original para andlise e interpretagdo dos processos sociais nos
assentamentos da reforma agréria, com aparente potencial para ser aplicada
aoutras realidades onde se operam processos de organizagdo social.
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SOCIAL ORGANIZERS: some conceptual references for Ihe aualyais
of social organizations

Abstract

This article starts from the perccption that one ofthe most important results
of an acadcmic research consiste of the reflection oo |he cohercnce of its
methods and in lhe deep examinaticn, adaptation and expansion of new
concepts and theoretical approaches that allow for interpreting and
understanding the objective reality which is treated. In that context, the
social relationships in a rura arca were studied, with an approach to
institutional, organizational and behavioral dynamics. From the basic
references of lhe theory of social groups, an original approach to the
analysis and interpretation of the social processes in the settlements of the
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agrarian refonn projects was created, with an apparent potential to be
applied to othcr realities where there are processes of social organizations.

Keywords
Social organization. Agrarian refonn. Soci al capital.

Este artigo parte da percepcdo de que um dos resultados mais
importantes de uma pesquisa académica consiste na reflexdo sobre a
coeréncia dos seus métodos e no aprofundamento, na adaptacéo e expansao
de novos conceitos e novas abordagens tedricas que permitam interpretar e
compreender a realidade objetiva com a qual se trata. O compromisso da
pesqui sa socia, num momento hi stérico em que o pais iniciaum cicio mais
ativo da consciéncia e da participagdo cidadd, se constrOi procurando
resgatar o trabalho cientifico pelo seu valor politico. E preciso estar alerta
aos "obstacul os epistemologicos' apontados por Gaston Bachelard (1993),
evitando cair no empirismo de umaleitura simplista da realidade envolvida
ou nos reducionismos do conhecimento unitério, das generalizagdes de
origens animistas ou substancialistas.

As consideragOes apresentadas a seguir partem do estudo das
relacOes sociais em uma situacdo especifica da érea rura, abordando as
dindmicas institucionais, organizacionais e comportamentais (MATOS,
2000). Nessa perspectiva socioldgica, utilizamos alguns conceitos da teoria
psicanalitica correlacionados aos processos grupais, numa abordagem que,
desde o inicio, parecia (til & interpretacdo da realidade em foco e que se
demonstrou muito fecunda para a andlise dos coletivos rurais, com
aparente potencial paraser aplicada aoutras realidades onde se analisem as
dindmicas sociais.

Na prética, as pesquisas aqui citadas partem de um referencial
metodologico centrado na andlise institucional (LOURAU. 1975), num
esforgo de compreensdo da situag@o contextualizada no final da década de
1990 nos assentamentos da reforma agréria no Nordeste do Brasil. Tem
como objetivc central esclarecer quais 0s processos que facilitam ou
dificultam a organizagdo das comunidades no sentido da formagdo de
sujeitos sociais auténomos na luta pelaincl usdo social.

A pesquisa orientou-se na busca de dispositivos e processos que
contribuem para a organizac8o coletiva com duas légicas diferentes e
complementares: uma, objetiva, de carater técnico e racional; outra,
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subjetiva, estruturada nas insténcias do imaginario, na esséncia do sentir e
do ser coletivo.

Para compreender essas duas |6gicas trabalhou-se com um conceito
de "organizador social", que foi graduamente formulado na propria
pesquisa huma per spectiva socioldgica, a partir de um conceito semel hante
de cunho psicanalitico. Nessa ampliagdo da referéncia tedrica do conceito
de organizador social se coloca o foco nos dispositivos e processos que
contribuem de formas diversas para a organizagdo dos grupos sociais.
Desenvolve-se uma atencdo particular, para a constru¢cdo de suyeitos
Lociais, como uma unidade auto-regulada, exprimindo-se pelo
reconhecimento reciproco e por sentimento de incluséo, que se
caracterizam pelo uso da primeira pessoa do plural, "n6s'. Segundo Barus-
Michel (1987, p.27),

[-.-] a0 contrario do sujeito individual, o sujeito social
nao se define a partir de um substrato orgénico que Ihe
garanti riaa integridade. E apenas uma organizacdo . uma
unidade postulada, construida, que pretende se garantir
a si mesma, para estabelecer a lei que especifica o
soci al.

Na perspectiva psicanalitica, o conceito de organizador social, ou
mais propriamente de "organizador grupa", foi utilizado por Anzieu
(1993, p.179) para designar o que ele chamou de organizadores psiquicos
inconscientes do grupo, condderando que existe

[...] um roteiro Imaginério que se representa entre varias
pessoas. 0 sujeito estando geralmente presente no palco
atitulo de espectador ndo de atar . Resulta disso (...] uma
representacéo grupal interna. Em sua conduta. cm seus
sintomas. em seus sonhos notumcs o0 sujeito tenta
realizar esse raleiro.

Anzieu procura assim explicar os processos inconscientes de
organizagdo dos grupos sociais a partir dessa representacéo grupal interna
em que "alguns membros servem a outros, ora de referenciais
identifi cat 6rios, ora de suporte projetivo” das suas proprias caracteristicas
pessoais.
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Partindo dessa referéncia tedrica de base psicanalitica, a pesguisa
permitiu identificar outros tipos de organizadores com referenciais
socioldgicos, ja sugeridos por Anzieu ha mesma obra (1993, p. 97): "Nem
tudo se reduz a psicologia, e ha organizadores econdmicos, socioldgicos,
histéricos."

Na pratica, a analise do material empirico coletado aponta um
conjunto bastante amplo de organizadores sociais que aparecem de uma
maneira mais ou menos generalizada na histéria dos assentamentos e que
pel as suas caracteristicas foram ordenados em trés tipos diferenciados:

e organizadores instrumentais, com a predominancia da

racionalidade instrumental e darazdo técnica;

e organizadores simbolicos, respaldando sentimentos de
pertencimento, estabelecendo os limites do interno e do externo
ao coletivo;

» organizadoresimaginarios. que operam fundamentalmente com
0 imaginario grupal e com 0S processos inconscientes de
identificacdo.

Cada um desses organizadores observados nos assentamentos
parecia ter uma funcéo diferente e um momento preciso de utilidade. Ao
mesmo tempo eles coexistiam simultaneamente, reforcando-se ou
contrapondo-se com maior ou menor efetividade e eficiéncia operativa Na
pratica, apesar dos aspectos contraditorios cm muitas Situacdes, esses
organizadores pareciam traduzir estratégias articuladas que se j ustificavam
na evolucdo das lutas sociais, da organizacdo comunitaria. das relacdes
com as ingtituicdes publicas e suas politicas, nas relagdes com o0s
propri etarios de terra e com a sociedade civil.

Ao0s poucos, na evolucéo da pesguisa, @ mesmo tempo em que se
demonstraram coerentes para interpretar a realidade estudada, esses
organizadores constituiram ndo apenas um referencial tedrico fundamental
a andlise da realidade dos grupos sociais, mas também um roteiro
importante na abordagem metodoldgica qualitativa para compreensdo dos
processos organizacionais nas comunidades, onde as referéncias grupais
s& dominantes.

Desta forma, do ponto de vista cientifico, € razoavel considerar que
0 conceito de organizador social e sua aplicacdo a andlise socioldgica
demonstraram ndo apenas consisténcia tedrica. mas garantiram a
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fonnulagdo de um conjunto de reflexfes e sinteses coerentes com a
interpretacao da realidade social estudada, podendo servir de base para
aprofundamentos posteriores envolvendo outros contextos sociais.

Numa perspectiva didética, procuramos neste artigo descrever e
detalhar a tipologia de organizadores acima referida, analisando a maneira
como eles s&o mobilizados. sua utilidade para a organizagdo das
comunidades, sua consisténcia, eficiéncia e sustentabilidade no curto,
médio e longo prazo da experiéncia dos grupos pesqui sados. Em cada um
dos trés conjuntos de organizadores serdo detalhados agueles que
apareceram de maneira mais clara nas situagdes estudadas nos
assentamentos da reforma agraria. Em outras situagles, a aplicagdo dos
conceitos aqui empregados poderd revelar outros indicadores que sejam
mais relevantes e que nao apareceram na realidade analisada.

| Osorganizadores instrumentais

Nunca as lutas sociais no Brasil foram conduzidas com tanta
racionalidade quanto no caso dos trabalhadores rurais nas duas Ultimas
décadas. As estratégias de atuagdo dos movimentos sociais e sindicais sao
plangjadas em congressos de ambito nacional e conduzidas de maneira
coordenada em nivel regional e local; as ocupacgdes de terras sdo plang adas
com meses de antecedéncia; a pressao politica € ordenada para atingir
objetivos precisos; as politicas de comunicagdo s@o formuladas e
conduzidas por pessoal especiaizado; a formacgédo de quadros e militantes
tem a organizagdo equivalente a de uma imensa universidade aberta, com
um viés prético e operacional, sem faltar respaldo académico de muitos
nucleos universitarios, como € o exemplo da Unisinos, no Rio Grande do
Sul, cuos professores e pesquisadores d&o um grande apoio ao MST. Toda
organizagdo tem funcionado como um dispositivo raciona com um
foco operativo voltado para os assentamentos, com resultados préaticos e
objetivos.

Como se vera a seguir, 0s organizadores instrumentais, sobretudo
os de carater politico e econdémico, parecem ser os preferidos dos
movimentos sociais rurai s porque, sendo mais claros na articulagéo entre
0s objetivos e 0 esforgo para atingi-los, facilitam a mobili zagdo social.
Mas, apesar de sua grande eficiéncia no curto prazo, perdem eficacia na
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fase de assentamento porque a racionaidade gerencial € muito complexa
para a cultura pragmatica dos assentados. Ao mesmo tempo os modelos de
coordenagdo mais autoritarios parecem ndo se adequar fora das lutas de
confrontagéo, particularmente na coordenagdo das atividades prod utivas,
pelas quais os trabalhadores foram levados a sonhar com a libertagéo da
relacdo de dominio com o patréo.

De fao, os métodos mais diretivos, que sdo aceitos pelos
trabalhadores nas estratégias para obtencao de terras, considerando que a
clareza ¢ a importancia dos fins e os niveis de tens@o justificam
comportamentos mais emocionais e exigem adesdo incondicional, néo
parecem t&o eficazes em situagbes mais complexas, nas quais se exigem
deci sbes mais racionais e enga amentos de longo prazo. Nessas condigoes,
os assentados desenvol vem comportamentos mais conservadores, sga com
posturas mais individualistas, sga buscando articulagbes mais estaveis,
sobretudo no plano das referéncias identitérias, como exposto mais adiante.

Seréo detalhados a seguir os trés tipos de organizadores
instrumentais mai s relevantes para os assentamentos da reforma agréaria
estudados, definindo suas caracteristicas e analisando seus processos, suas
eficiéncias, eficacias e efetividadc na luta dos trabalhadores.

1.1 Os organizadores politicos

Entendem-se como organizadores politicos as estruturas e
processos sociais que concorrem para o incremento de poder e da posicéo
relativa que um coletivo social assume no contexto social mais amplo. Os
organizadores politi cos que apareceram nos assentamentos congregam um
conj unto de referéncias de poder que parecem determinantes na adesdo aos
movimentos de luta pela reforma agraria, quai s s§ am:

e aimportancia da representacéo politi ca dos trabalhadores rurais

no con unto da sociedade brasileira;

* a capacidade de mobilizacdo e de coordenacdo que as
organizacOes popul ares tém sobre as massas de trabalhadores
sem terra, visando areforma agréria;

* as edtruturas de coordenacdo dos movimentos sociais que
congtituem nivels hierarquizados de decisdo e controle, nos
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acampamentos e nos assentamentos, estendendo-se aos planos
microrregional , estadual e nacional;

e aorganizagdo interna dos assentamentos e sua articulagdo com
0s organismos do selar publico nos niveis municipal, estadual e
nacional;

e as estruturas de coordenacdo intercomunitaria, que comecam a
surgir compondo instdncias de maior abrangéncia regional,
onde se constituem conselhos e coordenacdes com
representantes das instancias c coletivos de nivel local .

Conforme nossas observacdes, a importancia dos organizadores

politicos, desde as primeiras mobilizacbes para recrutamento dos
trabalhadores sem terra até as lutas de pressao pela obtencéo de recursos
para financiar os assentamentos, decorre da forma direta e clara como é
trabalhada a relagcéo custe/beneficio. Isto fica mais evidente numa
populacao que ja vive no limite da subsisténcia. sem nada a perder e com
uma perspecti va positiva de receber um pedago de terra e dinheiro, com o
aval de uma histéria de lutas bem sucedidas condu zidas pelos movimentos
sociais.

O MST, ele € um movimento assm de forga, quando

tem umacoisa assim, elesconseguem. (2. 3»)

Os movimentos sociais aparecem para os trabalhadores rurais sem
terra como dispositivos libertadores, éticos e identificados com as
popul agdes pobres (Desde ofundamento, até hg e. nds ramos aqui através
do Movimento. - 41 3); uma opgdo aternativa de organizagdo politica
obj etiva numa estratégia de confrontagcdo na luta por uma vida digna para
suas familias; confrontacdo com "0 patréo e seus capangas', com "0
governo e sua policia“, com riscos calculados e uma chance elevada de
Sucesso.

1 Os textos em itéico sdo exnatos do material empirico recolhido em depoimentos dos
assentados com base nos quais foram elaboradas as andlises da pesquisa. Eles sé0 aqui
apresentados em extratos selecionados para permitir ao leitor um minimo contare com o
material empirico. E importante ressaltar que as anélises ndo se basearam isoladamente
nos extratos apresentados. mas no conjunto do material onde se expressam as
contradicdes e complementacdo do discurso ccletivo de 67 entrevistas individuais e
coletivas. Guardamos a numeracdo no final de cada exrraro de frase que informa o
ndmero de ordem da entrevista e o nimero da pagina daentrevista de onde foi retirado.
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Tinha muita perseguicéo, aqui. Muita ameaca de morte.
Agora mesmo dissseram que eles tdo querendo
conquistar novamente esse assentamento e disseram que
vai pistolar doisou trés aqui pra ver se consegue. (63, 4)

Ao contrario do que ocorre com as questbes politicas mais
complexas, o0 objetivc da luta pela terra € perfeitamente compreendido
pelos trabalhadores, a0 mesmo tempo em que as possibilidades concretas
de obter aterra unindo-se aos movimentos sociaisj ustificam os riscos.

E, ndsj &éramos aqui da cidade e através do movimento
sem terra que a gente comegou a fazer uma pesquisa
sobre as possiveis &eas que poderiam vir a ser
assentamento. Ai nds fizemos vérias discussdes com o
pessoal na cidade junto com o sindicato rural do
movimento semterra|...) (30. J)

Ai 0 pessoal do srndrcato passou anunciando hum carro
de som ai eu fui |4 pra reunido e ingressei no
acampamento. (54. J)

Anaisamos, por outro lado, que o poder dos movimentos sociais,
na confrontagdo para fora projeta-se simbolicamente para os trabal hadores
como uma forga que, da mesma forma que enfrenta os patrées e o governo,
pode ser também disciplinadora para eles e, desse modo, representa uma
ameaca latente a todos que se encontrarem CmM oposi¢do, inibindo a
explicitagdo das contradigdes naturais aos processos sociais e das
discordancias que possam ser assumidas como contraposiGao aos grupos
hegemonicos. Neste sentido, segundo nossas avaliagbes, os movimentos
sociais responsaveis pelo poder que os trabalhadores rurais tém no plano
nacional podem a0 mesmo tempo estar inibindo a autonomia das
organizagdes dos assentamentos.

[...} ou a gente aceitava a cooperativa. ou quando aterra
fosse desapropriada, nés ia pra outra &ea. Ai. nos.
bestinha. ai teve a obrigaco de aceitar a cooperativa
(36,3)

Tem que fazer o que Seu Chico [lider do Movimento
Social] quer, porque se a senhora ndo fazer o que Seu
Chico quer, a lideranga de Seu Chico é grande... (38.
13)

130



Organizadores sociais: algumas referéncias conceituais para andlise das organizagOes sociais

1.2 Organizadores econdmicos

A importancia do econdmico como organizador social estd
relacionada a capacidade de mobilizagdo das pessoas que tendem a se unir
para lutar coletivamente pelos meios de subsisténcia e melhoria da
qualidade de vida de suas familias sob o pressuposto bésico de que a uni&o
em tomo dos movimentos sociais toma os trabalhadores pobres mais
fortes.

Eu vivia. nas periferias da cidade, desempregado, até
passando fome e vim pra terra através do Movimento.
(18,6)

Os principais tipos de organizadores eccnormcos com forga para
aglutinar os trabalhadores em torno de agdes coletivas, relacionados a
seguir, assumem da mesma maneira que 0s organizadores politicos um
carédter macrossocia, com pouca influéncia nas moti vacfes relacionadas a
organizagd produtiva. S&o organizadores que, por fata de alternativas
econdmicas, mobilizam os trabalhadores rurais na luta pela terra, e que
podem ser ordenados nos trés tipos mais significativos:

* 0 reduzido custo de oportunidade da reforma agréria para os

trabal hadores diante da falta de alternativas econdmicas viaveis;

* expansdo da reforma agraria como dternativa concreta de
acesso aos meios minimos de inser¢éo produtiva;

* 0 acesso a recursos de financiamento para instalacdo e
implantacdo de culturas produtivas, sob condicdo de estarem
organizados em associagoes.

Embora os movimentos sociais encarem a luta pela reforma agraria
pelo angulo palitico e ideol 6gico de uma grande transformagdo social no
pais, para os trabalhadores rurais a motivagdo central € de caréter
econdmico. , uma alternativa a0 desemprego e ao desabrigo e uma
perspectiva de vida melhor, com terra, um lugar para morar e a
possibilidade de produzir para o sustento da familia.

Na realidade. eles [coordenadores dos movimentos
sociais} tém conhecimento das fontes aonde buscar
recursos. (65. 3)
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NGs, atraves da associagdo. vamos buscar os proetes. ja
trouxemos pra cd ja conseguimos o fomento, o
alimento. j4 estda em andamento o investimento pra
plantacdo de inhame, coco. banana, também um custeio
de mandioca, j &esté tudo no projeto feito. (63, 3)

A luta pela terra capitaneada pelos movimentos sociais ¢ assumida
assim pelos trabalhadores rurais, em situacdo de pobreza crénica, numa
perspectiva instrumental, como Ultima alternativa para melhorar de vida
como uma decisdo raciona, onde pesam, de um lado, os riscos do
enfrentamento com os patrdes e seus capangas, a policia e a lei; do outro,
referéncias simbdlicas que se respaldam na possibilidade concreta de
ganhar e ser proprieta&io de um pedaco de terra onde poder4 morar e
plantar no que € seu, sem ter que dividir com o patréo.

Ai, ja que a gente lava desempregado e as terras lavam
ai. a gente viemos. [...] f ui entrando assim e eu quero
dizer que a graga primeiramente a Deus e segundo ao
Movimento dos Sem Terra. [...] 0 desemprego é muito
grande, a gente se achava desempregado, e entdo a
gente corremo pra uma area de terra que lava ai, pra
melhor dizer, desabitada no mato, sem produzir e a
gente corremo pra poder produzir nela Quer dizer, eu
acho o Movimento [MST] mreessante através disso.
gue deixou a gente situado, ele pega a gente
desobrigado e deixa situado, até um ponto de moradia
(J8.5-6)

Ja na fase de assentamentos. 0s organizadores econdmicos,
correl acionados aos esforgos de mobilizagao para trabalhos coletivos, sob a
justificativa de aumento da renda, de ganhos de escala e melhoria da
produti vidade, n&o parecem sensibi lizar os assentados.

Eles num se une {...] na producdo nem no transporte
para vender em quantidade. (66,2)

Eles desconfiam dos processos de apropri agdo dos resultados e da
propria gestdo do patrimonio ccletivo; sga por razbes culturais e afetivas,
sg a pela falta de condigdes para entender a operagdo de sistemas racionais
de controle.
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Tudo deles [movimentos S0dalS atuantes NO
assentamento], todos projetas deles é por Cima, eles
ficam com a metade do dinheiro. (36, 3)

S6 que eles [representantes da cooperativa] fazia aquele
projeto, comprava aquelas vaca, mas o dinheiro néo
vinha pra mdo da gente. Entdo achamo que ndo dava
certo. (44, 5)

O coletivo € por obrigacdo, quando se tem projeto, todo
mundo plantar, quando se tem dinheiro, todo mundo
plantar. (29, 3)

Dependentes da chuva, dos recursos do governo, dos
atravessadores, dos movimentos sociais e das liderancas que batalham os
recursos. das decisdes da comunidade, O assentado parece distante do
sonho de autonomia e prosperidade; simbolicamente. alguns (mais
significativamente na regido tradicionalmente produtora de cana-de-
aclcar) recl amam da falta do emprego e do sal&io certo no final do més,
por menor que sg a.

I. ] temos salde, temos a terra, que era esse 0 objetivo e
depende também de Deus mandar a chuva e preci samos
de algumas g udas, por exemplo, do INCRA. para que a
gente produza, de crédito para produzir, precisamos de
mais &gua. (4. 5)

A gente trabal har como empregado, fazia 9 anos que eu
trabalhava aqui como empregado e de uma hora pra
outra, a gente chegar assim, € muito dificil. ndo é muito
facil ndo. (29, 4)

E isso af que tem que mudar, eles tém que acreditar
neles. Ou eles acreditam neles mesmos ou vai ficar
numa situacgéo pior de que empregado. (65, 10)

Antes, quando era fazenda, era bom porque tudo vinha
pra gente. Também a gente lucrava mais, nera? O patréo
era bom pra gente aqui, entéo... (20, 4)
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1.3 Os organizadores gerenciais

A capacidade de organizacdo de um grupo social pode ser
fortalecida através de processos gerenciais que permitam ganhos de
sinergia na administragdo dos recursos disponiveis, @ medida que a
perspectiva desses ganhos justifique a mobilizagdo das energias
associativas no interior do grupo e a busca de racionalidade dos processos
sisteméaticos de plang amento e gestdo das atividades coletivas.

N&o obstante ndo tenhamos localizado nenhum assentamento
utilizando modelos gerenciais mais refinados, podemos considerar que os
esforcos de coordenacdo e mediacdo dos processos organizacionais do
assentamento podem caracterizar a tentativa de gerir os trabalhos na area,
na perspectiva de obter melhores resultados. Encontramos quatro tipos de
organizadores gerenciais:

* a associacdo de assentados que canaliza e coordena as
expectativas e as demandas do assentamento, assumindo a
iniciativa de organizé-las, interpretdlas e encaminha-las
institucionalmente ao INCRA, aos bancos, aos 0rgdos estaduais
e municipais provedor es de servigos e recursos;

* 0s processos de plangamento participativu, mobilizando a
comunidade para formular e tomar decisdes que afetam o
assentamento, particularmente em torno de prgetas de
financi amento;

* 0s projetas de financiamento e implantacdo de atividades
produtivas, como dispositivos de plang arnento e de articulagdo
institucional ;

* 0s processos de regul acéo e controle das producdes coletivas
(onde existem), particularmente naquilo que diz respeito as
medi agdes entre as contribuicdes de cada um para o coletivc e
beneficias que cada um tirado cclenvo.

Apesar desses organizadores, as dificuldades de articulacdo e de
gerenciamento do assentamento decorrem tanto da auséncia de coletivos
mais bem estruturados politicamente como da deficiéncia dos métodos
com relagdo & autonomia dos processos decisorios fundados no acesso dos
assentados as informacdes e sistemas consolidados de plang amento.
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Aqui quando a gente vai fazer uma coisa, umas querem
horta, outras querem uma criacdo de galinha. outras
querem negocio de queijo. outras j& querem fazer rede;
ai né se decide. nuncachegam num acordo certo, cada
qual quer umacoisa... (15)

Tem asreunides de Més, pra ver quem pode pagar. mas
SO serve prase reunir [...] eu nem sei pra que € que ta
servindo a associagdo. (2. 3)

A gente ndo tem condicdes para fazer reunido. (65. 4)

Os modelos de plangamento participativo introduzidos pela
assisténcia técnica e PeJOs movimentos socials ndo geram 0 necessario e
desgjado engg amento dos assentados as decisdes tomadas, tanto pelas
deficiéncias dos processos metodoldgicos como pela postura direti va dos
movimentos sociais e pela dificuldade de acesso aos técnicos do INCRA,
aos gerentes dos bancos.

S80 poucas pessoas que guerem gudar o pequeno,
dentro do INCRA. Isso ai é aonde chegar, é no banco
mMesmo; Sa0 poucos 0s O0rgdo que querem gudar os
pequenos. (\ . 21)

A fata de controle e até de conhecimentos dos assentados sobre as
decisdes coletivas e sobre sua implementagdo funciona mais corno um
desorganizador social do Que como organizador.

Tem reuni&o sO pra falar aguele bate-papo e ndo resolve
nada. (11b, 2)

Plantaram os pés de maracuja pra tapiar o banco né. e
plantaram |& uns pezinho de banana comprida... é de
bananaanée ta parado 14 (33. 7)

Sem isso, a falta de engajamento dos assentados e a condugdo do
processo decisorio pela iniciativa das (mesmo bem intencionadas)
liderangas continuardo a marcar a desarticulagdo dos sistemas produti vos e
comerciais dos assentamentos. pela impossibilidade de montar sistemas
gerenciais ccletivcs.
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Ja se falou muito em producéo coletiva, que foi muito
propagado. mas continua trabalhando cada uma na sua
parcela e lucrando. (10, 3)

Mas eu ndo posso trabalhar ali [coletivo], porque eu
tenho meus bichos pra tratar, né? Na hora de fazer uma
racdozinha pra eles, essas coisas, eu tenho que ta de
dentro. (52, 2)

2 Os organi zadores s mbolicos

A lbégica de formacé das identidades SOCialS constttut uma
dimensdo essencial aos processos organizacionais, a medida que inclui e
exclui, reline e separa as pessoas que precisam se diferenciar uma das
outras na afirmagdo de suas individualidades e na ocupacdo dos espacos
sociais préprios. Ao mesmo tempo, as pessoas necessitam se associar umas
as outras, primeiro porque elas nd conseguem viver isoladas, depois
porque precisam se articul ar para defender coletivamente seus direitos e
prerrogativas sociais.

A consisténcia de uma organizagdo social depende assim da
capacidade que ela tem de agregar os seus membros e de distingui-los dos
demais. Os membros de um grupo social precisam sentir que sdo distintos
do conjunto da sociedade, pelas singularidades e caracteristicas préprias
gue os diferenciam de outros grupos sociais, como um conj unto especial
gue os reline pela semelhanca interna e os separa de outros grupos e da
sociedade como um todo, pelas diferencas externas. Estas diferenciacdes se
expressam sobretudo de maneira simbolica, através de imagens sociais que
cada grupo congtitui de si mesmo; simbolos que podem ser de caréter
geografico (local de moradia, de reunides, ...), ideol6gicos, religiosos ou
que podem Ser expressos por vestimentas, bonés, bandeiras, hinos, ... todos
com uma unica funcéo de unir osiguais e distingui- los dos demais.

A identidade coletiva se constréi assim a partir do reconhecimento
simbdlico de cada individuo como membro de um determinado grupo
social. E mais, essa identidade sera tdo mais forte quanto maiores sgam os
significados objetivos e subjetivos que esse reconhecimento implica com
relacéo a inser¢éo do individuo no contexto social mais amplo.

Nos assentamentos, observamos que o nivel de cooperagdo
produtiva que os assentados experimentam tem uma correlagdo direta com
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as identidades grupais que eles podem construir, associadas as origens
histéricas e as referéncias comuns nos planos ideoldgico, cultural e
religioso, dando maior coeséo e articulagdo coletiva para definir e atingir
objetivos comuns ou complementares.

Apresentaremos, a seguir, 0s cinco tipos de organizadores
simbdlicos que pareceram mais relevantes nos assentamentos estudados.

2.1 Os organi zadores historicos

A histéria da insercdo social do individuo é urna das pnncipais
referéncias da formagdo e sustentabilidade dos assentamentos, onde
podemos localizar os seguintes organizadores que demonstram gerar
sentimento de inclusdo e exclusdo social:

* parentescos, compadrio e vizinhancga, envolvendo familias com

muitos anos de conhecimento, interesses comuns, solidariedade
e canal s privilegiados de comunicagéo;

» acidade de origem, que mesmo sem um conhecimento anterior
€ um organizador importante nos assentamentos, se ndo para a
efetivacdc de acdes conjuntas, pelo menos para referéncias
coletivas, predispondo as pessoas para articulagdes
preferencia s;

* as experiéncias coletivas de lula pela terra, as vivéncias em
acampamentos organizados pelos movimentos sociais, que
funcionam como uma forte referéncia identitéria, tanto
integrando as familias com uma histéria comum como
diferenciando-as das demais familias do assentamento.

Os movimentos sociais trabalham sistematicamente para a
formagéo de identidades coletivas nos assentamentos, concentrando-se nas
referéncias historicas das lutas pela terra e nos seus idedrios, com o
objetivo maior de constituir uma identidade que consolide o poder do
assentamento na luta pelo seu desenvolvimento, pela melhoria da
qualidade de vida das familias e pelo fortalecimento da organi zagdo dos
trabalhadores numa perspectiva mais ampla.

A forca nossaé do Movimerto. (41. 6)

Eu vivia isoladamente num canto sem ser representado
por ninguém. cada um por S e Deus por todos e aqur eu
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acho que mudou porque aqui é todos por um e um por
todos, entdo isso da muita forca, muita forca de vontade
e lutar de um lado e de outro, a gente unido sempre
consegue as coisa. (3\ ,2)

N&o obstante as boas intencdes dos movimentos, a constituicdo de
uma identidade coletiva fundada em novas referéncias, externas a cultura
dos assentados e com objetivos mais abrangentes que 0s seus interesses
imediatos, encontra dificuldades ditadas, sobretudo, pelas resisténcias a re-
socializagdo, na medida em que para afirmar essa nova identidade é
necessari o desinvestir nos lagos histéricos que unem os grupos famil iares e
em outras relagcdes pré-existentes ao assentamento e ab acampamento.

A gente entendia que [acampados} era igual a gente. O
que a gente ndo se unia. Primeiro, eles andavam com
muito facdo, esse movimento aqui eles s6 anda muito
armado. A gente ndo tinha arma pra ficar em casa, ai. a
gente teve medo. (17, 6)

Eu chegava e dizia: "olha, eu tenho um amigo meu"
[para assentar na terra], até gente conhecida aqui,
conhecidos de todo mundo aqui, vizinhos. ai chegava e
queriaentrar. (1, 8)

Quando novas pessoas [para formar o assentamento]
chegou logo, a gente ndo achou muito bom ndo. mas
depois... agora € que se uniu, mas quando chegou logo a
gente ndo gostou muito ndo. Ficou tudo cismado. rapaz.
(17,5)

Esse movimento etnocéntrico ndo é apreendido positivamente pelos
movimentos sociais e termina por provocar cisdes com parte dos
assentados, em prejuizo da organizacao coletiva e do desenvol vimento do

assentamento.
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2.2 Organizadores ideol 6gicos

Os valores ideol 6gicos podem ser referéncias importantes para a
formacao de coletivos na medida em que permitem estabelecer padrdes de
incl usdo-ex clusdo. ordenando a estrutura social de maneira coerente. Com
maior ou menor relevancia, a pesquisa constatou 0s seguintes
organi zadores ideo l6gicos nos assentamentos da reforma agraria:

* 0s valores éticos e programéticos dos movimentos sociais.

divulgados em documentos, palavras de ordem e simbol os;

e 0 exemplo estbico do comportamento da militancia
ideologicamente identificada com os movimentos sociais e
comprometida com a luta dos trabalhadores;

e valores éticos naturais da zona rural, tradicionalmente
submissos a reproducdo social das instituigdes, aceitas e
controladas pel as classes dominantes.

Embora reconhegcam e aceitem os valores programéticos dos
movimentos sociais, sobretudo no que diz respeito a luta dos pobres por
justica social, as referéncias ideoldgicas dos trabalhadores rurais sao
ditadas pelareligido e pelo senso comum que sempre foram subsidiarios da
ideologia das classes dominantes. dificul tando a formacéo de uma base de
poder mais efetiva na luta contra a exclusao soci al.

A reforma agraria é uma luta de todos. tanto do campo
como da cidade, ndo . féacil, mas que a gente espera
sempre contar com a colaboracdo e g uda de todos. (30,
6)

Essa contradi¢c&o, mediada na fase da luta pel a terra, com a adeséo
incondicional da lideranca dos movimentos sociais. termina se
equilibrando sob a influéncia de ideologias mais conservadoras, a medida
gue se consolidam a posse da terra e os crédi tos que dependem do poder de
presséo da organizacao coletiva.

A exploragdo da cana-de-aglicar matou todos os valores
das pessoas e também a cultura de que na verdade ai a
gente sente essa dificuldade, ent&o a gente vé que o que
Junta mais as pessoas é o lado mais religioso. (30, S)

139



Aécio Gomes de Matos

2.3 Organizadores religiosos

A religido sempre exerceu uma grande influéncia nos
comportamentos individuais e na organizagdo social no meio rura, razéo
que qualifica os processos religiosos corno um poderoso organizador, que
aparece nos assentamentos com a seguinte tipologia:

» atradicdo conservadora da Igrga Catdli ca disputando espaco

com as correntes engajadas da Igrqg a;
e as organizagdes de base catdlica na linha da Teologia da
Libertacdo engajadas diretamente na luta pela reforma agréria;

* apresenca crescente das igrejas evangélicas nos assentamentos

da reforme agraria.

Embora as praticas religiosas ndo aparegam com importancia
definitiva na vida dos assentamentos, a religido € um componente
insubstituivel em todas as atitudes e posturas dos trabalhadores rurais,
tanto no sentido de aglutinar forgas para a organizagdo social como para
induzi r & acomodagéo e ao conformismo.

Somos tudo catdlico. Ai entéo nés fomos se reunindo,
olhando a Biblia. lendo, e apurando  causo, né, até que
deu certo a gente se gjuntar e sair a procuradaterra. (2,
D)

A presenca crescente das igrejas evangélicas nos assentamentos,
pelo nivel de autonomia com que se organizam e pela orientagdo capitalista
gue incutem aos seus seguidores. tanto pode contribuir para aumentar a
resisténcia aos movimentos sociais como para implementar a racionalidade
econdmica e a organizacdo social das famil ias assentadas,

Atividade que retine muita gente s6 na Assembl éia [de
Deus| quereding, [...] As vezes tem uma pessoa que ndo
€ crente, a gente levanta a igrga em oragdo, fazemos
reunido, fazemos sacrificio por ele, vamos interceder
por eles praJesus abengoar. (63, 7-8)

Com essas contradicbes, a religido tem se constituido um
organizador muito ambiguo nos assentamentos da reforma agréria, sem
uma contribuicdo efetiva a organizagdo do poder de luta dos coletivos. De
qgualguer forma, a diretividade da orientacdo de ambas as correntes deixa
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pouca expectativa sobre a organizagdo auténoma das comunidades por
influéncia da religiéo.

2.4 0rganizadores culturais

Os aspectos culturais tém grande importancia como organizadores
sociais, na medida em que instituem a partilha de significados e préticas
comuns. pelo grupo. consolidando referéncias coletivas. Encontramos, nos
assentamentos, quatro tipos de organi zadores culturai s:

« aligacédo atavicacom a terra, com o trabalho naterra, comum a
grande maioria dos assentados, inclusive os recrutados nas
cidades;

* 0 nivel crescente de instrucdo dos jovens que freqientam a
escola, em ndmero superior a geracao anterior;

 0s programas de ensino bésico (inclusive alfabetizacdo),
capacitagéo e qualificagcdo profissional atendendo um grande
nimero de assentamentos;

o atividades de lazer e o futebol, como esporte genericamente
praticado em todos os assentamentos e ambientes rurais,
gerando possibilidades concretas de congragamento interno e
externo ao assentamento.

Apesar dos investimentos dos movimentos sociais huma cultura
técnica e ativa para garantir a interlocucdo com as instituicdes publicas e
com os trabahadores, a cultura predominante nos assentamentos da
reforma agraria pesquisados é tipica dos moradores das zonas rurais. Essas
familias tém difi cul dades objetivas de didlogo com as institui¢bes e com 0s
meios técnicos que poderiam gudar na modernizacdo produtiva, na
construcdo da cidadania e na melhoria daqualidade de vida.

O conhecimento que eu tenho so é de plantar cana Eu
nasci dentro do plantio, abemdizer. (52, 4)

A gente tem uma discussdo de que o técnico ele leria
que ser assentado numa &rea, a gente podia pegar uns
técnicos e trazer pra o técnico pegar uma parcela e ser
assentado numa &rea porque ele estaria convivendo
sistematicamente ali e poder assim ter mas
sensibilidade no sentido de resolver os poblemas néo s
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na questdo da agricultura, mas no sentido mais de
subsisténcia das familias também em geral, entéo a
gente ainda estamos meio que com dificuldade. (30,3)

A fdta desse didlogo direto, constituem-se instancias intermediarias
através dos movimentos e de outros agentes sociais que interpretam 0s
anseios da comunidade segundo sua propria logica politica, gerando
relacdes de dependéncia que terminam por inviabilizar a autonomia e o
desenvolvimento dos assentamentos, comprometendo a formagdo de
capital social pelos organizadores culturais de caréter técnico. Ao mesmo
tempo essa dependéncia permite que agentes externos se apropriem do
capital social da comunidade, a medida que controlam a representacéo do
assentamento nas negociagOes externas e que assumem fungdes de
coordenagdo nas relagdes internas.

N&o obstante essas deficiéncias, os trabalhadores tém mecanismos
préprios de interacac cultural, com autonomia relativa dos movimentos
sociais, particularmente no que diz respeito a esportes e festas populares,
organizadas por iniciativas diretas da comunidade. numa demonstracéo de
possibilidades concretas de desenvol ver organizacdes sociais autbnomas.

A gente sempre tem a tradicdo da gente, de a gente fazer
festa pra... a gente ndo tem assim capacidade de ir paraa
cidade, e mesmo a gente ndo gosta. Natal, Ano, a gente
faz aquela comemoracdo dentro do assentamento. (15,
16)

Os jovens se juntam e s80 bem organizados... €eles
conseguem trazer gente de outro assentamento para
jogo, mesmo, eles as vezes vap as Vezes vem, isso eu
acho muito bonito esse grupo desse pessoal. (66,10

2.5 Organizadores insti tucionais

A organizagdo dos assentamentos depende de uma referéncia
institucional legitima para obter o reconhecimento tanto da sociedade
como de Orgdos publicos. Nesse sentido. os organizadores institucionais
tém importancia estratégica para o desenvolvimento do assentamento, em
pelo menos trés orientacbes complementares:
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* aexigéncia de organizagdo das comunidades em associacdes e
cooperativas parater acesso aos programasoficias;

e as politicas publicas institucionalizadas e o0s 0rgéos
especializados para implementacdo do programa de reforma
agraria;

* a representagdo institucional legitima que o0s movimentos
sociais tém, j unto ao setor plblico e asociedade.

Os processos institucionais determinados pelos organismos de
financiamento da reforma agraria condicionam a organizacdo formal dos
assentados através de associacbes, mas tém pouca interferéncia na
estruturacdo poli tica dos assentamentos porque essas associaces se voltam
mai s para a representacdo externa do que para a estruturagdo das relages
internas. Essa situac&o se complica porque, mesmo sem legitimidade e sem
capacidade de regulacdo interna, essas associacfes de assentados, assim
como as cooperativas, assumem de fato a representacdo de todos as
familias do assentamento em todas as instancias externas, inclusive na
negociacgao e gestdo dos recursos coletivos e individuai s, no pressuposto de
que suas acOes refletem o pensamento, as aspiragdes e as decisdes dos
assentados.

Disseram: "ndo. se VOCEs quiserem esse projeto, tem que
fazer uma associacdo'. Ai fomaos drés, juntemos todo
mundo, quem quer, quem ndo quer. (1 9)

Saiu um dinheiro pela seca; saiu pelaassociacéo. (39, 2)

A apatia e até a ruptura dos assentados com essas associagfes
revelam n&o apenas uma certa alienagdo dos proprios interesses politicos e
economicos, mas também a apropriagdo do poder simbdlico do conj unto
do assentamento por associagbes formalizadas diante das instituicdes
publicas. inclusive dos recur sos destinados aos assentados, mesmo sem um
acordo efetivo de cada um.

A gente sb Vé a cooperativa surgir, pega os incentivo,
agora quem vai ficar devendo sou eu. é ele, que somos
0s assentados. (65. 5)
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3 Organizadores imaginarios

Depois de verificar nos assentamentos da reforma agréria a
existéncia dos organizadores instrumentais, que se estruturam
racionamente em busca de obj etivos de curto prazo, e dos organizadores
simbdlicos, que operam na construgdo de referéncias col etivas de incl usdo
e exclusdo social, por identi ficag&o dos assentados em grupos e subgrupos
no interior do assentamento, localizamos ainda um outro tipo de
organi zador diferenciado dos dois primeiros, particularmente por operar
com base nas instancias imaginéri as, ou sga, no plano do inconsci ente.

Simplificando a abordagem de Anzieu (1993), identi ficamos trés
organizadores operando no sistema imaginério, que respondiam pelos mais
importantes comportamentos coletivos observados nos assentamentos, uma
esfera menos evidente ao olhar socioldgico, mas acessivel a uma
abordagem psicanal itica do social.

Os organizadores imagi narios tratam dos processos de projecéo e
inlrojecéo das referéncias grupais em trés nivel s, partindo de urna relacdo
mai s dependente, onde os assentados sdo organi zados pela lideranca, até
urna posicdo de autonomia, cuja organizagdo social se estrutura nas
relacbes com um syeito social, depois de um estégio intermedi ario
constituido pelo rompimento dadependénciacom o lider.

3.1 A lideranca como organizador

O fendmeno da lideranga € visto aqui como urna formacgéo grupal
gue se estrutura em tomo de um dos seus membros que, pelo seu
comportamento, pela sua maneira de ser ou pelas suas idéias, mobili za a
projecéc de fantasias individuais convergentes, constituindo uma unidade
na qual tanto o lider como os seus seguidores sdo prisioneiros de uma cena
determi nada pela reducéo dos significados individuais. O coleti vo se forma
por identificacdo com o lider, através da qual se constitui uma articulagdo
entre os membros da comunidade. Nesse caso 0 que 0s assentados teriam
em comum seria essa projecd& na figura do lider, mas sem que isso
configurasse a existéncia de interesses e prg etas comuns.

Esses organizadores da lideranga aparecem nos assentamentos
através dos segui ntes indicadores:
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* liderangas emergentes no assentamento, diferenciadas pelo
conhecimento e desenvoltura, assumindo iniciati vas de defesa
dos interesses colerivcs, com autonomia em relacdo a agentes
externos;

* liderangas internas ao assentamento, com apoio dos
movimentos sociais nas lutas pela posse da terra c pelo
desenvol vimento dos assentamentos;

* militantes dos movimentos sociais, com papel de coordenacéo
formal para um conjunto de assentamentos de uma regiao.

A organizagdo social dos assentamentos, com base na lideranca,
buscando uma articulagdo interna, orienta-se sobretudo para operar 0s
processos de representacdo da comunidade para fora, para cobrir os
espacos politicos e estratégicos na negociacdo com as instituicdes publicas
e com a sociedade, exigindo qualificagbes pouco comuns a maioria dos
membros da comunidade. Além dessa diferenciacéo excludente de
liderangcas mais identifi cadas para fora (com os movimento sociais) do que
para dentro do assentamento, essa funcdo da lideranca seria fragilizada
pelo estilo diretivo dos lideres, muitos dos quais orientados de fora pelos
movimentos sociais e outros agentes externos a comunidade.

Ele[lider] trabalhabem, eletraz ascoisa, correatrasde
projeto. Ele ndo pode saber de uma coisaque é boapra
gente gque ele vai atrés, ele quer trazr, ele quer ver a
coisacorrer. (54, 3)

ele. o representante dagui daterrano INCRA, quando
os moradores precisam de uma coisa do fNeRA do
Recifequemvai « ele.(23. 7)

A negacdo das individualidades dos assentados, pela projecdo de
suas fragilidades no poder dos lideres, estrutura um mecanismo de defesa
inconsciente que se caracteriza pela ambivaléncia em relacdo a lideranca;
ambivaléncia expressa em posturas e sentimentos de aceitagdo e reg eigdo
(havendo ou n&o moativos reais de desconfianca), e pela exacerbacdo do
individualismo.

[O lider] sempre téa & que ele é a pessoa que é mais
desenrolada. tem mas estudo de que a gente e é uma

pessoa bem educada, sabe? Pessoa que conhece maisdo
...dadrea (21, 4)
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0 medo da gente, € isso. é dele pegar o dinheiro, dar o
golpe e desaparecer, ndo vir mais aqui. (58, 3)

3.2 A luta contra o lider como organizador

A ambivaléncia em relacdo as liderancas termina por mobil izar
outros organizadores sociais, a medida que provoca uma organizacéo
natural do coletivo para enfrentar o poder do lider e das forcas aliadas. A
organizag&o da horda, sem o concurso das liderancgas, contra as figuras de
poder e autoridade. representa um movimento que parte do inconsciente e
Se expressa na ruptura com a ordem instituida e na busca de uma
organizacdo alternativa. Na linguagem psicanditica que interpreta as
expressdoes do inconsciente, esse movimento de ruptura caracteriza o
enfretamento do complexo de Edipo ¢ a organizagdo da horda com
objetivo da morte do Pai.

Os organizadores que surgem pela necessidade de luta contra a
lideranca ocorrem nos assentamentos da reforma agréria com as seguintes
mani festagoes:

* 0 rompimento com a figura do patréo e a construgdo de um
imagin&rio de liberdade e autonomia, de se tomar patréo de si
mesmo;

* resisténcia a formas de organizagéo totalizadoras e onipotentes,
organizadas de fora pra dentro, que reproduzam a dominagdo do
antigo patréo;

* resisténcia a massificacdo e investimento na formagéo de novas
relacdes de poder no interior do assentamento;

* explicitagdo das diferencas de segmentos das comunidades com
0S movimentos sociais procurando reafirtnar a organizagdo
propri a aos assentados.

Diante da fragilidade dos assentados e de sua organizacgdo interna, a
onipresenca e o poder dos movimentos sociais e de institui¢des como o
INCRA e os bancos oficiais funcionam corno uma grande forga de pressdo
inibindo iniciativas e formas alternativas de organizagdo auténoma,
reeditando a dominag&o dos patrdes e dificultando o desenvol vimento dos
assentamentos como organizagdes autbnomas.
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Qualquer tipo de reuni & que tem aqui que o presidente
de asxociagéo com'ida, lodos eles vem assistir. E 0
pessoal do [Ne RA também sempre vem fazer reunido,
quando eles tem acordo com O pessoal, eles vem

conversar e as 41 familias participa também da reunido.
(20,9)

Nzo é porque eu sou 0 presidente da associagdo, mas..
eu me comporto Como um lider do movimento sem
terra. (14, 2)

N&o obstante, as queixas e rea¢dea contra as figuras de autoridades
anteriormente representadas pelos patrdes e hoje assumidas. sobretudo,
pelos rrevittrerrus - SOCISIS, revelam uma evolugdo no sentido da
diferenciacdo, quando os assentados tentam se entender como sujeitos,
rompendo a dependéncia que tinham da fase massiva da luta pela terra,
guando eram apenas extensdo do movimento socia, e a fase inicia de
organizagdo do assentamento. identificados com uma lideranga cuja
principal caracteristica era a difereneiacd, negando suas proprias
individualidades.

De qualqua mareira aqui era féto escravo. Dia de
domingo, ia cortar cana. embolacanano cacete, gjeitaa

cana, encosiavao carro € ia. Hge. o caravai se quiser, a
gente trabdha?2 dias, 3 dias se quiser. (60, 7)

Essa busca de autonomia netn sempre . entendida pelbs
movimentos sociais como crescimento da organizaggdo dos trabalhadores,
gerando reagoes negativas de desmantelamento das resisténcias e retomo a
massificagdo doutrinaria, como forma permanente de organizacdo, em
detrimento da autonomia local, gerando passividade, isolamento e
individualismo, como mecanismo de defesa, contra uma forca oni potente,

Tem movimento que ndo quer gue a associacdo Sgja
auténoma, quer que Sgja submissa a ele porque (risos)
pode mampular alguém (63. 3)

Quando eu descobri 0 erro da coopeativa entédo
fizeram a bohnha la e me nraram, por qué? Rorque eu
tavadando em cima. (42,3)
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Entretanto, essa busca de autonomia se expressa de maneira
cadtica, como observamos na maioria dos assentamentos, onde as
liderangas locais ou ligadas aos movimentos sociais estavam sendo
guesti onadas, sem que outra estrutura organizacional tivesse sido instal ada.
Um caos que tem o mérito de significar um rompimento com a
dependéncia e o investimento na autonomia de um sujeito soci al.

Eles diz que é feliz. que hoje, eles siao donos deles
mesmos, hoje, eles ndo tém patréo, hoje, eles ndo séo
mandados, hoje, eles ndo mendiga um dia de servico.
(15,20)

As pessoas tém o costume de querer as coisas de mao
beijada, elas assim se viciaram em ter as coisas tudo na
mé&o deles, assim eles ndo costumam dizer ndo ao
presidente da associacdo; entdo ele tem que resolver
todos os problemas. (30. 6)

3.3 Organizadores grupais

Quando um grupo social supera sua fase edipiana de contestacéo,
encaminhando-se para uma fonna de organizacdo mais autbnoma,
constitui-se a partir de uma auto-referéncia, como um sujeito social que
assume o controle e se apropria do seu processo de organizagdo. Passa
entdo a construir sua propria histéria em tomo de organizadores grupais,
isto &, organi zadores que tém o grupo como dispositivo regul ador.

Embora se tenham poucos registros dessa fase de organizacéo
autbnoma nos assentamentos da reforma agraria (s6 em um dos
assentamentos pesqui sados pudemos identificar esse nivel de organizagdo),
podemos constatar com maior ou menor énfase em todos os assentamentos
0s segui ntes indicadores da presenca de organizadores grupais:

e auto-imagens grupai s positivas em alguns nicleos organizados

dos assentamentos,

e organizacbes autbnomas de grupos de assentados, sem

dependéncia de umalideranca especifica;

» organizacOes espontaneas e estimuladas de jovens em tomo de

proj etas de futuro.
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A presséo do tempo na luta contra a exclusdo social e a miséria leva
0S movimentos sociais a privilegiar métodos de mobi lizacdo mai s efetivos
na curto prazo, aceitando orientacbes doutrindrias e massificadas, em
detrimento da constituicéo de urna praxis que permitiria desenvolver maior
consciéncia de si e um espirito critico mais agucado, inclusive sobre as
praticas do movimento social, aperfeicoando sua organizagdo e seus
meodos. Neste sentido, quanto maiores e mais fortes forem os
movimentos sociais no plano nacional e regional, mais frégeis seréo as
organi zagGes autbnomas dos assentamentos submetidos asua coordenagéo.

Ternos discutido muito com as pessoas que nds nao
precisamos de lider, nGs precisamos de grupo, se tiver
um grupo organizado que sabe 0 que quer nés
conseguimosir bastante pra frente, se nos tiver um lider
que vai querer ser um lider messianico ou seja um lider
politico ai nds ndo conseguimos muitacoisa. (30, 6)

Apesar do individualismo denunciado genericamente em quase
todos os assentamentos pesgquisados e da desconfianga registrada nas
historias e experiéncias da grande maioria dos entrevistados, foram
observadas, em estagio latente, tendéncias a organizagdo autdénoma de
pequenos grupos no interior dos assentamentos que, se apoiadas de
maneira adequada, por metodologias ndo diretivas, poderiam frutificar em
beneficio do fortalecimento da organizagdo dos assentamentos.

N&o temos lideres agui, eu mesmo ndo sou um lider,
nunca consegui ser lider assim, sou lider assim no
sentido de se esforgar por faltade ter outro e a gente ter
que assumir aquela tarefa, ser lider ndo é muito fécil.
(30, 6)

Aqui ninguém tem chefe, ninguém que manda aqui, nem
aqui... oprobrema aqui ¢ umpor lodos e lodos por um.
(26,4)

Esses sintomas, por mais frageis que possam parecer, podem ter
signi ficados importantes para a autonomia e para o desenvolvimento dos
assentamentos. 1sso se revela potencialmente promissor quando se articula
com aorganizagdo politica dos movimentos sociais e sindicais, com vistas
aincl usio em redes politicas e econdmicas que garantam, de um lado, um
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maior poder politico dos assentados e, do outro, uma maor
competitividade mercadolégica dos assentamentos como nulcleos de
agricultores fami liares.

4 A guisa de concl usdes

N& ha como se pretender tirar conclusdes de um texto cujo
contelido € fundamentalmente exploratério e que se propde a ser apenas
um ponto de partida para outras incursdes que levem a construgdo de um
conheci mento mais acurado sobre os processos das organizagdes sociais e,
em particular, dos coletivos locais, das comunidades e grupos de
vizinhanga.

A pretensdo maior das analises aqui expostas se limita a defesa de
uma postura epistemoldgica que transcende os limites das visdes
reducionistas que consideram 0S processos organizacionais numa
perspectiva meramente essencialista. Os processos sociais nao podem ser
abordados apenas pelas caracteristicas consideradas intrinsecas aos
individuos ou as formagdes sociais, ou ainda pelo seu lado meramente
objetivo e racional, sem dar maior atencdo aos aspectos subjetivos e
frequentemente inconscientes envol vidos. A nossa abordagem procurou ir
além desses limites, considerando a complexidade das dinadmicas
envolvidas, as contradigdes e complementaridades, os agpectosindividuds,
coicrlvos e institucionais que se articulam enquanto légicas singulares a
cada realidade. Isto tem repercussdes do ponto de vista dos métodos de
pesquisa, considerados os obstédculos epistemologicos de que nos faa
Bachelard (1993), conforme foi citado no inicio deste artigo, sobretudo no
gue diz respeito a uma ruptura definitiva com as leituras do conheci mento
unitério, das generalizagBes, das origens animistas ou substancialistas.

A coeréncia conceituai e tedrica com relagdo a realidade empirica
nos assentamentos e a possibilidade de sua expansdo a outras realidades
foram ressaltados em diversos debates sobre as conclusdes da pesquisa
realizados com outros pesqui sadores, profissionais e militantes das causas
sociais, cuja éreade atuag &0 estava tanto no meio JJrai como em ambientes
urbanos.

Do ponto de vista pratico, se h4 uma conclusdo a tirar dessas
analises, seria com relacdo as metodologias de intervencdo e de
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organizacdo das comunidades de base, particularmente no que diz respeito
a dindmica dos processos de mobilizacdo social tendo em vista a sua
eficiéncia, eficacia, efetividade e sustentabilidade.

Por um lado, esperamos ter deixado claro nas anélises apresentadas
que o0s organizadores instrumentais sdo bastante eficientes para
arregimentar forcas no curto prazo, tendo em vista, sobretudo, as lutas por
objetivos e metas que possam ser percebidas com clareza pelos grupos
sociais envolvidos. Neste caso os resultados tém um horizonte temporal
que permite as pessoas visualizarem as vantagens na ponderacéo entre 0s
custos e os beneficios do seu enggjamento.

Por outro lado, os organizadores simbdlicos, por se constituirem
através de relagcbes mais enraizadas na histéria das pessoas, parecem ter
mais consisténcia e se demonstram mais efetivos para organizar e
estabilizar prgetos coletivos e consolidar arranjos organizacionais de
cardter racional, contratos de convivéncia, articulagcdo politica e relacfes
institucionais. Os processos organizacionais que tém como base esses
organizadores sdo mais diflceis e mais longos para se desenvolver e para se
consolidar do que os que se baseiam em organizadores ingrumentais, mas
demonstram mais eficiéncia e eficacia no médio prazo.

Finalmente, os organizadores imaginarios se instalam cm estégios
diferenciados do desenvolvimento dos coletivos, em articulagdo com os
demais organizadores. A diferenca entre eles, os organizadores
instrumentais e os simbdlicos € fundamentalmente de profundidade. A
forma como o0s coletivos sociais articulam o imagindrio na sua
organizacdo, inicialmente através das liderancas, depois pela contestacdo
dessas liderancas, até chegar a um estagio mais elevado de auto-regul acéo
pelo grupo, depende de investimentos importantes no desenvolvimento do
modo de organizacdo para a constituicdo de sujeitos colctivos com
autonomia e espirito critico.

Enquanto as formas instrumentais de organizagdo obedecem a uma
l6gicamais utilitaria e os organizadores simbolicos se enraizam em formas
mais tradicionais de reproducdo de relacbes e modelos pré-existentes, os
organizadores imaginarios apontam numa diregcd onde as determina; 0es
sociais para 0 grupo e para os individuos precisam ser permanentemente
construidas e reconstruidas, em negociacdes permanentes que se fundam
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na consciéncia social e na autonomia coletiva'. Essas referéncias a
consciéncia e a autonomia que estdo na base da constituicdo e do
desenvolvimento de sujeitos sociais sdo assim fundadoras da democracia
local, do respeito a individualidade, sem cair no individualismo; da
regulacdo pelo coletivo, sem os riscos da submissdo incondicional a
"vontade da maoria’, freqUentemente manipulada por grupos
hegem énicos.

Para concluir, seria importante deixar claro que estamos
convencidos da utilidade metodologica da analise dos processos
comunitérios através do estudo dos organizadores, assinalando ainda a
articulagdo e a hierarquia entre eles que marca a evolugcdo do processo
democratico e do nivel de autonomia individua e coletivo de uma
comunidade. Isso vai de encontro a preocupagdo dos movimentos sociais
de investirem cada vez mas em métodos consistentes de organizagdo
social, com mai s autonomia local e sentimentos de pertencimento.

Consideramos que esse investimento parece encontrar seus limites
na dificuldade de lidar com os organizadores mais complexos e, em
particular, os organizadores imaginarios, indispensaveis a formagéo de
sujeitos sociais autbnomos e com maior capacidade de luta.

A tendéncia tradicional de investir na formacé de quadros e de
lideres para a luta social funciona ao mesmo tempo como potencia ¢ como
limite da organizagdo comunitaria e da ampliagdo de lutas mais amplas
para consolidar o processo democratico. Como potencial porque essas
desenvolvem uma grande capacidade de mobil izagdo politica engajando
grandes contingentes a luta social por terra. por teto. Limite porque o
fortalecimento das suas posicOes de lideres diferenciados da maioria da
populagd como condutores das lutas de interesses do coletivo, termina
fragilizando a organizacgéo soci al pela dependénciacom relagéo ao lider.

Nesse contexto, basta ver como a contestac& desses lideres nos
assentamentos da reforma agraria, que poderia ser vista como um
importante estagio da evolucgédo da formacgdo dos sujeitos sociais, € sempre
vista pela lideranga como uma reagdo negativa e dcsagregadora e, como
tal, combatida em nome da harmonia. A evolucdo desses movimentos de

2 Os conceitos de autonomia e de consciéncia social compreendidos no sentido que é
atribuido por CASTORIADIS (1975 ) se articulam com o conceito de sujeito social
anteriormente tratado.
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contestacao, vista de uma maneira mais dial ética como contlitos criativos,
pennitiria a evolugdo dos coletivos até um estégio de maior autonomia,
onde o0 grupo auto-regulado poderia instalar um processo de
desenvolvimento mais consistente com o0s ideais preconizados pelos
movimentos sociais.

A falta de um maior aprofundamento na andlise desses processos, 0
desenvolvimento de estratégias e metodologias participativas fundadas
numa evolugdo permanente do grupo como sujeito social seria um avango
importante, ndo apenas para o0 desenvolvimento das comunidades e grupos
locais, mas com repercussdes em todo o processo democrético.
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