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RESUMO

Foi com a intencdo de
compreender melhor os resultados da
politica de pos-graduagéo stricto sensu
da UFPE que os autores realizaram
uma pesquisa envolvendo os diversos
campos do conhecimento dessa
instituicdo, buscando elaborar uma
avaliacdo global implantada por ela
As reflexbes aqui apresentadas
referem-se a uma das varias
dimensfes estudadas. Trata-se dos
efeitos, sobre o desempenho dos
docentes da UFPE, da realizacéo de
cursos de pos-graduacéo, incluindo
agueles que ndo haviam conseguido,
até o momento da pesquisa, obter o
titulo almejado. Os procedimentos
adotados para atingir o objetivo
desejado foram: verificar se a
formacdo adquirida por alunos/
docentes nos cursos de mestrado e
doutorado tem contribuido para o
incremento das atividades
desempenhadas e se existe adequacao
entre 0 conhecimento adquirido e a
atividade profissional atual. segundo
sua propria avaliagdo. Procedeu-se,
paratanto, a uma anélise comparativa
do nivel de participacdo dos sujeitos

da pesquisa antes e depois da
realizacdo do curso, no que se refere
a desempenho, produtividade
académica e aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos.

INTRODUCAO

Os programas de capacitacdo
técnico-cientifico visam elevar o nivel
de qualificacdo profissional dos
participantes com a finalidade de
tornar mais produtivo o desempenho
de suas atividades, tanto em termos
quantitativos como qualitativos. No
caso especifico de docentes
universitérios, a elevacao do nivel de
qualidade de seu trabalho constitui
uma exigéncia fundamental para a
instituicdo, cuja preocupacao central
reside prioritariamente no
desenvolvimento da producéo
cientifica, tecnolégica e de recursos
humanos para as diversas areas do
conhecimento.

Outro aspecto a ser considerado
como resultado da capacitac do
técnico-cientifica de docentes
universitarios é o papel fundamental
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gue 0os mesmos podem exercer em
termos de sua contribuicdo para o
desenvolvimento de um pais. Neste
sentido, a politica de capacitagao
docente brasileira, implementada a
partir de meados da década de 70, tem
como um dos seus obj ctivos principais
0 envio de docentes para os principais
centros de conhecimento do mundo,
sobretudo no exterior, com a intencao
de que haja aquisicdo de
conhecimentos de ponta que possam
ser aplicados no pais. Desta forma,
as instituicdes de ensino superior
constituiram importantes instrumentos
nesta estratégia de politi ca cientifica,
visto que foram as que mais
contribuiram para o sucesso desta
estrat gia, que, de lima forma mai s
geral, também incluia recursos
humanos provcnicntcs de outras
instituicdes de pesquisa existentes no
pais.

Ap6s duas décadas de
implementacdo do Programa
Institucional de Capacitacdo Docente
pelo M EC. faz-se necesséario que
sejam feitas aval iagdes dos resultados
obtidos nas diversas instituicdes de
ensino no pais. Alguns estudos ja
foram realizados: neste sentido, no
entanto, € importante que seam
criados programas de avaliagcéo de
capacita¢ 80 docente de car ater mais
permanente, face as freqlentcs
mudancas que tém ocorrido na
estrutura educacional brasileira e
internnciona . Estas avaliag¢des
permitem um melhor acom-
panhamento dos programas, com
possibilidade efetiva de serem
evitadas distor¢des na formacédo de

Re30

pessoal e de se avancar no
planejamento. Assim, pode-se
distribuir melhor o quadro docente
segundo as demandas por area de
conhecimento, o que viria responder
as exigéncias do mercado de trabalho
e as necessidades estrutura s da
soci edade.

Foi com a intencdo de
compreender melhor os resultados da
politica de pés-graduacéo stricto scnsu
da UFPE que os autores realizaram
lima pesquisa envolvendo os diversos
campos do conhecimento dessa
instituicdo, buscando elaborar uma
avaliacdo global implantada por €a.

As reflexdes aqui apresentadas
referem-se a uma das varias
dimensbes estudadas. Trata-se dos
efeitos, sobre o desempenho dos
docentes da UFPE, da realizacdo de
cursos de pos-graduacéo, incluindo
aqueles que ndo haviam conseguido,
aé o momento da pesquisa, obter o
titulo amgado. Cabe acrescentar que,
por forca do recorte a que se
procedeu para a elaboracdo deste
artigo, os dados apresentados foram
analisados um tanto sucintamente no
gque tange a sua dimenséo qualitativa.

Postos esses esclarecimentos.
resta elucidar os procedimentos
adorados para atingir o objctivo
desegjado: verificar se a formacao
adquirida por alunos/docentes nos
cursos de mestrado e doutorado tem
contribuido para o incremento das
ati vidades desempenhadas e se existe
adequacéo entre o conhecimento
adquirido ea atividadc profissional
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atual , segundo sua propria avaliacgéo.
Procedeu-se, para tanto, a uma
analise comparativa do nivel de
participacéo dos sujeitos da pesquisa
antes e depois da realizagdo do curso,
no que se refere a desempenho,
produtividade académica e aplicagéo
dos conhecimentos adquiridos.

Assim, a pesquisa procedeu ao
levantamento dos dados relativos as
fases anterior e posterior a realizagdo
do curso concernentes as atividades
desempenhadas, ao grau de
produtividade obtido, bem como ao
nivel de aplicagéo dos conhecimentos
adquiridos.

METODOLOGIA

Para atingir os objetivos da
pesquisaforam utilizadas duas fontes
de informag&o:

|I. Dados sobre os docentes
levantados junto aos departamentos
dos cursos, Pro-Reitoria de Pos-
Graduacdo, Pesquisa e Departamento
de Pessoal da UFPE e Pro6-Reitoria
de Planejamento;

2. Dados levantados junto aos
proprios integrantes da amostra.

Neste estudo foi considerada a
populacéo de docentes que iniciaram
0 mestrado entre 1976 e 1991 e o
doutorado entre 1976 e 1990.

Para efeito de diferenciacdo
dos diversos grupos de alunos-
docentes, foi utilizado o critério de

tempo gasto pelos capacitandos entre
0 inicio do curso e a defesa da
dissertacdo/tese. Desta forma,
docentes que em 1994 tiveram até
quatro anos de curso de mestrado ou
cinco de doutorado (com créditos
concluidos) foram considerados como
em fase de elaboracdo de
dissertacédo/tese. Neste caso, €les ja
completaram seus prazos de
afastamento da UFPE, realizam
atividades junto aos departamentos e
ddo prosseguimento ao trabalho de
dissertacao/tese.

Docentes que em 1992 tinham
mais de quatro anos de mestrado ou
mais de cinco de doutorado, sem
terem nesse periodo apresentado ou
conseguido aprovacado na dissertacao/
tese, sdo considerados desistentes.

Sé&o tomados como concluintes
os docentes que mrcrararn e
finalizaram (aprovados na defesa de
tese) a capacitacdo nos prazos acima
indicados. Assim, foram constituidos
0s trés grupos:

Grupo | - Concluintes;

Grupo 2 - Em fase de elabora-
¢8o de dissertacdo/tese e

Grupo 3 - Desistentes.

O plano de amostragem
utilizado nesta investigacéo foi feito a
partir dos trés grupos anteriormente
citados. De cada um deles retirou-se
uma amostra aleatéria simples,
trabalhando-se com um nivel de
confianca de 95% e erro de estimagé&o
de 4%.
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Grupo Populacéo Amostra Projetada Amostra Final
Concluintes 514 225 155
Em elaboragio 73 62 12
Desistentes 43 39 24
TOTAL 630 326 191

A amostra fina foi de 191
alunos-docentes, inferior a proj etada
de 326, face a diversos problemas
ocorridos durante a coleta de dados.

O primeiro problema foi o
receio de alguns docentes, sobretudo
0S que ndo conseguiram concluir o
curso em tempo habil ou os que
desistiram, de fornecerem
informacfes pessoais e sobre a
capacitacdo em que estiveram
envolvidos. O fato de ndo terem abtido
atitulacdo leva ageracéo de barreiras,
frustracdo, além de outros temores
profissionais, que os impede, pelo
menos no inicio, de se sentirem a
vontade para entrevistas.

O segundo problema foi que
alguns alunos da categoria 'em
elaboracdo’ conseguiram concluir os
seus trabalhos de dissertacéo/tese e
automaticamente foram excluidos da
amostra.

Por ultimo, a falta de recursos
paraa continuacdo da col eta de dados,
em decorréncia sobretudo do alto
custo das entrevistas. Isto foi causado
peladificuldade de encontrar o aluno-
docente com tempo disponivel para

responder as perguntas do
guestionario, ou mesmo de encontra-
lo no departamento, 0 que requereu
diversas idas dos entrevistadores ao
local de trabalho ou a outro local
agendado.

DESEMPENHO
ACADEMICO

O desempenho profissiond
constitui um elemento fundamental
para o funcionamento de uma
instituicdo publica ou empresa
privada. A idéia vigente é a de que a
obtencdo de uma titulacdo formal
representa o fator determinante na
melhora do desempenho profissional ;
portanto, em se tratando deinstituicéo
de ensino espera-se que, quanto mais
docentes com alta qualifi cacéo,
melhor a qualidade do ensino e da
pesquisa existentes. Com efeito, o
parecer 977/65 do Conselho Federal
de Educacdo (MEC) diagnosticava a
deficiéncia de quadros docentes
qualificados das Universidades
brasileiras e indicava, como saida, a
implantacdo de cursos de pos-
graduacao inspirados no modelo
americano. Texto do referido par ecer,
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de autoria do Professor Newton
Sucupira, afirmava "que o sistema[do
ensino superior brasileiro] ndo dispde
de mecanismos capazes de assegurar
a producdo de quadros docentes
qualificados" (citado por Guimaraes
e Caruso,1996: p. 118).

A situacdo atual mudou. Em
1990, as estatisticas do MEC j&
registravam, no pais, a existéncia de
mais de mil cursos de mestrado e
quatrocentos e setenta cursos de
doutorado, correspondendo a um
aumento percentual ao que existiaem
meados da década de sessenta de
respectivamente 500% e 760%
(Conselho de Reitores das
Universidades Federais Brasileiras,
1994, p. 15). Sem duvida, esta
modificacdo teve grande importancia
com respeito ao desempenho das
universidades brasileiras. Porém, este
mesmo documento reconhecia que "o
nimero de doutores permanece
bastante reduzido, mesmo apds mais
de duas décadas de esforco
permanente de capacitacado” (CRUB,
1994: p. 12). A deficiéncia se agrava
ainda mais quando se considera a
distribuicado regional: 92% dos
titulados com doutorado formados no
pais se encontra no Sudeste, 5% no
Sul e o restante (3%) nas demais
regifes (Dias Sobrinho, (1998) p.144).
Evidentemente, para sanar estas
distorcbes e tornar mais eficiente o
seu desempenho, as instituicdes de

1 As tabelas e figuras enumeradas em
anexo.
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ensino no Brasil e, principalmente, nas
regides mais carentes, tém que
melhorar o nivel de qualificacdo do
seu pessoal e estabelecer condicdes
infra-estruturais adequadas que
estimulem as vérias areas e setores
de atividadcs das mesmas (Dias
Sobrinho, 1998: p. 144).

A Universidade Federal de
Pernambuco constitui um exemplo das
mudangcas ocorridas na pés-graduacao
brasileira: nos udltimos 14 anos, no
periodo 1984 a 1997, multiplicaram-
se 0s cursos de mestrado e
principalmente os de doutorado, de
forma extraordinaria; os primeiros
aumentaram de 30 para 43 e os
ultimos de 3 para 15, conforme dados
do documento de Avaliacdo
Institucional da UFPE de 1998
(Sampaio, Yony et alii, 1998: p.42).

Inicialmente, constatou-se que
os alunos que realizaram cursos de
poés-graduacdo de mestrado ou
doutorado e obtiveram a titulacéo
elevaram o numero de atividades
(ensino, pesquisa, administracao e
extensdo) apos a realizacdo do curso
(Tabela 1), ndo havendo, no entanto,
distincdo entre o nivel do titulo obtido
(mestres aumentaram 54,7% e
doutores 42,6%) e o numero de
atividades desempenhadas (tabela l)J,
embora com relacdo ao nivel de
doutorado, agueles que relataram que
0 numero de atividades permaneceu

algarismos romanos encontram-se em
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igual supera o0s que indicaram
aumento. Observa-se, ainda. que ti
categoria de desistentes/devedores néo
apresenta aumento no numero de
ati vidadcs desempenhadas. mas uma

grande concentracdo de respostas
indicando permanénciado mesmo nlimero
de atividades desempenhadas apds o
retorno do curso (Tabelall).

Tabela 1

V78 grupo amostral * V71 comparacéo do no. de ativids desempenhadas antes e depois
do curso Crosstabulation

o
V71 comparagaodo no. de atvids
desempenhadas antes e depois

do curso
1 3
diminuiu 2 igual aumentou Total
V78 grupo amostral 1 5 22 7 34
devedor/desistente 147% 64710 20610 100,010
2 titulado 8 60 65 133
6,010 45,1'10 48,910 100,010
Total 13 82 72 167
7,810 49,110 43,1'10 100,010
Medida Simétrica
Asymp,
Std, Approx.  Approx.
Value Error? Sigo
Ordinal by Ordinal Gamma ,518 134 3,226 001
N of Valid Cases
167

a. Not assuming the nul! hypothesis

b. Using the asymptotic standard error assurmng the nuu hypothesis.

Em relacdo a0 numero de horas
dedicadas as atividadcs desempenhadas
na Universidade, verificou-se que apés
realizacdo do curso 39.4% do total dos
entrevistados afirmou ter diminuido suas
atividades dedicadas ao ensino. O mesmo
percentual foi indicado pelos que
afirmaram ter mantido o mesmo nivel de
atividades de ensino ¢, por ultimo, 21.3%
afirmou gue houve um aumento (Figura |
e Tabela Ill). A situagdo é diferente no
que se refere a pesquisa, pois 34,8%
afirmou que suas atividadcs aumentaram
e 36,6% manteve o mesmo numero de
atividades de pesquisa (Figura 2 eTabel a
IV), comprovando este resultado que os
docentes com maior titulagdo e

fioe.

envolvidos com programas de poés-
graduacdo tendem a realizar mais
pesquisas e outras atividades
académicas (Tabela ). Observa-se,
também, que um numero de docentes
correspondendo a 34,7% passou a
exercer atividades administrativas, fruto
inclusive de exigéncias legais, as quais
determinam maior titulacdo para o
exercicio de certos cargos (Figura 3 e
Tabela V). As atividades de extensdo
registraram um aumento de 23, 1% (Figura
4 e Tabela VI), indice superior ao
registrado nas atividades de ensino, que
aumentou apenas 21,3%, conforme citado
anteriormente.
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Figura 1
Horas dedicadas as atividades de ensino

aumentou

21.3°

o

diminuiu

39,4%

igual

Figura 2
Horas dedicadas as atividades de pesquisa

aument ou

diminuiu

28,6%

igual

36,6%
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Figura 3

Horas dedi cadas as ativi dades administrativas

—_

aumentou
34.7%
diminuiu
8,7%
igual
56,6%
Figura4
Horas dedicadas as ativi dades de exten sdo
aumentou
23,1%
diminuiu
14,4%
igual
62,5%
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Comparando esses valores
percentuais, conclui-se que houve
uma diversificacdo das atividades
desempenhadas pel os alunos/docentes
em decorréncia da diminuicdo do
nimero de horas dedicadas ao ensino,
cuja consequéncia possivelmente se
refletird no aumento da produtividade
de pesquisas e publicacdes, que
veremos a seguir.

Produtividade Académica

Para analisar a produtividade
académica dos alunos/docentes da
UFPE durante o periodo abrangido
pela pesquisa, 1976 a 1987, foram
solicitadas aos entrevistados
informagbes sobre itens relativos as
atividades cientificas e académicas
conforme discriminacdo apresentada
nas figuras | a Xl. Os sete primeiros
itens foram considerados pertinentes
para todos os alunos docentes
pesquisados e quatro exclusivamente
para a amostra da area de artes. Para
complementar as informagfes sobre
a questdo em pauta, a pesquisa
coletou dados sobre tipos de apoio
recebidos da UFPE e de outros
6rgdos que estimularam ou
possibilitaram o aumento da
produti vidade académica desses
referidos alunos/docentes.

Para a avaliacdo da
produtividade académicafoi elaborado
um indice, que abrangia os seguintes
itens:

a) participacdo em seminarios,
congressos e eventos;

b) pesquisas realizadas;

¢) orientacdo académica;

d) publicacdes de artigos
cientificos, tecnolégicos, artisticos e
material didético;

€) publicacéo de livros;

t) publicacdo de capitulos de
livros;

g) desenvolvimento ou geracéo
de trabalhos com ou sem patente;

h) filmes, videos ou audiovisuais
de divulgacao cientifica realizados;

i) filmes, videos ou audiovisuais
artisticos realizados e

j) participacdo em exposicoes,
apresentacdes artisticas. O indice
obedeceu os seguintes procedimentos:
para cada item (vide figuras de Ja
X1) foi perguntado o que ocorreu com
relacdo a sua produtividade apoés a
realizacdo do seu curso de poés-
graduacdo; cada docente poderia
assinalar as alternativas "sem
producéo", "baixou", "igual" ou
"aumentou". Cada resposta recebeu
0s pesos |, 2, 3 e4. respectivamente.
O teste de Cronbachs Alpha foi de
0,7545, o que mostra uma boa
confiabilidadc do indice para utilizag8o
em andlises estatisticas.

Os dados revelaram que a
realizacdo do curso de pos-graduacéo,
mesmo sem a obtengdo da titulacéo,
contribuiu para o aumento da
produtividade académica, verificando-
se que mais da metade obteve uma
produtividade académica superior a 3
(em uma escala que variava de | a 4,
Tabela 2).

Considerando-se globalmente
os diversos itens, constata-se que
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houve um aumento significativo na
produtividade académica na maioria
dcles. Examinando-os mais
detalhadamente é possivel distinguir
a existéncia de trés subconjuntos: um
primeiro, constituido pelos itens
compostos pelas figuras de | a V, que
registra percentuais significati vamente
elevados cm termos de aumento da
producéo académica, conforme pode-
sc observar nos dados apresentados
a seguir. Participacdo em seminério,
eventos, etc: 73,4% (figura I);
pesquisas reali zadas: 69,8% (figura
1) : oricntac & académiea: 70,9%
(figura 1I1); publicacdo de resenhas:
67% (figura IV) e publicacdo de
artigos: 66,3 % (figura V).

O segundo subconjunto engloba
os itens das figuras VI e VII, e se
caracteriza por  percentuais
elevadissimos de entrevistados que
nédo  apresentaram producéo

académica. Constatou-se que mai s de
trés quartos (76,5%) nao publicou
livros (figura V1) e mais de 70% nédo
publicou capitulos cm livros (figura
VII) . Em decorréncia, os aumentos
registrados foram pouco significativos:
15,9%

e 23,2% respectivamente

(figuras VI e VII).

Isto justifica-se pela dificuldade
encontrada pelos docentes para
publicarem livros e pela natureza e
dimensdo do trabal ho requerido. O que
existe de fato € uma maior facilidade
para publicar artigos em revistas
especializadas. A atual estrutura
editorial ndo se apresenta bastante
flexivel de forma a motivar os
docentes a recorrerem a esta forma
de publicacdo da sua producéo.
Ademais, o mercado de venda de
livros no Brasil, tem sofrido uma forte
retracdo nos ultimos anos, em
consequéncia do empobrecimento da
classe média, tendo como principal
segmento os professores de nivel
supenor.

A hipoétese referente a relacao
entre o nivel do titulo obtido (mestre
ou doutor) e o aumento da
produtividade académica nado foi
corroborada, indicando nest e caso que
a obtencéo de um titulo de doutorado
ndo resulta em uma maior
produtividade do que o de mestrado.
O resultado ndo é estatisticamente
significativo visto que Gama = 0,091
ep> 0,05 (Tabela 2).
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Tabela 2

Indice de produtividade por nivel do Gltimo curso
realizado

V11 nivel dltimo curso
realizado

1 2
mestrado doutorado Total
1 Count 22 13 35
produtividade
fraca (1 a 2,5)

% within
V11

nivel
Ultimo
curso
realizado

22,9% 13.8% 18,4%

2 Count 21 25 46
produtividade
regular (2,51 a
3,0)

% within
V11

nivel
dltimo
curso
realizado

21,9% 26,6% 24.2%

3 Count 32 35 67
produtividade
boa (3,01 a
3,5)

% within
V11
nivel
altimo
curso
realizado

33,3% 37,2% 35,3%

4 Count 21 21 42
produtividade
étima (3,51 a
4,0)

Yowithin
Vi1
nivel
Ultimo
curso
realizado

21,9% 22,3% 22,1%

Total Count 96 94 190

% within
V11l
nivel
dltimo
curso
realizado

100,0% 100,0% 100,0%
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Symmetric Measures

Asymp.
Sld. Approx.  Approx.
Value Error® = Sigo
Ordinal by Ordinal Gamma 091 ,109 ,838 ,402

N of Valid Cases 190

3. Not assuming the nul! hypothesis

b. Using the asymptotic standard errcr assuming the null hypothesis

Esta auséncia de correlacéo pode ser j ustificada pelo fato dos cursos de
mestrado oferecidos no Brasil apresentarem pouca diferenca em termos de
nivel de qualidade em comparacdo com os cursos de doutorado oferecidos
tanto no Brasil como no exterior. Se levarmos em consideragéo que 0S Cursos
de mestrado oferecidos nos Estados Unidos e na Europa sdo realizados em
média em um periodo de um ano e, na maioria dos casos, sem exigéncia de
defesa de dissertacdo, enquanto os cursos brasileiros séo realizados em um
periodo ndo inferior a dois anos e contendo sempre defesas de dissertacéo,
conclui-se que estes se assemelham, sem dlvida, a cursos de nivel de doutorado.

Seguindo a tendéncia geral, pode-se observar que existe uma diferenca
significativa emtermos de produtividade académica (ver analise anterior sobre
nimero de atividades desempenhadas pelos docentes) entre os docentes que
concluiram os seus cursos de pés-graduacdo (mestrado e doutorado stricto
sensu) e agueles que desistiram ou estdo em fase de conclusdo do curso.
Neste sentido, a Tabela 3 demonstra claramente a existéncia de correlacao
moderada entre grupo amostral (desistente/cursando etitulado) e produtividade
académica, cujo coeficiente Gama = 0,346 foi estatisticamente significante,
p< 0,05.

Tabela 3
RI141PRO Indice de produtividade37A-37G- V78 grup o amostral Crosstabulation

V78 grupo amostral

1 2
devedor/desistente titulado Total
RI141PRD indice de 1 produtividade fraca 14 21 35
produtividade3 7A.37G (1a25)

38,9% 13.5% 18,3%

2 produtividade 7 39 48
regular (2.51 a 3.0)

19,4% 25.2% 241%

3 produtividade boa 9 58 67
(8.01235) 250%  374%  351%
4 produtividade oOtima 6 37 43
(3.51a4,0)

16.7% 23.9% 22.5%
Total 36 155 191
100,0% 100.0% 100.0%

- Estudos de Sociologia, Recife, vol.5, n°.1, p.1-132, jan.ljun., 1999



O Desempenho de Docentes Pos-Graduados
da Universidade Federal de Pernambuco

Symmetric Measures

Value

Ordinal by Ordinal Gamma

N of Valid Cases

Asymp .
Sid. Approx.  Approx.
Error® Sigo
346 136 2,372 ,018

191

3. Not assurrung the null hypothesis.

b. Using the asymptotic standard errar assuming the nuu hypctneais

Mais uma vez fica evidenciada
a importancia da elevacao do nivel de
qualificacdo do corpo docente por
meio da realizacdo de pds-graduacédo
stricto sensu.

Finalmente em relacdo ao itens
do terceiro subconjunto, constituido
pelas figuras VIII a XI, constatou-se
gue a producdo é bastante restrita.
Pode ser observado que com relagéo
ao desenvolvimento por geracdo de
trabalho com ou sem patente obtida:
produtos e processos, ocorreu um
aumento de 11,2%. No entanto, existe
um alto percentual de docentes que
indicaram nao ter producdo neste
item, chegando a um total de 84,3%
(figura VI1I1). De forma semelhante,
a producdo concernente a filmes,
videos e audio-visuais de divulgacéo
cientifica aumentou 16,5%, sem
producédo 80,5% (figura IX). Menos
expressivo ainda foi a producéo de
filmes, audio-visuais artisticos que
aumentou apenas 4,0% e registrou
95% sem producao (figura X). Por
Ultimo, a participacdo em exposicdes
e apresentacdes artisticas manteve-
se quase no mesmo patamar dos itens
relatadas anteriormente, com apenas
7,7% (figura XI).

A baixa produtividade destes
itens justifica-se por varias razbes: a
primeira, seria o alto custo inerente a
este tipo de producdo cientifica, pois
0 material e o0s equipamentos
requeridos sao de alto valor de
compra. Segundo, a falta de
capacitacdo dos docentes na
utilizacdo de novas tecnologias nas
atividades académicas. Finalmente,
determinadas atividades docentes,
como exposicdes e apresentacoes
artisticas, séo peculiares a certas
areas do conhecimento.

Aplicacdo dos Conhe-

cimentos

Os conhecimentos adquiridos
pelos alunos/docentes do Programade
Capacitacdo Docente da UFPE
foram analisados, inicialmente, apartir
da autoavaliacdo dos respondentes
sobre a aplicacdo dos mesmos nas
diversas atividades académicas e
administrativas.

As estratégias dos Cursos de
P6s-Graduacao, de uma forma geral ,
privilegiam a formacéo de recursos
humanos, principalmente, para o

Estudos de Sociologia, Recife, vol.5, n°.1, p.1-132, jan.ljun., 1999 91



Estudos de Sociologia

cnsino ¢ a pcsquisa.  Este
procedimento tem sido evidenciado na
UFPE através daverificacdo do grau
de aplicacdo dos conhecimentos
adquiridos no curso nas atividades de
cnsino, pesquisa, extensao e
admini stracdo. Conforme os dados
apresentados nas figuras XII e XIII,
72,0% e 67,2% afirmaram aplicar
pl cnamcnte os conhccimentos
adquiridos em atividades de ensino e
pesquisa, respectivamente. Esses
resultados confirmam as observacfes
anteriores que destacam as atividades
de ensino e pesquisa, deixando em
segundo plano as atividades de
extensdo (Figura XIV) . E natural que
as atividades administrativas néo
sejam indicadas pelos respondentes,
visto que o numero de cargos é
limitado; em decorréncia, o baixo
percentual registrado neste item
expressa esta realidade (Figura XV).
Isto comprova a hip 6tese segundo a
gual os conhecimentos adquiridos sao
mais aplicados nas atividades de
ensino ¢ pesquisa do que nas
atividadcs  dc extensdo ¢
administracédo.

As condic¢des de trabalho que
favorecem ou dificultam a aplicagdo
dos conhecimentos adquiridos nas
ati vidades anteriormente mencionadas
foram avaliadas segundo uma escala
ordenada em cinco categorias: |I.
Péssima; 2. Ruim: 3. Regular; 4. Boa
e 5. Otima.

Para dois tercos, 69,7%, dos
entrevistados, as condi¢bes de
trabalho foram consideradas dc
regulares a 6timas e para quase um

92

terco (30,3%), de péssimas a ruins
(Figura XVI). As condicbes infra-
estruturais contribuem tanto para
favorecer a aplicacdo dos
conhecimentos (62,5%) como para
dificulté-la (80,7%), sendo, no entanto,
de maior peso para aqueles que
consideraram de péssimas a ruins as
condicdes de aplicacdo (tabelas VII
e VIIl). Em relacdo aos fatores
académicos, estes foram mais
significativos para o0s que
classificaram de boas a 6timas as
condi¢cdes para aplicacdo dos
conhecimentos em relagao aqueles
que a classificaram de ruins a
péssimas, respectivamente, 37,5% e
19,3% (tabelas VII e VIII).

Consideracbes Finais

Retomando 0s dados
explanados neste trabalho, pode-se
chegar a algumas conclusdes acerca
do papel da pés-graduacdo na
elevacdo da produtividade docente,
COmo Se vera a seguir.

Inicialmente pode-se afirmar
que, como esperado, os docentes que
alcancaram titulacdo, quer setrate de
mestrado ou doutorado, elevaram sua
participacdo nas  atividades
académicas globalmente con-
sideradas. N&o obstante, registrou-se
entre os doutores uma frequéncia um
pouco maior dos que manti veram a
quantidade de atividades a que se
dedicavam antes da titulacdo, sendo
maior a quantidade de mestres que
registraram o aumento das mesmas.
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Esse comportamento deve-se,
provavelmente, a prépriadiferenca de
situacdo de ambos os segmentos na
carreira académica. Assim, recorde-
se que no inicio dos anos noventa, o
corpo de professores doutores ainda
ndo era suficiente para, como
desg ado pelo elaboradores da politica
educacional, a dispensa de
participacdo de docentes com menor
titulacdo nos cursos de mestrado,
como ainda ndo o € em algumas areas,
segundo avaliacdo instituciond
publicado em 1998 (Sampaio, Y. et
alii). Desta forma, havia facilidade de
engg amento de mestres como
docentes de cursos de mestrado, dai
decorrendo maior acréscimo de
produti vidade entre eles,
considerando-se a comparacao entre
0S momentos anterior e posterior a
titulacdo. A literatura sobre
produtividade na pés-graduagéo, bem
como a legislacdo dos 6rgédos de
fomento a pesquisa mostra
claramente a maior facilidade de
engajamento de professores em
grupos de pesquisa, assim como o
estimulo representado pelo acesso a
bol sas de pesquisador do CNPq, hoje
restrito a doutores. Tais condicoes
foram fundamentais para que grande
parte desses docentes prosseguissem
seu roteiro de aperfeicoamento,
visando a postulagdo a cursos de
doutorado.

No que se refere ao tipo de
atividade em que foi registrado maior
incremento de produtividade, os dados
levantados apontam paraas ativi dades
de ensi no e pesquisa, com ati vidadcs

administrativas e de extensao
registrando baixas variagéo.

No caso das atividades
administrativas, comojareferido, isso
S deve a0 pequeno nimero de cargos
administrativos, o que restringe as
oportunidades, sobretudo para os
mestres, visto que 0s cargos mais
elevados exige titulag8o superior dos
seus postulantes e ocupantes.

Quanto as atividades de
extensdo, estas de fato ainda hoj e ndo
sdo consideradas importantes, salvo
no discurso educacional, para as
universidades brasileiras. No caso da
UFPE, conforme avaliacdo ja
mencionada, ha referéncias a pouca
expansao detais atividades, exceto no
que se relaciona a servicos
tradicionalmente prestados a
comunidade nas areas de educacéo e
medicina. A referida avaliacao refere-
se, inclusive, a auséncia de
fiscalizacdo do funcionamento e
qualidade daquelas atividades
(Sampaio, Y. 1998: 63), sendo recente
0 esforgo que vem sendo desenvol vido
pelainstituicao no sentido de expandir
essa & ea.

Tais consideragcbes sobre a
extensdo na UFPE pde em divida,
inclusive, a declaragdo feita pelos
docentes consultados quanto ao
nimero de horas destinadas as
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo: o acréscimo de tempo
dedicado a extensdo chegou a ser
superior ao referente a ensino (23,1%
e 21,3%, respectivamente, enquanto
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0 destinado a pesquisa representou
34,8%, conforme figuras | e 2 e
tabelas 3 e 4). O incremento em
atividades de extenséo pode refletir a
préopria auséncia de definicéo
institucional claraquanto as atividades
gue englobam, conduzindo a confusdes
e conseqlientes superestimacéo do
nimero de horas informado pelos
depoentes.

Quanto ao percentual
relativamente baixo de incremento de
horas destinadas ao ensino, ele
resulta, provavelmente de duas
praticas tradicionais. A primeira
consiste na reducéo de carga horéria
destinada a ensino para docentes que
retomam as atividades académicas
sem terem concluido suas
dissertagbes ou teses. A segunda se
explica com o fato de que, naquela
época. a carga horéria de ensino de
pos-graduacao era contada em dobro,
levando a supor que os docentes
consultados ndo tenham atentado para
isso em seus depoimentos.

Ja no quetange a atividadcs de
pesquisa 0 incremento no nimero de
horas se deve a uma tradicao
institucional apontada em vérias
pesquisas: a pés-graduacao é, de fato,
0 espaco por exceléncia para
pesquisa. Ai estdo concentradas as

chances de acesso a financiamento e
publicacOes, entre outras atividades
em que a pesquisa se desdobra.

Visto globalmente, os dados
apontam para o efeito positivo da
realizac&o de cursos de pods-graduacéo
sobre a produtividade e o desempenho
dos docentes, mesmo daqueles que
ndo obtiveram atitulag&o. Entre estes,
0 percentual dos que nao
aumentaram sua participacédo pode
dever-se a que, concluido o prazo de

afastamento, sdo obrigados a
desempenhar, mesmo que
parcial mente, seus deveres

contratuais, simultaneamcnte ao
trabalho de conclusdo de suas
dissertacdes e teses.

Os resultados gerais aqui
retomados levam, portanto, a
corroborar a melhoria de qualificagéo
de docentes que cursaram pos-
graduacao. Levam, contudo, a afirmar
gque o resultado pode ser otimizado
caso algumas medidas institucionais,
ja em curso no momento, sejam
scdimentadas. Trata-se de medidas
gue dizem respeito a modificagbes na
infra-estrutura disponivel, princi-
pal mente em termos de
informatizacdo, atualizacdo e
expansdo do acervo de bibliotecas e
laboratorios.
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H ANEXO | = TABELAS H

Tabela |

V11 nivel dltimo curso reallzado " V71 comparac&o do no. de ativids

desempenhadas antes e depois do curso Crosstabulation

V71 comparagao do no. de ativids
desempenhadas antes e depois

do curso
1 3
diminuiu 2 igual aumentou Total
V11 nivel 1 5 24 35 64
alti trad
ultim o curso mestrado 78%  37.5% 547%  100,0%
realizado
2 3 36 29 68
doutorado 44%  52.9% 426%  100,0%
Total 8 60 64 132
6,1% 45,5% 48,5% 100,0%
a v78 grupo amostral =2 titulado
Symmetric Measures®
Asymp.
Std. Approx.  Approx.
Value  Error? T Sig.
Ordinal by Ordinal Gamma -,169 ,157 1,065 287
N of Valid Cases 132
3. Not assuming the NUN hypothesis.
b. Using the asymptotic standard errosassurning the nun hypothesis.
C. V78 grupo amostral =2 titulado

Estudos de Sociologia, Recife, vol.5, n°.1, p.1-132, jan.ljun., 1999

95



Estudos de Sociologia

Tabela Il

V11 nivel Ultimo curso realizado - V71 comparagéo do no. de ativids
desempenhadas antes e depois do curso Crosstabulation

V71 comparagdo do no. de ativids
desempenhadas antes e depois

do curso
1 3
diminuiu 2 igual aumentou Total
V11 nivel 14 5 20
tltimo curso mestrado
" 50%  70,0% 250%  100,0%
realizado
2 4 8 2 14
doutorado 28,6%  57,1% 14,3%  100,0%
Total 5 22 7 34
14,7% 64,7% 20,6% 100,0%
a V78 grupo amostral =1 devedor/desistente
Symmetric Measures®
Asymp.
Std. Approx.  Approx.
Value Error T Sigo
Ordinal by Ordinal Gamma -,506 275 -1,670 ,095

N of Valid Cases
34

a Not assuming the null hypotnesrs
Using the asymptonc standard error assvmmgq the nuU hypothesis

c. V78 grupo amostral =y devedorrdeststente
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Tabela 111

V1488 horas dedicadas as atividades de ensino

Percen- Percen-
Percen- tagem tagem
Freqiéncia  tagem vélida acumu lada
Valido diminuiu 63 33,0 39,4 39,4
2 igual 63 33,0 39,4 78,8
3
34 17,8 21,3 100,0
aumentou
Total 160 83,8 100,0
Missing 98 27 14,1
99 4 2,1
Total 31 16,2
Total 191 100,0
Tabela 1V
V148C horas dedicadas as atividades de pesquisa
Percen- Percen-
Percen- tagem tagem
Frequéncia tagem vélida Acumulada
diminuiu 46 24,1 28,6 28,6
2 igual 59 30,9 36,6 65,2
3
56 29,3 34,8 100,0
aumentou
Total 161 84,3 100,0
Missing 98 26 13,6
99 4 2,1
Total 30 15,7
Total 191 100,0
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Tabela V

V148A horas dedicadas as atividades administrativas

Percen- Percen-
Percen- tagem tagem
Freqiéncia tagem valida acumulada
Vélido diminuiu 15 7.9 8,7 8,7
2 igual 98 51,3 56,6 65,3
3
60 31,4 34,7 100,0
aumentou
Total 173 90,6 100,0
Missing 98 14 7,3
99 4 2,1
Total 18 9,4
Total 191 100,0

Tabela VI

V148D horas dedicadas as atividades de extenséo

Percen- Percen-
Percen- tagem tagem
Freqiiéncia tagem véalida acumulada
Valido diminu iu 23 12,0 14,4 14,4
2 igual 100 52,4 62,5 76,9
3
37 19,4 23,1 100,0
aumentou
Total 160 83,8 100,0
Missing 98 27 14,1
99 4 2,1
Total 31 16,2
Total 191 100,0
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Tabela VII
V137 1la condicdo de trabalho(favoravel)
Valid Cumu lative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1 Incentivo
ao trabalho 15 7,9 37,5 37,5
de extensdo
2 maior
flexibilidade 25 13.1 625 1000
de carga
horaria
Total 40 20,9 100,0
Missing 98 4 2,1
99 147 77,0
Total 151 79,1
Total 191 100,0
Tabela VIII

V138 ladificuldade no trabalho

Valid Cumulative
Frequency Percent Percent Percent
Valid 1 académicos 27 14,1 19,3 19,3
2
. 113 59,2 80,7 100,0
infra-estrutura
Total 140 73,3 100,0
Missing 98 5 2,6
99 46 24,1
Total 51 26,7
Total 191 100,0
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” ANEXO Il - FIGURAS “

Figura |

Participacdo em Seminarios, Congressos e outros eventos

aumentou

sem produgao

4,9%

baixou

Figura Il
Pesquisas realizadas
sem produgdo
5.6%
baixou
4,5%
aumentou
69,8%
| —

Estudos de Sociologia, Recife, vol.5, n°.1, p.1-132, jan.ljun., 1999



O Desempenho de Docentes Pds-Graduados
da Universidade Federal de Pernambuco

Figura |11
Orientagdo Académica
sem produgio
13,4%
baixou
1,1%
1gual
14.5%
aumentou
70.9%
Figura IV

Publicacdes de Resenhas, Resumos e Comunicagdes

sem produgio

15.6%

1gual

15,6%

aumentou

67.0%
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Figura Vv

Publicaces de artigos tecnol dgicos, artisticos

e material didatico

sem producéo

16,6%

bai xou

1,1%

igual
16,0%

aumentou

Figura VI

Publicacbes de livros

aumentou

15,9%

igual

5,3%

baixou

sem producdo

76,5%
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Figura VII

Publicacdes de capitulos de livros

aumentou

baixou

sem producéo

71,4%

Figura VIII

Desenvol vimento por geragdo de trabalho com

Ou Sem patente obtida: produtos e processos

aumentou

11.2%

igual

3,0%

baixou

1.5%

sem produgio
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Figura IX

Filmes, videos, audio-visuais e divulgacéo

cientifica realizados

aumentou

16,5%

igual
3,0%
sem producéo
80,5%
Figura X

Filmes, videos, dudio-visuais e artisticos real izados

aumentou

4,0%

igual

,8%

sem produggo

95,2%
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Figura XI
Participacdo em exposicoes e apresentacies
artisticas
aumentou
7,71,
igual
38"
baixou
sem producéao
87,710
Figura XII

Grau de Aplicacdo dos Conhecimentos Adquiridos

em suas Atividades de Ensino

nenhum

16%

pouco

4,3%

razoavelmente

22,070

plenamente

12,0%
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Figura XI11

Grau de Aplicagdo dos Conhecimentos Adquiridos

em suas Atividades de Pesquisa

nenhum

pouco

3,4%

razoavelmente

23,2%

plenamente

67,2%

Figura XIV

Grau de Aplicagdo dos Conhecimentos Adquiridos

em suas Atividades de Extensao

nenhum

razoavelmente

24,3%
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Figura XV
Grau de Aplicacao dos Conhecimentos Adquiridos
em suas Atividades Administrativas
plenamente
18,6%
razoavelmente
nenhum
13.2%
pouco
14,0%
Figura XVI
Classificacdo das Condicdes de Trabalho para
Aplicacdo dos Conhecimentos
dima
3.7% pésima
boa
19,7%
regular
46,3%
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