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Resumo

Este artigo tem como objetivo compreender os processos que
demonstram como cadeias alimentares globais se manifestam em
determinados contextos historicos e socioecondmicos. Diferentes atores,
incluindo agroindustrias e empresas de logistica, trabalhadores migrantes
e o Estado contribuem para a insercao de regides, localidades e produtos
na area de disputas globais em mercados de alimentos frescos, frutas em
particular. Com base em pesquisa realizada no Vale do Sao Francisco
no Nordeste do Brasil e na Alemanha, este artigo analisa confrontos que
ddo visibilidade aos atores e dindmicas de coordena¢do que interagem na
defini¢do e certificacdo de qualidade como também as relacdes tensas entre
consumidores, produtores e distribuidores na gestdo dos mercados globais.
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GLOBAL FOOD CHAINS, ACTOR NETWORKS AND
QUALITIES IN FRUIT PRODUCTION FOR EXPORT:
Links between Brazil and Germany

Abstract

This article aims to understand processes that expose how global
food chains are manifested in particular historical socio-economic contexts.
Different actors, including agro industrial and logistics companies, migrant
workers and the state contribute to the insertion of regions, locations and
products in the field of global disputes in fresh food markets, fruits, in
particular. Based on research carried out in the Sdo Francisco Valley in
Northeastern Brazil, and in Germany, this article analyzes disputes that lend
visibility to actors and coordination dynamics involved in the definition and
certification of quality, as well as the strained relations between consumers,
producers and distributors in the governance of global markets.
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Introducao

Os estudos sobre a globalizacdo encontram um lugar especial
no campo das ciéncias sociais. A literatura sobre o desenvolvimento
da agricultura traz ao debate a complexa rede de relagdes de poder que
promove a globalizagao dos alimentos (BONANNO et al., 1994; BUSCH;
JUSKA, 1997; MCMICHAEL, 1994). Entre os elos que dinamizam o
amplo processo situam-se territorios, Estado, trabalhadores e empresas
agroindustriais e de logistica. O aporte oferecido pelo Estado por meio
de projetos de desenvolvimento regional para o provimento de uma
infraestrutura de produg¢ao tornou-se o elemento primordial desse processo,
especialmente nos chamados paises do Sul (CAVALCANTI; BENDINI,
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2014). A atual fase de producado para exportacdo estd pautada em demandas
que surgiram segundo escolhas de consumidores do Norte, interpretadas
pelos distribuidores, referentes a transformacdo ocorrida nas praticas e
habitos de consumo alimentar(WARDE, 1997) de sociedades capitalistas
avancadas, nas quais frutas e vegetais frescos sobressaem nas dietas
(FRIEDLAND, 1994).Como argumenta Warde:
A fase contemporinea da cultura do consumo registra
uma obsessdo com a variedade; um novo discurso
de variedade e escolha, sustentado e legitimado pela
ideologia politica dominante do periodo, tornou-se
predominante tendendo a obscurecer continuidades
subjacentes a pratica alimentar (WARDE, 1997, p. 179).

Para Warde (2005, p.134), as praticas devem ser observadas segundo
o que se diz e o que se faz, sugerindo que nas suas analises: “Deve-se

No ambito da globalizagcdo dos alimentos, novas praticas culturais
sdo instituidas, em atencdo aos tipos de rastreabilidade, certificagdes
e controles que se estendem do campo as embalagens e aos espagos de
distribuicao. Essas demandas passam a orientar o trabalho e as formas de
controle sobre os locais ¢ os demais atores envolvidos. Da construgao das
mercadorias (TANAKA; BUSCH, 2003; LARA FLORES, 1998) a sua
circulagdo (STIGLITZ; CHARLTON, 2005), os estudos revelam que as
experiéncias locais estdo pautadas por uma estreita relacdo com esferas
globais; os aspectos das mudangas nas praticas culturais e nas relagdes
de poder merecem uma continua investigacdo. Um campo especial de
observacdo se apresenta por meio de praticas e selos de certificagao exigidos
para dar legitimidade aos processos e cuidados relativos ao reconhecimento
de mercadorias de qualidade. O debate especializado acerca dos significados
das mudancas desse periodo para as regides produtoras dos paises do Sul, no
empreendimento das reestrutura¢des produtivas implicadas e na participagao
nos mercados consumidores mais competitivos, levou a instituicdo do
termo “‘cultura da auditoria” para referir-se a proliferacdo de um arcabougo
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regulatério que passou a estruturar os sistemas agroalimentares globais

(CAMPBELL; LAWRENCE; KIAH, 2006; CAMPBELL, 2005)

No caso estudado, a participagdo de instituicdes publicas como
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA — e a
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e Parnaiba
— CODEVASF — demonstra os interesses do Estado em adequar os
projetos de desenvolvimento regional as mudangas nos mercados globais.
O Estado atua segundo a sua “dupla face: uma olhando para fora para o
sistema mundial e outra olhando para dentro para sua préopria sociedade e
economia” (GRIECO; IKENBERRY, 2003, p.95). Contestadas quanto as
suas formas de atuacdo, em alguns momentos, essas instituicdes figuram
como suporte das agdes destinadas ao setor. O aumento de investimentos
na infraestrutura de transporte e atualizacdo dos meios de comunicagdo
revela, no caso do Vale do Sao Francisco, a importancia do setor para as
economias regional, nacional e global (CAVALCANTI, 1997, 2009). Entre
os elementos da infraestrutura. destacou-se a busca por transporte agil para
o escoamento da produgao do Vale do Sao Francisco. de modo a garantir a
entrega dos produtos em menor tempo, com a preservagdo da qualidade dos
produtos pereciveis, com reducdo das perdas e o aumento da lucratividade
dos produtores, mas esse objetivo ainda ndo foi plenamente atingido e,
como veremos no estudo feito, ainda ¢ um elemento complicador para a

tividade d uc | Jos olol

A expectativa de aumento das transagdes comerciais dos principais
produtos de exportagdao do Vale,amangaeauva, motivouos empreendimentos
locais e ofereceu possibilidade de estreitamento das relacdes com redes
varejistas Carrefour, Ahold (substituida pelo Walmart), Casino/Pao de
Acgucar, mas ndo apenas essas contribuiram para a construgdo dessa regido
global (SADDLER,1992).

Segundo o autor, as mudangas ocorridas nas ultimas décadas do
século XX trouxeram ao debate “as caracteristicas sociais e espaciais
dessa nova fase na economia mundial”, evidenciando uma “nova divisdo
internacional do trabalho”. Ele chama a atengdo para o “crescente poder ¢
a sofisticagdo do capital multinacional e sua habilidade para tirar vantagem
de diferentes possibilidades” de ganhos por meio da “descentralizacdo da
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produgdo no espaco global”’(SADLER, 1992, p. 3-5).

Acessar mercados e permanecer neles ndo ¢ uma tarefa facil. As
exigéncias impostas pelos grandes distribuidores e consumidores sdo muitas.
Apesar dos protocolos da OMC, nota-se que as barreiras fitossanitarias
passaram a atuar fortemente como barreiras ndo tarifarias. Da mesma forma,
nao se pode negligenciar as questdes de gosto (WARDE, 1997) e atualizagdo
de simbolos que fazem o mundo dos bens (DOUGLAS; ISHERWOOD,
1996). A expectativa de exportacao de manga, apos ver cumpridas as suas
exigéncias fitossanitarias, parecia abrir novas perspectivas para a fruticultura
brasileira, a depender de consumidores do Norte, europeus em particular, e
controles estabelecidos.

O controle sobre as mercadorias produzidas se materializa por
meio das certificagdes, que agem como um passador e rotulo para o
reconhecimento dos produtos ou para o seu rechago nas goéndolas dos
supermercados mundiais. Os padrdes de qualidade determinados para a
obtencdo dos selos variam conforme os compradores e estdo na dependéncia
de convengdes e auditorias varias, segundo analisamos abaixo. Nao sem
razao, um produtor de frutas, por exemplo, deve ter o conhecimento prévio
do local, do comprador, do distribuidor ou da institui¢do de destino da sua
mercadoria.

O atendimento a essas exigéncias ¢ um processo arduo, reconhecido
por aqueles que lidam com os varios tipos de certificacdes: GLOBALGAP,
PIF, USGAP. Adequar os produtos a diversidade das exigéncias externas
nao ¢ uma tarefa facil. Tal dificuldade est4 nitidamente expressa na fala de
um produtor local quando ele argumenta que

Vocé tem que trabalhar com produtos registrados no Brasil, entdo qualquer
defensivo, qualquer agrotoxico que seja langado ele so pode ser usado se
tiver registro na ANVISA, ou seja, a empresa multinacional que vende,
geralmente sdo multinacionais que vendem os agrotoxicos, ela tem que ter
feito todo o processo de registro... ai vocé tem o produto registrado e vocé
pode usar naquela cultura, manga ou uva, por exemplo, so que os paises
pra quem a gente ta vendendo eles tém suas normas proprias, as vezes, o
produto ta registrado no Brasil mas ndo na Holanda ou na Alemanha e nos
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vamos vender pra ld, entdo, vocé ndo pode ter usado aquele produto... a
gente tem que se preocupar mais com aquilo que eles aceitam na realidade
e tentar adequar isso ao que ta registrado no Brasil... e nem sempre é

facil... (Produtor de manga).

Essas determinagdes externas de padrao de qualidade visam garantir
a inser¢ao ou a exclusdo de produtos na cadeia global de comercializagao.
Elas sdo aceitas, mas:

Hauma arena de contestagao permeando as respostas aos
controles instituidos; as disputas tendem a se expressar
quando, por exemplo, os colonos reclamam dos
rigores do controle de qualidade de suas mercadorias,
estabelecendo um contraste entre o que, segundo sua
avaliag@o, é um produto de boa qualidade e o tipo de
avaliagdo que rejeita essa mercadoria, porque ndo se
enquadra nos padroes requeridos.(CAVALCANTI,
19990, p. 165)

Os trabalhadores reclamam do maior controle e exploracao do seu
trabalho (BONANNO; CAVALCANTI, 2012); os que ndo se qualificam
para esses mercados tendem a recorrer a estruturas de mercados alternativos,
como sugere Bonanno (2005),e com isso deixam a esfera global para ocupar
o mercado local, uma vez que, segundo afirmam, as exigéncias locais sdo
menos rigorosas que as externas.

Essaestratégiade comercializagdonomercado local ¢ frequentemente
utilizada pelos produtores do Vale do Sao Francisco quando seus produtos
estao fora do padrao de qualidade internacional ou os pre¢os ndo compensam.
A participacdo nesses mercados depende igualmente de conjunturas
nacionais, regionais, globais. As condigdes de producdo, a variabilidade
das demandas, assim como as crises de mercado, influenciam fortemente
as relagdes entre produtores e distribuidores e as estratégias usadas pelos
outros atores envolvidos na cadeia. Para dar apenas um exemplo, as
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mudancas sofridas com a crise do crédito global de 2008 influenciaram
na reducdo gradual das exportagdes do Vale do Sao Francisco, apesar das
estratégias usadas por algumas cooperativas para seguir vendendo para o
exterior (PIRES; CAVALCANTI, 2012). Apos a crise que afetou os paises
europeus, a retomada das exportagdes se da ainda lentamente. Sendo assim,
a producao do Vale foi dirigida para o mercado nacional em sua maior parte;
em 2014 o percentual de exportagdo chegou a menos de 20%, quando se
sabe que o Vale ja chegou a exportar mais da metade da sua produgdo para
a Europa(CORREIA; ARAUJO, 2010).

Entretanto, em 2015° a conjuntura nacional mudou. A crise
econdmica do pais e a alta do ddlar concorreram de modo inverso para
ampliar a quantidade da producao para a exportacdo. H4 uma expectativa
de aumento de 25% até 30% no total das exportagdes, embora, segundo
comenta o presidente da VALEXPORT: “os produtores estdo querendo
voltar a0 mercado externo, mas esse ¢ um processo lento, t€ém que ser
feitas adaptacdes a colheita. Terdo que ser feitas adaptagdes aos canais de
exportacdo”. Segundo a mesma fonte, os produtores estdo apostando na
retomada da economia europeia € na esperanga de aumento do consumo.
Considerando que as frutas do Vale, principalmente a uva, sdo exportadas
para a Bélgica, Holanda, Alemanha e Inglaterra, os produtores que visam a
exportacdo devem ter as certificagdes exigidas para a venda no exterior. Mas,
ha outras preocupacdes dos produtores com o reajuste do preco da energia
e a reducdo no nivel de agua disponivel para irrigagdo. Persistem ainda
problemas com os portos, a rotina e precos de meios de transporte das frutas.
O Porto de Suape, em Pernambuco, ndo se adéqua a velocidade da demanda
em tempos de exportacdo. No Porto de Salvador, as companhias maritimas
Hamburg Siid, CSVA, CMA, CGM e Hapag-Lloyds oferecem o servico com
linhas semanais para a Europa e sdo as mais usadas para o transporte de frutas
do Vale.

3 Jornal do Commercio, 10 de outubro de 2015, Caderno Economia, p.3.
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Governanca e convencoes nas rodas das cadeias globais

O estabelecimento de cadeias produtivas numa escala global e os efeitos
de seus processos contiguos para os prospectos de desenvolvimento dos
estados-nacdo tornaram-se objeto de interesse académico para um grande
nimero de autores (MCMICHAEL, 1994, p.1-2). Ainda, pela propria
diversidade das abordagens e teorias empregadas, os esforgos analiticos
coincidem quanto a identificagdo do tempo como a coordenada de unificagao
para o fim de andlises comparativas (MCMICHAEL, 1994, p.2, p. 278) e
a necessidade de dar atengdo para as inconsisténcias politicas e os niveis
de desigualdade que marcam os padrdes de liberalizacdo econdmica atuais
(BAIR, 2005, p.154).

Como argumentam os analistas, a partir destas premissas (e.g.
HAMILTON; GEREFFI, 2008; BAIR, 2005; RAIKES; FRIIS-JENSEN;
PONTE, 2000), somente com o estabelecimento de um programa de pesquisa
em cadeias globais de commodities construiu-se um paradigma relativamente
coerente em termos da provisdo de instrumentos para investigagdo sobre a
emergéncia de um novo sistema de manufatura global (RAIKES; FRIIS-
JENSEN; PONTE, 2000, p.392-393). Tal sistema responde a uma légica
global de “demanda-e-oferta” (HAMILTON; GEREFFI, 2008) conectando
redes de atores. Ainda, esta logica de relagdo ¢ marcada por processos
contrastantes de difusdo de informagdo e de varidveis em multiplos
niveis, incidindo sobre a condi¢do de incerteza onipresente dos sistemas
econdmicos na contemporaneidade (BAIR, 2008, p.347).

Dessa forma, um dos férteis conceitos disponiveis para o estudo de
fendmenos correlatos a esse debate € o de cadeias globais. De acordo
com Gibbon et al. (2008, p.330), apesar de dificuldades tedricas oriundas
da significativa interdisciplinaridade envolvida neste campo de estudo, a
fertilidade da metéfora da cadeia de produtos reside no fato de que permite
que uma ideia fundamentalmente abstrata (globalizacdo economica) seja
tornada palpavel em termos da série de relagdes organizadas em torno das
entidades mais tangiveis de uma economia (bens ou produtos).

Central a este debate ¢ a conceptualizagdo de arranjos institucionais
especificos encontrados em cadeias internacionais de produtos particulares.
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Estes arranjos “ndo mercantis” sdo entendidos como determinantes de
esquemas de coordenacdo de atividades produtivas e comerciais, definindo
0 que, como, quanto, quando e os meios de transporte de uma determinada
producao de mercadorias (HUMPHREY; SCHMITZ, 2002). Esses aspectos
institucionais, ou os esquemas de governanga da cadeia, sdo tidos, em
ultima instancia, como capazes de conformar uma certa divisao do trabalho
e (crescentes) exigéncias de performance a fornecedores diretos (GIBBON;
PONTE, 2008, p. 366). Dessa forma, adquirem a condi¢do de manipular
mecanismos especificos relacionados a natureza das barreiras de entrada
e das competéncias produtivas fundamentais de cada setor (PONTE,
2009, p. 237). Esse debate se relaciona com uma visdo mais ampla
(BENDINI; CAVALCANTI; LARA FLORES, 2006; MCMICHAEL, 1994;
SCHAEFFER, 1997; BUSCH, 2000; CAVALCANTI, 2006) acerca da
extensdo na qual as transformagdes trazidas com o estabelecimento de tais
cadeias globais de valor (“global value chains” ou “GVC”) influenciam as
sociedades atuais e, em especifico, sistemas agroalimentares internacionais.

Nesse sentido, consideramos reflexdes correlatas a esses topicos
no contexto de firmas especificas operando em cadeias de mercadorias
particulares distribuidas globalmente, desde a produ¢do primaria até a
distribuicdo e o consumo nos mercados de destino. De acordo com isso,
uma sequéncia de processos emerge conforme os atores sociais, objetos e
trabalho sdo organizados entre arenas locais e globais. A literaturarelacionada
ao tema sustenta a importancia de que os contextos regulatérios e, mais
amplamente, normativos sejam examinados mais detidamente no tocante a
influéncia nos processos relevantes a governanga dessas cadeias de produtos
(GIBBON, 2008, p.46). Neste sentido, a importancia dada ao refinamento
da compreensdo dos distintos aspectos das dindmicas sociopoliticas de
cadeias globais posiciona-se em oposicao ao estado de negligéncia quanto
as contingéncias na abordagem de “governanca enquanto coordenagdo’.
Contribuigdes mais recentes sob o escopo do que foi chamado de abordagem
de “governanga enquanto normaliza¢do” apontam para a importancia dos
efeitos mais amplos dos ambientes de regulagdo, bem como a de certos
“atores externos” (“e.g. ONGs, experts, organizagdes de certificacdo e/ou
provedores de servigos de consultoria e apoio”) que entram em jogo na
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estruturacao de praticas de governanga (GIBBON et al., 2008, p. 324). Para
1sso, estudos situados nessa linha conceitual lancam mao da corrente das
“convengdes sociais” no intuito de situar “as dindmicas da relagdo vendedor-
comprador em contextos normativos mais amplos”.

O foco desses estudos se volta para o exame de praticas dos discursos
de gestdo, o historico de seus processos constitutivos, a investigacao
de “fontes institucionais de legitimidade” embasando tais praticas e a
influéncia desses processos para esquemas de governanga (PONTE, 2002;
DAVIRON; GIBBON, 2002; PONTE; GIBBON, 2005; GIBBON, 2008;
PONTE, 2009). Em particular, Gibbon e Ponte (2008) situam, assim,
o papel desempenhado pelo “conhecimento perito” (entendido “como
complexo de instituicdes formais™) e “praticas” (ou, mais especificamente,
programas “de governo” ou o “conjunto de logicas de referéncia, técnicas
prescritivas e taticas de governo do que se tornou conhecido por cadeias de
abastecimento”) no tocante a defini¢do de “pardmetros” para governanca de
GVCs. Concernente a estas questoes, os autores também investigaram acerca
dos processos constitutivos e de formacao da legitimidade de “modelos de
pratica evocados”. Para isso, o design de pesquisa utilizado considerou o
escopo e fontes de dados de “estudos em governabilidade”:

Revistas especializadas, manuais de treinamento e
periodicos de categorias profissionais que servem a
executivos na area de aquisi¢do no setor da manufatura
americana [...]; as literaturas acessadas por gerentes
para lidar com abastecimento e fornecedores, aquelas
disponiveis nos curriculos dos cursos que frequentaram
e nos padrdes formais de avaliacdo utilizados para medir
seu desempenho (GIBBON; PONTE, 2008, p.367).

Ainda, investigacdes foram realizadas acerca da ascensdo e do
estabelecimento dalogicade gestao baseadano valor doacionista (“shareholder
value”), de sua conexdo com a conformagdo do modelo corporativo de
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tomada de decisdo e sua relagdo com o modelo de governancga liderado por
compradores (PALPACUER;GIBBON; THOMSEN, 2005; PALPACUER,
2008) como redes supermercadistas ou grandes firmas varejistas. Ademais,
aparentemente, como apontam Ponte e Gibbon (2005, p.22), esta abordagem
poderia se beneficiar de um escrutinio refinado dos fatores permeando
as instituicdes concretas que servem a ordenagdo de instrumentos e
procedimentos reconhecidos para exame e controle de qualidade, tais como
orgaos de acreditagdo, sistemas de auditoria e standards privados.

Bons exemplos desse programa de pesquisa sdo encontrados em trabalhos
como o de Barham (2002), sobre aspectos bésicos e os movimentos
originarios que formatam topicos e valores sociais enderecados por um
numero de padrdes e selos, e de Renard (2003), acerca de desenvolvimentos
tardios do movimento em favor do “Mercado Justo”. Abordagens tais como
as de Hatanaka, Bain e Busch (2005), acerca da ascensdo da certificacao
terceirizada; de Campbell (2005), sobre atributos do EurepGAP (atual
padrao GlobalGAP de qualidade para o mercado de alimentos frescos) e
sua influéncia em mercados internacionais através do que o autor chama
uma “cultura da auditoria”; de Busch e Bain (2004), sobre a configuragao
do conceitual para sistemas de auditoria nos ambientes regulatorios globais
atuais; € um numero consideravel de outros trabalhos acerca de padrdes
publicos e privados e o corpo de instituigdes correspondentes sao analisados
em Humphrey (2008), Humphrey e Memedovic (2006), Nadvi e Wiltring
(2002) e Van der Gripp, Marsden; Cavalcanti (2005).

Uma nogdo central que emerge para pesquisa sociologica neste
contexto informa que, no caso de GVCs, transagdes comerciais “fracamente
embasadas” envolvem o problema da defini¢ao do contetudo e atributos de
qualidade de produtos e servigos. Isso configura um pano de fundo onde
atores sociais necessitam fundar a base de mecanismos de coordenagao
que desfrutem amplamente de um status de “validade” ou legitimidade
reconhecido. Sujeito ao conceitual teorico tratado aqui, argumenta-se
que, dada a necessidade de relacionar com sucesso comportamentos e
disposi¢des a um bem comum de referéncia, os atores sociais necessitam ser
bem-sucedidos na mobiliza¢io de “entidades referenciais” (THEVENOT,
20006).
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Isso nos leva ao interesse por questdes envolvidas na conformagao
de instrumentos e estratégias, do conjunto de valores compartilhados e
procedimentos legitimados que estdo disponiveis para profissionais em
cadeias globais de valor, interessados em capitalizar sobre esses “ativos de
legitimidade” que podem influir, em ultima instancia, na divisao funcional do
trabalho e nas barreiras de entradas ao longo das GVCs (PONTE; GIBBON,
2005, p. 22-23). Seguindo essa linha de investigacdo com uma abordagem
alternativa de governanga de cadeias globais de valor (governanga enquanto
normaliza¢do), o foco se volta para os processos sociais auxiliares na
constitui¢cdo de praticas comerciais ou “discursos” permeando as relagdes
comprador-fornecedor, por meio da énfase no contetdo concreto de
transacOes comerciais e nas capacidades dos fornecedores (GIBBON et al.,
2008, p. 324). Estas observagdes contribuem na medida em que permitem
sustentar o argumento em relacdo as implicagdes mais amplas perpetuadas
pelas praticas particulares de gestdo empregadas por “empresas-lideres”
em setores econdmicos especificos (GIBBON et al., 2008, p. 324).

Metodologia

A estratégia metodologica adotada aqui responde aos objetivos de
obter dados que elucidassem processos que perpassam a cadeia de exportacao
de uvas e mangas do Vale do Sao Francisco a Europa em sua complexidade®.
A coleta de dados se deu por meio de entrevistas semiestruturadas com
informantes-chave baseadas em roteiros de tdpicos que enquadravam
desde temas tangentes ao campo de atividade dos entrevistados até temas
englobantes dareestruturagcdo produtivaexperimentadapelaregidoprodutora.
Com o intuito de realizar a investiga¢ao pretendida, os roteiros de entrevista
foram ancorados as categorias de andlise relativas ao principal escopo deste
trabalho. As entrevistas foram realizadas no Brasil e na Alemanha, gravadas

4 Este artigo resulta de atividades realizadas pelo Grupo de Pesquisa Globalizagdo e Agri-
cultura da UFPE e da pesquisa para a tese de doutorado defendida na Universidade de
Humboldt (DIAS,2014), com apoio da CAPES/DAAD. As ideias iniciais aqui desenvolvi-
das foram apresentadas em seminario apresentado na Universidade de Hamburgo em 2006,
apoiado pela CAPES/DAAD.
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e posteriormente transcritas. A analise de dados, por sua vez, foi realizada
com auxilio de um software para métodos qualitativos, ATLAS.TI, que
permitiu designar cddigos baseados nas principais categorias de andlise que
serviram para firmar um index de blocos de texto das transcrigdes de cada
entrevista.

ApoOs a delimitagao das fases da cadeia em foco, o proximo passo
consistiu na identificagdo de informantes-chave, da sua acessibilidade para
fins de pesquisa e de fungdes estratégicas nos distintos campos de atividade
em que atuavam, levando, portanto, em consideracdo sua posi¢do em
uma determinada firma ou institui¢do, em termos de sua influéncia no
estabelecimento de parametros e condigdes para transagdes comerciais
com parceiros na cadeia (produtores, gerentes, supervisores, entre outros).
Ao todo, a pesquisa realizada referente a esse tema pode contar com 29
entrevistas com profissionais ao longo da cadeia de exportagdo de uvas
e mangas, incluindo dados acerca das fases de transporte maritimo,
estocagem e distribuicao na Europa.

A construcio da qualidade. Entre governanca e convencoes

Cavalcanti (1999b) destaca a relevancia do fortalecimento de
intercambios com 6rgdos governamentais para a constru¢do do conjunto
de atores envolvidos no mercado internacional de frutas e verduras frescas.
Para essa autora, isto oferece condi¢des favoraveis de participacdo dos
diferentes atores numa arena internacional crescentemente coordenada por
um corpo de institui¢gdes suprarregionais € companhias multinacionais.
Neste contexto, apesar de niveis mais ou menos elevados de integracao das
economias nacionais no comércio internacional, os estados-nac¢ao ainda
mantém um papel de relevancia enquanto ponto de apoio no tocante ao
arcabouco legal de regulacao subjacente ao comércio de produtos e servigos
(CAVALCANTI, 1999b, p.172-175). Esse aspecto permanece o quanto
mais significativo na medida em que os determinantes de qualidade para
frutas e vegetais frescos sdo efetivamente desconectados de percepgoes
e condi¢des da producdo local, sdo internalizados a partir de demandas
externas. Essas dinamicas contribuem para uma fragmentagao das nog¢oes
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de tradicdo. Por sua vez, Appadurai (1986) destaca precisamente a
centralidade das dinamicas sociais relativas a bens de consumo que podem
desaparecer, ressurgir, em jornadas longas e bem-sucedidas, ou cair em
desprestigio ao observar sua substituicdo por outros bens emergentes.
Este ultimo fato revela “os processos sociais por onde capital, trabalho,
territorios e tecnologia confluem no processo produtivo para a concepgao
de novos signos imbricados nestes produtos” (CAVALCANTI, 2004, p.
29). Segundo argumentam Callon, Méadele Rabeharisoa, 2002:

A organizagdo dos mercados econdmicos € a
formulagdo de suas regras de funcionamento sao
crescentemente objeto de interesse ndo apenas para
cientistas sociais e tomadores de decisdo politica,
mas também para os proprios agentes econdmicos.
A ascensdo dessa atividade reflexiva ¢ refletida em
particular na emergéncia do que sugerimos chamar da
economia das qualidades. Nessa economia, habitada
por atores que sdo profissionais reais na qualificacdo de
produtos e na defini¢do de mercadorias, consumidores
sdo constantemente pressionados a questionar suas
preferéncias e vontades, e, finalmente, através dos
debates patentes implicados nisso, suas proprias
identidades sociais. Como a antropologia do consumo
demonstroutao claramente, a classificagao de produtos,
seu posicionamento e avaliagdo inevitavelmente
levam a classificacdo das pessoas...conectadas a
esses produtos (consumidores sdo constantemente
referidos a construcdo de sua identidade social, ja
que suas escolhas e preferéncias tornam-se objeto
de deliberacao: a distingdo de produtos e a distingao
social sdo partes do mesmo movimento) (CALLON;
MEADEL; RABEHARISOA, 2002, p.212).

As dinamicas das relacdes sociais que permeiam o mercado global de
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produtos frescos, consequentemente, exigem que praticas locais encontrem
suporte numa elevada reflexividade implicita nas interagdes com sistemas
complexos. Esses efeitos gerais, embora ndo restritos a isso, podem ser
fertilmente referidos a percepcdes acerca de como a qualidade dos produtos
chega a ser influenciada por atributos da cadeia favorecidos por firmas-
lideres internacionais. Isso pode ser ilustrado nos depoimentos sobre o caso
da manga de variedade Tommy Atkins no Vale do Sao Francisco.

O caso da manga Tommy Atkins

Explorando o sentido desse debate, essa se¢do oferece uma cole¢ao
de inflexibilidades ou “processos estabilizados” revelados por entrevistados
relacionados a sistemas praticos de abastecimento no caso da cadeia global
da manga de variedade Tommy Atkins. De acordo com os depoimentos
analisados, tais inflexibilidades estruturam a natureza da qualidade do
produto e aquela de seus canais de distribuicao ao longo da cadeia. Essa
secdo registra, portanto, como uma série de atores aponta a manga de
variedade Tommy Atkins como sendo de uma “qualidade inferior tangivel”
em relagdo a outras variedades de manga (em esséncia, as relativamente
melhor estabelecidas Palmer, Kent e Keitt, mas também a emergente Ataulfo
mexicana).

E um mercado de assentamento ou mercado das licitacées feitas na
Codevasf. [...] As areas tém 6ha, 5Sha. Ndo mais do que isso [...] Um
grande numero de produtores produzindo manga Tommy Atkins quase que
exclusivamente hoje - talvez 70% da manga do Vale do Sdo Francisco hoje
seja da variedade Tommy Atkins e quase 90% dos pequenos produtores
produzem variedade Tommy Atkins. Sdo pouco tecnificados, [apenas]
poucos deles agora conseguem boas prdticas agricolas, principalmente
por causa do trabalho com o Sebrae, que implantou isso na regido visando
o selo de certificacio GlobalGAP e Produgdo Integrada de Frutas do
Brasil. Mas o que é que eles fazem: eles sdo subsidiados pelas grandes
empresas exportadoras, ou pelos packings de exportagao...

O que é que acontece: a variedade Tommy Atkins é uma variedade
agronomicamente fantdastica quanto a: pragas, durabilidade de fruto,
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manejo. So que infelizmente ela é fibrosa e ndo atrai ao paladar ai do
europeu. [...] se vocé for passear [por exemplo, em lojas ou quitandas
alemds] vocé vai encontrar mangas Tommy Atkins brasileiras que ndo sei
o que é que fazem numa gondola como aquela (funcionario num 6rgao de
suporte técnico e de marketing atuante na regiao).

De acordo com isso, pode-se dizer que a percep¢ao de qualidade
¢ lida com um pressuposto de falso apelo ao consumidor ou de que esse
deveria ser mais exigente; embora reconhecendo que o mercado europeu
ndo ¢ Unico,. Essa reflexdo se volta ao processo que leva a adogdo dessa
variedade na etapa da produgdo. Isto envolve consideragcdes agrondmicas,
logisticas e administrativas tal qual o montante de trabalho implicado na
producdo da variedade e demais custos de produ¢dao envolvidos. Essas
consideragdes se deparam com a existéncia “paradoxal” de uma fatia de
mercado atrativa para o fruto. Por sua vez, esse fato determina a necessidade
da profissionalizagdo ou especializacdo nos atributos dessa cadeia. Sob
essa Otica, a presenca dominante de varejistas corporativos ou redes de
supermercados multinacionais sustenta o entendimento que esses mercados
sao tornados possiveis na medida em que esses agentes da cadeia sdo capazes
de conformar as tendéncias ou habitos de consumo, ou de “manufaturar
sua propria demanda” (LARA FLORES, 1998, p. 75). Os depoimentos
abaixo, proporcionados por um profissional em importagdo e distribuicao
na Europa, ilustram o sistema de difusdo de padrdes de qualidade praticado
particularmente em grandes redes supermercadistas no continente. De
acordo com isso, produtores e exportadores em regioes produtoras recebem
parametros estritos que definem os atributos dos produtos e que exigem
credenciais tais quais padrdes internacionalmente institucionalizados.

Nos temos nossas “Specs” (especificagdes de qualidade como média
do nivel de agucar, varia¢do da coloragdo, calibre médio dos frutos,
exigéncias em relagdo a embalagem, etc.) [...] (Os produtores sabem
disso) antes da temporada comercial [...] Eles tém (que deixar claro) que
eles querem (embarcar pra clientes particulares) [...] E ai pra Europa
nos temos nossas proprias “Specs” e ai é assim: pra (cada) container
[...] nos temos nosso [...] time de qualidade, [...] que na maior parte das
vezes se trata de um fiscal independente que checa (a conformidade em
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relacdo as especificagoes transmitidas), nos enviando um relatorio que nos
reenviamos aos produtores. (O controle de qualidade antes do embarque é
feito) nos balcoes de processamento (packing houses). (Os exportadores)
tém seus proprios controles de qualidade [...]. (Entdo, no inicio da
temporada se ele diz) “ok, nos queremos fazer algo pro (Supermercado
Y)” entdo ele olha para as especificagoes do (Supermercado Y) e ele ja
sabe. Nos estamos traduzindo isso para Portugués para todos eles e ai
mandamos (para o exportador e ele manda) para os produtores. Entdo
eles tém um livro com todas as especificagoes. E antes que eles iniciem...
ou antes que eles colham a fruta, entdo eles vdo ter “ok, esse tipo eu
posso usar” ou “eu tenho que preparar um volume X para esse programa.
Que fruta eu posso usar?”. (Entdo, ele pode) dar uma olhada “Ok (para
supermercado Y) eu posso fazer isso ou ndo”. Mas cada exportador tem
[...] roteiros de qualidade para a colheita e para o pos-colheita. (Entre
cada uma das “Specs” particulares) existem grandes, grandes diferencas.
(Pode ser dito que os mais rigorosos sdo) os ingleses e os americanos.
(Funcionario de uma empresa de importag@o e distribuicdo de alimentos
na Europa)

De acordo com isso, o entrevistado ilustra a inexisténcia de vantagens

na margem de negociagdo na gestdo da qualidade com cada cliente-
comprador na extremidade final da cadeia. Isso fica particularmente claro nos
comentarios acerca do perfil de uma extensa rede de supermercados alemaes.
De acordo com esse depoimento, mesmo em se considerando diferentes
niveis de expertise entre distintos participantes da cadeia, especificacdes
permanecem inflexiveis e rigidamente associadas aos programas de venda
estabelecidos por esses grandes agentes. Portanto, comparando a grande
cadeia de supermercados “Y” exercendo atualmente um forte papel no
mercado de uvas e mangas com outros clientes,

“Eu ndo diria que é a maior, mas é mais agressiva. Mais agressiva e...
pois é. Eles (estabelecem o programa deles de acordo com o estoque
programado, o que) funciona, vocé pode dizer, para mag¢ds e peras mas
(por exemplo) ndo para uvas [...]. Porque uvas sdo muito sensiveis entdo
ndo podemos comercializa-las como magds. Magds vocé as tem, vocé pode
estocar elas e ai vocé pode vendé-las, mas uvas... Vocé tem que dizer “ok,
eu tenho uvas” depois disso (vocé tem que perguntar se eles estdo atrds
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daquela qualidade) “e dai, eu posso vender... ok. Essa qualidade é boa.
Eu posso estocar e vender na proxima semana” — ou ndo: “Isso eu preciso
vender imediatamente”. (Funciondrio de uma empresa de importagdo e
distribuicdo de alimentos na Europa)

Ao mesmo tempo, como ilustrado por depoimentos de profissionais

envolvidos em fungdes da distribuicdo de companhias produtoras de
larga escala da regido, estratégias de barganha mais direta exercem
constrangimentos adicionais as op¢des de produtores. Esses profissionais
trazem a tona a pressao exercida por corporagdes varejistas internacionais
sobre marcas individuais de produtos. De acordo com isso, uma das
estratégias de combate dessas corporacdes € restringir a visibilidade dessas
marcas a uma diferenciagdo bésica durante o design das caixas dos produtos.
O depoimento abaixo expande as razdes pelas quais essa estratégia da
“diferenciagdo minima” ¢é restrita a um alcance minimo de esforcos de
marketing.
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Faz tempo que eles (os supermercados) lutam contra (isso). Por exemplo,
na Inglaterra eles exigem a caixa de tal cor e vocé tem o limite de botar
seu nome numa cabeceira so. Ndo em duas cabeceiras. Nada de desenhos.
[...]. Porque... eles querem evitar que um fornecedor comece a ganhar uma
certa fama, e obrigue a esse supermercado a continuar com essa marca.
Por exemplo, tipicamente na Inglaterra os supermercados se recusam
a trabalhar com (companhias produtoras multinacionais D, C ou M)
porque... sdo marcas que ndo pertencem ao supermercado... que eles ndo
controlam e eles detestam isso aqui. (Entdo no caso de produtos frescos,
eles garantem) a qualidade porque eles tém o controle de qualidade deles,
mas decepciona, né? Entdo, eles ndo querem que outros se beneficiem
porque ele sabem que [...] Porque uma vez que vocé tem sua marca,
que ela é bem conhecida por boa qualidade gustativa, boa qualidade de
apresentagdo e (etc.) e vocé dé o nome aos bois... os clientes... os teus
clientes vao comegar a pedir aquela marca e ndo a outra. [...] E aquele
que esta no meio, o intermediario, repassando essa fruta para frente, a
unica coisa que ele ndao quer é ser obrigado a trabalhar com uma marca.
Porque ai ele tem que entrar no sistema do preco daquela marca. Entdo,
por isso que eles lutam desesperadamente contra qualquer diferenciagdo
por marca... uma marca. Eles detestam isso. E a briga... Quem pode
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exigir vai teimar, vai continuar com a marca. Quem ndo pode... (Gerente
comercial de exportacdo de uma grande produtora-exportadora da regido).

As consideracdes acima acerca do perfil dessas demandas de
qualidade de grandes compradores finais da cadeia, seus estritos programas
de venda e, mais diretamente, estratégias de barganha nao centradas
no valor do pre¢o de fornecimento sdo registradas pela literatura sobre
mercados de frutas e verduras frescas (DOLAN; HUMPHREY, 2000, 2004;
GREEN; SCHALLER, 2000; BELIK et al., 2001; LAVALLE, 2004a e
2004b; BUSCH; BAIN, 2004). Essas estratégias empregadas por agentes na
etapa da distribui¢do exercem pressao na configuragdo da cadeia produtiva
das mangas da variedade Tommy Atkins. De acordo com isso, o foco nos
atributos de qualidade desses produtos conforma a natureza dos desafios
encarados por atores sociais nessa cadeia. Abaixo, um profissional ativo
numa firma de suporte técnico e de mercado e um pequeno produtor da
regido consideram os gargalos particulares da cadeia, crescentemente
causas de alerta na regido.

A Tommy ela chegou num ponto que td, assim... (ndo dizemos realmente)
que ta “saturada’ mas td chegando a saturagdo, entendeu? (Saturagdo)
significa dizer que o que produz ta acima do que o mercado consegue
absorver. Entdo, o que se td pensando hoje para o (novo projeto de
irrigagdo publica) Salitre é a diversificacdo [...] da espécie da manga, né?
Entdo, ta se falando aqui em varias... tem a Palmer... tem a Kent... A Kent
¢é mais voltada para exportagdo [...] (Outra coisa:) o que acontece aqui no
mercado interno também acontece no mercado [...] externo. [...] O que a
gente observa... [...] (Eu tive a chance de ir) pra uma rodada de negocios
ha uns 3 anos atrds — que eu estava assessorando uma cooperativa — ai
eu sentei com um comprador la... Acho que era da Alemanha [...] Ai ele
disse pra mim o seguinte [...] “Agora, se vocé tem outras variedades a
gente conversa” cara traduzindo, ld, né? — ele disse “Olhe, Tommy eu ndo
quero né, ta entendendo? Entdo, na realidade o que a gente sente ¢ que a
Tommy ta chegando no ponto de saturagdo do mercado”. (Pedro Augusto,
55 anos, supervisor de departamento de uma firma de suporte técnico e de
mercado atuante na regido).

E... eles colocaram, assim, como que... a manga Palmer seja, na realidade,
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uma manga [...] do futuro, vocé ta entendendo? E até eles falaram por
que a manga Tommy estava perdendo um pouco de espaco pra Palmer.
Segundo eles, eles ja (estavam atribuindo o problema a) manga colhida
verde. Porque a manga quando é colhida verde, quando chega no mercado,
ela nao tem aquele sabor... [...] Diz que ela ta perdendo espago por isso.
Enqguanto a manga Palmer ¢ uma manga que ela exige que seja colhida
num ponto de matura¢do mais avangado e que ela chegue no mercado
com um sabor bastante diferente. Mas a gente estd com a esperancga [...]
(que a manga, enquanto fruto) ainda continua sendo e vai continuar
sendo o carro-chefe das zonas irrigadas (Maciel, cerca de 60 anos,
pequeno produtor irrigado ha mais de 30 anos, ex-presidente e membro
de associagdo de pequenos produtores de manga).

Esses depoimentos ilustram diferentes aspectos do acesso de
supermercados as informacgdes de pontos de venda, no extremo final da
cadeia, que sdo os fatores cruciais definidores da percep¢ao dominante
acerca da qualidade dos produtos (atributos como calibre, coloragdo,
aroma, rigidez, etc.) e processos produtivos (ponto ideal de colheita,
insumos utilizados, forma de organiza¢do dos processos ¢ do trabalho,
etc.). E importante ressaltar que um componente fundamental dessa tltima
observacdo ¢ o fato de que ela sublinha o propdsito exclusivamente de
marketing de algumas frutas tropicais como pratica comum entre varejistas
corporativos internacionais, como descrevem Dolan ¢ Humphrey (2000, p.
152-153). Isso precisa ser contraposto com uma compreensao abrangente
de habitos de consumo em paises de destino como um fato dado.

A gente tem frequentado a Fruit Logistica todo ano e eu visitei varias
feiras de supermercados na Alemanha e perguntei a todos os chefes da
secdo de (frutas e verduras frescas) se eles comeriam aquelas frutas
tropicais que eles estavam ofertando no mercado. E eles dizem que ndo.
Que aquela fruta ta la porque tem que ter uma fruta tropical, uma pera
tropical. Mas eles vendem uma caixa por dia, uma caixa e meia, pra
curiosos ou pra latinos e por isso eles mantém isso ld no estoque... Mas
uma fruta de péssima qualidade. Variedade Tommy Atkins, mandada de
navio, colhida em estdgio 3... Quer dizer, ai ndo vai amadurecer jamais!
Ela pode apodrecer, mas amadurecer, ndo. Entdo, vamos la: esse é um
grande problema de nossa cadeia de manga.
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[...] o europeu e o americano ndo consomem frutas tropicais. Eles estdo
acostumados a comer magd, pera, ameixa, nectarina, uva. Frutas que se
morde e se come com casca, muito mais fdacil, ja ta no habito de consumo,
de uma hora pra outra vocé comega a mandar variedades tropicais, frutas
tropicais que eles ndo conhecem, fora do ponto do consumo, ele consome,
ndo gosta, ndo volta a comprar! (Funcionario de um 6rgdo de suporte
técnico e de marketing atuante na regiao).

Ainda, a participa¢do no mercado para Tommy Atkins ¢ analisada
enquanto produto do conjunto de coordenadas determinando: os canais
logisticos utilizados; ponto de matura¢do e colheita; especificagdes para
embalagens; termos de contrato. Nesse sentido, apds as condicoes de
participagdo tornarem-se claras para todos os participantes da cadeia, os
individuos na producao sao deixados tdo somente com a alternativa de
retirar-se do mercado particular da manga Tommy Atkins. As perspectivas
apresentadas nessa dire¢ao sugerem o papel desempenhado pelos principios
de empreendedorismo que subjazem ao modelo de desenvolvimento
consolidado na regido. De acordo com isso, investimentos governamentais e
a natureza experimental dos projetos de irrigacdo publica desenvolvidos na
regido, em esfor¢os conjuntos (DAMIANI, 1999, p. 64-97) com empresas
agroindustriais e produtores pioneiros (SILVA, 2001, p. 77-81), sustentam
um compromisso com os arranjos estruturais que afetam opgdes produtivas
e de marketing dos atores na regido.

Os pregos [estdo] muito baixos pela nossa propria concorréncia, a gente
ta concorrendo Brasil com Brasil. A gente exportou agora no ano de 2009
110.000 toneladas, valor inferior a 2008 que foi de 133. [...] A manga no
mercado internacional [estd] muito barata porque a gente esta mandando
coisa demais! Quaisquer 2 containers a mais nos Estados Unidos ou na
Europa o nosso prego vai abaixo. E ai o que é que acontece? O exportador
descapitalizado fez um acordo com o produtor de entrega de insumos,
[...] custeou toda a produgdo. Chegou no final, descobriu que o custeio
do produtor foi maior do que o prego que ele atingiu no produto final. E
ai ele estda cobrando do produtor a diferenca. Quer dizer: é um absurdo!
O produtor trabalhou o ano todo e esta devendo dinheiro, embora tenha
entregue essa manga. [...] O produtor descapitalizado, que é que ele fez?
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Ele se voltou para o mercado interno em algumas dareas vendendo frutas
sem trato cultural algum, com pregos quase iguais aos que ele vendia na
exportagdo, ou, se ndo igual, mais baixo, mas sem custo. [...] (O nosso)
medo é que a uva ndo cometa os mesmos erros cometidos pela manga
quanto a volume de produgdo, aumento de darea muito rapido e muito
drastico para janelas que vém acabando no mercado internacional. E o
que é pior é que vocé comega a ver paises na Africa com climas parecidos
com o Brasil em épocas parecidas com o Brasil plantando manga! A
nossa janela tende a um fechamento. Mesmo porque se vocé pensar em
Africa ela estd do lado da Europa. Os precos de frete competitivos vio
para o espaco, né? [...] Na verdade eu acho que uma grande burrice
que foi feita pelo Brasil.... A gente cometeu esse erro na manga 15 anos
atras. 16 anos atras. Fez a migrag¢do do modal de aéreo pra maritimo, né?
Pensando em reducdo de custos e pensando numa melhor remuneragdo.
Na verdade, o importador conhece muito melhor que a gente os custos
desse transporte mesmo porque o Brasil vende na sua grande maioria a
FOB. E os pregos reduziram! E 6bvio! Se eu estou mandando de aéreo a
maritimo os precos sdo diferenciados. E uma vez que esses pregos cairam
no mercado internacional eles ndo voltam mais, né? E foi um tiro no pé. £
agora o Brasil repete essa mesma burrice com o mamdo. Vocé comega a
ver mamdo saindo quase 90% hoje do Brasil maritimo em detrimento da
qualidade, com variedades mais resistentes e sem gosto.

Essas condigdes de participagdo se relacionam com desafios
encontrados essencialmente em dois niveis. Por um lado, em termos do
estabelecimento de novos arranjos produtivos e condi¢gdes de barganha vis-
a-vis empresas-lideres da cadeia. De outro, em relagdo a assegurar opgoes
alternativas de mercado por meio da prospeccao e marketing bem-sucedidos
de novas variedades de maior qualidade relativa. As informagdes acima
langam Iuz no processo pelo qual as coordenadas da cadeia de produtos
estabelecidas pelas demandas de empresas-lideres determinam aspectos do
negocio, tais como volumes praticados, limiar de precos, especificacdes
particulares de embalagens, entre outros, como informado pelos
profissionais entrevistados. Este tltimo fato ¢ tanto mais relevante quando
considerado que esse estado de coisas ¢ destinado a mudangas significativas
causadas pelo arrefecimento recente das demandas para essa variedade do
fruto de uma grande rede de supermercados alema. Dessa forma, o nivel
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de especializagdo implicado pelas coordenadas da cadeia que sdo em larga
parte conformadas pelos determinantes estabelecidos pelos grandes agentes
desse campo engendra uma no¢do de qualidade estritamente relacionada
aos aspectos “técnicos” da gestdo de abastecimento dessa cadeia. Isso ¢
mais bem apreciado quando em contraponto com aquilo defendido pelos
agentes regionais como a principal evidéncia de qualidade do fruto: o sabor.

Conclusao

Ao finalizar este artigo, temos evidéncias importantes de processos
de internacionalizagdo do capital em suas inter-relacdes com o Estado e o
desenvolvimento regional Os resultados alcancados no artigo contribuem
para expor novas configuracdes das cadeias globais de alimentos e as
desigualdades inerentes a esses processos.

O caso descrito fornece dados elucidativos acerca de como as
reivindicagdes que parecem fundamentais para um setor de agentes da
cadeia sdo mais ou menos indiretamente conformadas para uma articulagao
formal posterior. Ajuda, assim, portanto, a iluminar o fato de que, apesar
das percepgdes contrastantes de um leque de profissionais envolvidos
na cadeia, a qualidade do produto vem a ser definida pelo conjunto de
componentes que estruturam a governanga da cadeia. Isso estd em linha
com uma estratégia central dos agentes centrais dessa cadeia que pode ser
definida, como defende Lara Flores (1998), pela propor¢ao em que eles sdo
capazes de realizar uma “demanda manufaturada”. Por outro lado, como
os depoimentos assinalam, a contribuicdo de um conjunto de principios
de empreendedorismo informados por um modelo de desenvolvimento
estabelecido na regido esta claramente refletida no padrdo pelo qual os
agentes regionais logram sua entrada nos mercados externos. Além disso, a
discussdo que emerge se relaciona, portanto, ainda que indiretamente, com
a questdo da polémica atual acerca da falha na tentativa de harmonizar o
padrao de qualidade da produgdo integrada de frutas do Brasil (PIF) e o
padrao internacional Global GAP, praticado no mercado global de alimentos
frescos (LOBO, 2007).

Depoimentos complementares foram cedidos durante a coleta de dados por
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profissionais no campo de servigos de suporte técnico e de mercado acerca do
conjunto de padrdes internacionais praticados na regido. Esses depoimentos
revelam o posicionamento ambiguo do corpo de organizacdes publicas e
privadas de apoio na sustentacao de argumentos legais e consistentes, assim
como linhas logicas de debate em torno desses mecanismos institucionais
de organizagdo da producdo, isto €, as medidas e padroes de qualidade
internacionais. Como exposto por analistas, tais mecanismos institucionais
de organizagao da produgdo, de fato, estabelecem uma padronizagao cultural
por meio de sistemas de producdo e gestdo no globo, ou o que foi batizado
de “cultura da auditoria” (CAMPBELL, 2005). Portanto, o topico também
chama atenc¢do a um interesse contiguo: aquele a respeito da emergéncia de
logicas institucionais em torno da consolidacdo de praticas produtivas. O
que ganha terreno na arena através da qual os atores sociais investem em
dispositivos tais quais as concepgoes estatais acerca de praticas produtivas
sancionadas por meio do conjunto de leis e padrdes técnicos publicos.
A andlise revela a trama de relagdes sociais implicadas na atribui¢do da
qualidade ou desenho de mercadorias. Conforme ficou demonstrado,
os meandros das cadeias globais requerem investigacao continuada. Isto
porque os limites e liames usados parecem ndo ser tdo firmes e fortes a
luz de uma investigagdo completa. O espago do mercado se constréi em
meio a convengoes, negociacdes e,assim sendo, depende de conjunturas e
estruturas que atravessam as relagoes globais-locais que prevalecem na rede
de relagdes tecida no campo da globaliza¢do dos alimentos.
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