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Resumo

O crescimento dos estudos de redes sociais na comunidade lus6fona tem
experimentado um crescimento importante na ultima década, fato que
constatamos nos encontros que realizamos com a comunidade académica
no Congresso Luso-Afro-Brasileiro (realizado em 2010, Salvador, Brasil)
e SUNBELT (realizado em 2011, no Riva Del Garda, Italia).  Estes
eventos tém revelado que os investigadores, salvo algumas excecoes,
ndo se conhecem, ¢ ndo sendo uma comunidade cientifica no sentido de
se relacionar, compartilhar ou cooperar, verificam-se manifestacdes de
interesse em criar sinergias. O desafio que nos colocamos neste artigo foi
o de olhar as estruturas de interdependéncia da ARS (Analise de Redes
Sociais) lus6fona do presente e refletir sobre o seu potencial de agao coletiva,
isto ¢, a sua capacidade de desenvolver um projeto com objetivos comuns,
de difundir e institucionalizar a ARS no meio cientifico. Questionamo-
nos, por exemplo, por que ¢ que ao longo destes ultimos 20 anos a ARS
lus6fona ndo se institucionalizou? Que constrangimentos t€ém impedido o
seu desenvolvimento mais vigoroso? Que evolugdo é expectavel?
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THE SCIENTIFIC COMMUNITY OF LUSOPHONE ANALYSTS OF
SOCIAL NETWORKS: which is the potential for collective action?

Abstract

The development of a lusophone academic research in the field of
SNA (Social Network Analysis) have experienced an important growth in
this last decade, fact that we found in the meeting we have participated
in Luso-Afro-Brazilian Conferences (in 2010, Salvador, Brazil) and the
SUNBELT (realized in 2011 in Riva Del Garda, Italy). Therefore, we also
found the fact that, despite the increase important in this research field, a
true Scientific Community was not yet established: the participants do not
know themselves, neither work together. The challenge we pose in this
article is to explain how the interdependence between the lusophone SNA
develops, and what the main variables are we can observe in the process
that would explain us the absence of Institutionalization of this Scientific
Community.
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Introducio

O crescimento exponencial da andlise de redes sociais (ARS)
nos paises anglo-saxonicos, em especial a partir dos anos 1970, tem
sido testemunhado por varios autores (SCOTT; CARRINGTON, 2011;
FREEMAN, 2004; KNOKE; YANG, 2008). Ja o uso da ARS na comunidade
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cientifica lus6fona tem menos de 20 anos (VARANDA et al., 2012). Apesar
do atraso do seu desenvolvimento, a que ndo sera alheio o proprio atraso do
desenvolvimento das ciéncias sociais de um modo geral, os autores deste
texto tém a percep¢do de que a ARS tem ganhado um novo félego. Essa
percepgao foi formada a partir da nossa experiéncia de dinamizacao de
iniciativas nessa area cientifica: encontros de analistas de redes sociais, em
Portugal, desde2007, um grupo de trabalho em ARS no Congresso Luso-
Afro-Brasileiro em Ciéncias Sociais, no Brasil, em 2011, um painel de
conferénciano SUNBELT de 2010, entre outros. Esses eventos tém revelado
que os investigadores, salvo algumas exce¢des, ndo se conhecem e, nao
sendo uma comunidade cientifica no sentido de se relacionar, compartilhar
ou cooperar, verificam-se manifestacdes de interesse em criar sinergias.

Ao fazermos uma ARS com essa comunidade, a nossa motivagao
¢ precisamente perceber como as caracteristicas estruturais afetam o
comportamento dos atores, indo além das descrigdes normativas, dos
atributos pessoais e das relagdes diadicas. Uma ARS concentra-se no estudo
de como os padroes de ligacdes numa rede afetam o acesso das pessoas
e das instituigdes a recursos como a informacdo, a riqueza e o poder
(WELLMAN,1983).

O desafio que nos colocamos foi o de olhar as estruturas de
interdependéncia da ARS luso6fona do presente e refletir sobre o seu potencial
de acdo coletiva, isto ¢, a sua capacidade de desenvolver um projeto com
objetivos comuns, de difundir e institucionalizar a ARS no meio cientifico.
Questionamo-nos, por exemplo, por que € que, ao longo desses ultimos
20 anos, a ARS luso6fona ndo se institucionalizou? Que constrangimentos
tém impedido o seu desenvolvimento mais vigoroso? Que evolucdo ¢
expectavel?

Enquadramento Teorico

Sobre os processos de inovacao e difusdo de um novo campo de
saber

Nessa fase de desenvolvimento, a utilizacao de ARS pode ser vista
ainda como um comportamento inovador. Isso porque, e ainda com base na
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nossa observacao enquanto investigadores nessa area cientifica, percebemos
que, para muitos, a ARS ¢ uma atividade ainda frequentemente solitdria e
resultante de autodidatismo. Trata-se, por conseguinte, de um investimento
algo arriscado e com um componente importante de incerteza, que implica
escolher entre uma agenda com pouca visibilidade (portanto, com maior
possibilidade de fracasso na busca de recursos) e outra, consolidada. Para
muitos, a aposta na ARS tem um potencial de retorno reduzido, pois nao
existe a possibilidade de ensino dessas disciplinas — de um modo geral
desconhecidas no meio universitario e ausentes dos curriculos —, o que
limita também as oportunidades de captagdo de estudantes.

Ora, a introducao de uma inovagaos implica mudancgas nos sistemas
sociais que estdo geralmente estruturados para lhes resistir (CROZIER;
FRIEDBERG, 1977). No caso do subsistema cientifico em analise, temos que
o status quo controla os departamentos que decidem sobre o recrutamento,
sobre os curriculos universitarios e sobre o financiamento a ser atribuido a
projetos. Como as ideias e praticas estabelecidas tém um campo de recursos
mais ou menos consolidado, um conjunto de apoiantes e um or¢camento
proprio, implementar uma nova ideia ou pratica envolve a mobilizagdo
de adeptos e apoios para a realocagdo de recursos. Aqui, 0s processos de
influéncia social t€m um papel importante. Embora esses estudos foquem
essencialmente a tendéncia para a conformidade (FESTINGER, 1954;
FESTINGER et al., 1950), sabe-se que a influéncia social se pode exercer
para modificar o meio, substituindo o status quo. A minoria inovadora, nao
tendo o poder nem as competéncias necessarias para se impor a maioria,
pode, ainda assim, tornar-se uma forga ativa de influéncia se assumir uma
posigao clara e coerente (DOMS; MOSCOVICI, 1992). O desenvolvimento,
institucionalizagdo e legitimacao de uma nova area cientifica implica, pois,
um processo politico e simbolico, no sentido de que existem recursos a
serem estrategicamente conquistados e que se t€ém que promover saberes e
praticas que vao contra o status quo (LAZEGA, 1992; PINA-STRANGER,
2011).
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Desenvolvimento da ars luséfona: um projeto coletivo?

O processo de desenvolvimento da ARS no seio da comunidade
cientifica lus6fona serd aqui abordado como uma agdo coletiva cuja
viabilidade passa pela mobilizacdo de investigadores e recursos e pela
coordenacao de esfor¢os, mas uma agdo coletiva levanta diversos problemas.
Por um lado, sabe-se que os objetivos coletivos ndo podem ser realizados
individualmente (OLSON,1965). Por outro lado, sabe-se que o empenho na
acao coletiva normalmente dificulta (ou pode mesmo ir contra) a realizagao
dos objetivos individuais, e, como tal, ¢ dificil motivar a participacdo e
manter o compromisso dos individuos nesse projeto (REYNAUD, 1997).
Aqui, o problema dos caronas (free riders) pode constituir um obstaculo
consideravel.

No ambito dos estudos sobre acdo coletiva, a nossa analise se
beneficia das teorias de movimentos sociais, sobretudo no que diz respeito
a questdo da mobilizagdo de recursos (MCCARTHY; ZALD, 1977; SNOW
et al., 1980), além da questdo da coordenagdo da agdo, tratada na literatura
mais geral de acdo coletiva (OLSON, 1965; REYNAUD, 1997; HECTHER,
1984; LAZEGA,2001). Considera-se aqui que uma agao coletiva implica
dois processos: a mobiliza¢do ou recrutamento dos atores para a agdo coletiva
€ 0 seu compromisso ou empenho com uma estratégia coordenada.

No que concerne a questdo da mobilizacdo, diversos estudiosos de
movimentos sociais (OBERSCHALL, 1993; TILLY, 1978) chamaram a
atencdo para a importancia das ligacdes fortes com participantes de um projeto
coletivo como elementos facilitadores da mobilizagdo e reconheceram que
quanto mais a pessoa estd integrada, mais facil € mobilizar. S6 mais tarde surge
uma conceptualizagdo baseada nas redes interpessoais (SNOW et al.,1980) e
chama-se a atencdo para as bases “microestruturais” dos movimentos sociais
(FERNANDEZ; MCADAM, 1988). Estes autores afirmam, ainda, que,
para além da integracdo em redes pessoais, a integracdo em organizagoes
relacionadas a atividade em causa torna mais provavel a mobilizagao. Ou seja,
a identidade com o grupo s6 se concretiza em mobilizacdo quando existem
lagos organizacionais que suportam essa participacao.

No que diz respeito a questdo da coordenacdo, o problema subjacente
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¢ que o individuo tem de passar de uma acao concebida individualmente
para uma a¢ao concebida coletivamente e, para tal, hd que pér em pratica
mecanismos de cooperagao. Com efeito, sabe-se ha muito (CROZIER;
FRIEDBERG, 1977; REYNAUD, 1997; OLSON, 1965) que um coletivo de
individuos, com objetivos idénticos, ndo forma necessariamente um grupo
capaz de acdo coletiva. Mesmo se o resultado da estratégia coordenada
esta no interesse de todos (ou da maior parte), o esforco de coordenagao,
a integragdo das diferentes estratégias em uma Unica € 0s custos que iSso
gera podem colocar entraves a cooperagao. Para que a agdo coordenada
tenha sucesso, ¢ necessario incentivar os ndo cumpridores (free riders) a
participarem — por meio de incentivos seletivos, positivos ou negativos (ou
san¢des, 1sso no caso de se tratar de um pequeno grupo) (OLSON, 1965).
E sabido que, em um coletivo informalmente ligado (“loosely coupled”)
e composto por pares (professores e investigadores) — a medida que nao
existe uma diferenciacdo hierarquica importante entre eles —, a concepgao
e a colocacdo em pratica de incentivos seletivos e sangdes ¢ muito dificil,
constituindo em si um problema de agdo coletiva (o chamado problema
do carona — free rider — de segunda ordem) (HECHTER, 1984; LAZEGA,
2001). Nesse caso, temos que falar mais de incentivos positivos a acao
coletiva, sangdes positivas (HECHTER, 1984), do que penalizagdes, ou
sangdes negativas.'® Portanto, em sistemas sociais, como o que ¢ aqui
estudado, a cooperacdo ¢ mais dificil porque a criacdo das institui¢des € o
seu controle ¢ um bem coletivo.

Mobiliza¢ao e coordenaciao: duas dinamicas em tensiao

As dinamicas subjacentes a cada uma das dimensoes a considerar,
mobilizagdo e coordenagdo, resultam de forcas impulsionadoras que
estdo em potencial tensdo. Essas duas dimensodes tém um peso diferente
em momentos diferentes do desenvolvimento de uma agao coletiva, mas
estdo sempre presentes, em maior ou menor grau. Essa tensdao deve-se ao
fato de que investimentos relacionais diferentes t€ém que ser acionados
durante as diferentes fases da acdo coletiva. Na fase de desenvolvimento
da agdo coletiva € necessario captar novos recursos (humanos, financeiros,
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conhecimento etc.) e, para isso, ha que se abrir o sistema social ao exterior
(SNOW et al., 1980; GOULD, 1991). Nesse contexto, sdo os lacos fracos
(GRANOVETTER, 1973) que tém maior preponderancia, pois a capacidade
de bridging (PUTNAM,2001) ou brokerage (BURT, 1992; 2005) ¢ que vai
permitir o crescimento do sistema social. Um sistema social com capacidade
para crescer tem que incluir atores ligados por lagos fracos a outros sistemas
sociais, lacos que facam a ponte para esses outros sistema sociais € que
permitam o acesso a recursos desconhecidos e potencialmente diferentes
de diversos tipos, tais como informacao, ideias, financeiros etc. Esse tipo
de lagos ¢ que facilita a ligagdo entre segmentos da rede desligados entre
si (segmentos esses que podem, no entanto, estar fortemente ligados no seu
interior). Ou seja, sem esse tipo de lagos, as diferentes comunidades ou
grupos existentes em umsistema social nao teriam acesso ao conhecimento
ou recursos de cada um.®

Por outro lado, um sistema social com maior capacidade de
coordenacdo, ¢ composto por redes coesas em que atores estdo ligados
entre si por lagos fortes (COLEMAN, 1990). Isso porque, como vimos
antes, a criagcdo e imposi¢ao de san¢des ¢ mais facil em redes coesas, isto
¢, com densidade mais alta, nas quais os custos de ndo respeitar as regras
do jogo sdo mais altos para os atores (FESTINGER et al., 1950). Sendo
assim, sdo os sistemas sociais coesos que tém uma maior capacidade de
agir coletivamente. Essa for¢a para o fechamento da rede ¢ muito forte,” por
1ss0, 0s sistemas sociais, tendencialmente, mantém o status quo.

O problema ¢ que essa coesdo implica uma diminui¢do da sua
capacidade de bridging/brokerage, de relagdo com o exterior, € tem como
consequéncia a redundancia da informagdo e do conhecimento que circula
na rede, inibindo, assim, a inovagao ¢ o crescimento do sistema social. No

® A abertura a outros campos relacionais, em boa parte dos casos, faz-se a partir do meca-
nismo de relé social, quer dizer, de redes que ativam redes. As relés, nesse sentido, ligam
redes ndo conectadas anteriormente. Quer dizer, atuam enquanto “brokers” entre estrangei-
ros ou grupos de estrangeiros. Pessoas entram em contato com outras, mediante “pontes”
estabelecidas a partir de contatos sociais pré- estabelecidos (FONTES, 2011)

7 Por exemplo, o desenvolvimento de relagdes entre colegas que sdo amigos de amigos é
mais frequente que o desenvolvimento de relagdes entre colegas que sdo desconhecidos.
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entanto, Burt (1992), com a teoria dos buracos estruturais, chamou a atengao
para os incentivos ao brokerage no contexto organizacional. Segundo ele, os
individuos cujas relagdes atravessam os buracos estruturais® (BURT,1992)
ttm uma visdo mais alargada dos problemas e mais facilmente detectam
oportunidades e desenvolvem novas ideias. Esses individuos sao normalmente
recompensados, por isso, por exemplo, acedendo a informagdo a que outros
nao t€m acesso (ou, no contexto organizacional, podem ter até recompensas
financeiras e de estatuto). Ainda assim, em contextos sociais fracamente
estruturados (“loosely coupled”), isto €, sem uma estrutura organizacional
formal, as recompensas ligadas ao bridging/brokerage podem nao ser 6bvias
ou imediatas, ou podem até ser inexistentes, pois estes sdo investimentos
relacionais mais imprevisiveis, porque desconhecidos.

A superagdo dessas tensdes, ou seja, mobilizar, por meio de lagos fracos
(bridging/brokerage) e coordenar fechando a rede (closure) por meio de lagos
fortes, € que permite a um sistema social se desenvolver e se manter no tempo.
Recentemente, tem-se defendido que um misto de closure e brokerage favorece a
acao coletiva em diversos tipos de sistemas sociais. Esse argumento estd presente
na literatura que enfoca as questdes de desenvolvimento de uma comunidade,
relacionadas com o seu capital social, mas também as organizagdes. Também
Burt (2005) reconhece que, enquanto a mediacdo/brokerage entre buracos
estruturais adiciona valor, o fechamento/closure pode ser critico na realizagao
do valor inscrito nos buracos estruturais (BURT, 2005).

O papel da lideranca nos processos de acao coletiva

Falta-nos, ainda, referir que, para a emergéncia e manutencao de uma
acao coletiva, sdo necessarios individuos ou grupos de individuos que assumam
um papel de lideranga por terem um especial interesse no projeto coletivo e
recursos suficientes (materiais, mas também de competéncia, conhecimento,
experiéncia) para investir na sua concretizacio (MARWELL; OLIVER,
1993). Uma lideranga com essas caracteristicas tem a capacidade de criar
uma identidade comum e de transportar os individuos para visdes de longo

8 Existe um buraco estrutural quando dois contatos ndo redundantes estdo separados na
rede (BURT, 1992).
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prazo, fazendo-os acreditar que o esfor¢o da coordenacgao da acao valera a pena
(MELUCCI, 1996). Com uma lideranga competente, os riscos de adesdo a
uma inova¢ao — uma nova area cientifica — diminuem, e cresce o sentimento
de que existem beneficios superiores aos custos. Mas, ao se considerar que a
existéncia de uma lideranga dotada de recursos ¢ uma condi¢do necessaria a
acao coletiva, nem todos os contextos favorecem a emergéncia e eficacia de tal
lideranga. Em alguns contextos, tais como os organizacionais, a lideranca traz
muitos beneficios, tais como o reconhecimento, o estatuto social para além das
potenciais recompensas econdmicas ¢ financeiras, mas, em outros contextos
pouco estruturados (loosely coupled), como o estudado aqui, ela pode ter mais
custos que beneficios. Nesses, a lideranca ¢ informal, exige geralmente maior
sacrificio pessoal e mais demonstracdes de empenho e exemplo, sem que
haja, necessariamente, os beneficios correspondentes habituais em contextos
organizacionais (OBERSHALL, 1993; MELLUCCIL1996). Esses lideres
informais ndo tém os recursos necessarios a realizagao dos objetivos coletivos,
portanto, ndo podem atribuir incentivos materiais (como, por exemplo,
promogdes, ou bolsas de pesquisa ou financiamento para projetos) nem tém
a capacidade de acionar meios de coercao sobre quem ndo segue o projeto
coletivo (como, por exemplo, obstaculizar promog¢des, ou subtracdo dos meios
necessarios a investigacdo). Esses lideres necessitam de estratégias informais,
psicologicas e de motivagdo para a cooperacao, que sao geralmente mais dificeis
de concretizar (LAZEGA, 1998).

Na literatura da ARS, os lideres de um sistema social sdo identificados
pela sua posi¢ao central na rede (FREEMAN, 1979). No caso particular dos
estudos sobre difusao de inovagdes, os lideres, no sentido de serem os que
adotam primeiro a inovacao, estdo em geral localizados na periferia da estrutura
relacional (MENZEL,1960) e tém alta centralidade de intermediagdo, niveis de
limiar baixos (threshold levels) (GRANOVETTER,1978) e baixa densidade da
ego-rede, isto €, a ego-rede estende-se a outros grupos em vez de fechar o ator
em um grupo s6 (VALENTE, 1995; DEGENNE; FORSE, 1999). J os atores
que terdo maior capacidade de difundir a inovagao sao um tipo de lideres que
tém de estar bem integrados ao sistema, exercendo alta centralidade de grau,
pois disso depende a sua legitimidade e capacidade de influenciar os outros a
adotar inovagoes que implicam a mudanca de ideias e comportamentos.
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Metodologia

Nesta investigagdo, o trabalho empirico de coleta de dados dividiu-
se em duas fases. Em um primeiro momento, fizemos pesquisa documental,
sendo o objetivo primeiro a identificacdo de (co)autores — lus6fonos ou
radicados em paises lusofonos — de artigos com ARS aplicada.”23 Para o
caso do Brasil, usamos na pesquisa o Banco de Teses da CAPES, o Diretério
dos Grupos de Pesquisa do CNPq, o Banco de Informacdes bibliograficas
do SciELO, além de pesquisas no Google Académico. Em Portugal, ndo
havendo nenhuma base que integre todas as publicagdes/investigadores,
as buscas tiveram de ser feitas em diferentes bases de dados. Recorremos,
ainda, a bases internacionais, como a SciELO, B-on, ISI web of knowledge.
Identificaram-se no Brasil 62 e, em Portugal, 22 autores e coautores de artigos
cientificos com aplicagdo de ARS, ou seja, ao todo foram 84 autores de lingua
portuguesa.

Em um segundo momento, disponibilizou-se um questionario online
dirigido aos autores daqueles artigos (de novembro 2010 a maio 2011). A
taxa de resposta ficou nos 55%: 51,6% (32 respondentes) no Brasil e 59%
(13 respondentes) em Portugal, ou seja, a nossa amostra ¢ composta por um
total de 45 autores. Tendo em conta as médias praticadas nessa modalidade
de pesquisa, este resultado ¢ satisfatorio. Além disso, apenas trés autores
no Brasil e um em Portugal, que foram nomeados por outros como seus
“conselheiros”, ndo responderam ao questionario. Portanto, s6 esses quatro
casos sao considerados uma limitagdo importante do estudo. Observa-se que,
no que diz respeito a colaboracdo, outros sete nomeados ndo responderam ao
questionario, mas nao constavam da nossa base.**

Uma das formas pragmaticas de lidar com o problema dos
“missings” tem sido a redefini¢do da “fronteira”, estabelecida previamente
(KOSSINETS,2006). Neste estudo, tomamos essa op¢ao ficando assim com
uma matriz quadrada de 45x45, que foi analisada com o uso do software
UCINET V, versdo 6.347 (BORGATTI; EVERETT; FREEMAN, 2002) e do
Netdraw 2.111 (BORGATTI, 2002) para a representagdo grafica.

Tendo em conta o meio de coleta de dados, estabeleceu-se que o
questionario fosse o mais claro e curto possivel. Por meio de dois grandes
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grupos de questdes, procurou-se conhecer o perfil sociografico e a trajetdria
académica e profissional dos autores (coletaram-se dados como idade, sexo,
qualificagdes académicas, mas também filiacao institucional, area disciplinar
de atividade, percurso profissional) e obter dados relativos a utilizacdo da
ARS, desde o estimulo inicial principal as iniciativas de divulgagdo em que
esteve envolvido, passando pelas redes de colaboracdo, aconselhamento
ecoautoria.

Neste texto, daremos primordial atencao aos dados sociométricos,
utilizando sé secundariamente os dados do perfil sociografico (mais uma vez
remetemos o/a leitora/a interessado/a em uma andlise mais abrangente para
Varanda et al., 2012).

Analise e discussao de dados

Tendoconfirmadoum fracodesenvolvimentoelentainstitucionalizacao
daérea cientifica de ARS na lusofonia, procuramos identificar, por meio de uma
ARS, os fatores que, na estrutura relacional dos analistas de redes, permitem-
nos dizer sobre o que tem inibido esse crescimento, assim como os fatores que
indiciam capacidade e potencial de mobilizagdo e de coordenagao de esforcos
ainda ndo explorada. A analise enfocara, em uma rede multiplexa, que nesse
caso se refere a matriz criada a partir da soma das trés relagdes: colaboracao,
conselho e coautoria.'’25 Essa matriz multiplexa foi dicotomizada seguindo
os critérios de que os 1’s equivalem a existéncia de duas ou mais relagdes e
os 0’s a existéncia de uma so6 relacdo. Ou seja, incluimos aqui uma medida de
forca da relagdo, visto que esta ¢ um fator importante a considerar quando se
analisam as condi¢des para a acdo coletiva.

Caracterizacao das redes globais
Comegamos por dar uma imagem da rede global. A simples

visualiza¢do da rede transmite-nos informacao importante, designadamente
as divisdes geograficas existentes que parecem dificultar a interagdo entre

% A analise e explicacdo mais detalhada destas relagdes sdo feitas em Varanda et al.
(2012).
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investigadores, resultando numa rede fragmentada.
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Legenda: 1) Sdo Paulo: circulo; 2) Parand: quadrado; 3) Bahia: tridngulo; 4) Minas
Gerais: quadrado com cruz; 5) Lisboa: tridngulo invertido; 6) Santa Catarina: circulo dentro
de quadrado; 7) Pernambuco: diamante; 8) Funchal (Madeira): cruz; 9) Evora: Triangulos
sobrepostos; 10) Coimbra: quadrado com triangulo; 11) S. Miguel (Agores): Circulo com trago
no meio; 12) Aveiro: Circulo com cruz; 13) Rio de Janeiro: quadrado com traco invertido.

No Quadro 1, temos as medidas da rede global que nos permitem aprofundar
a informacao ja transmitida por meio da visualizagdo.

Quadro 1: Medidas de caracterizacdo da rede global

Coeficiente Isolados
de clustering
Densidade Grau médio global a) Reciprocidade Transitividade Centralizagdo
| o023 | L | o464 | 16 | o620 | 274% | emsu |

n=45
Nota: Para esta analise, as matrizes foram simetrizadas exceto na medida de reciprocidade

e transitividade.

54



Estudos de Sociologia, Recife, 2015, Vol. 2 n. 21

a) Atores que tém menos de duas relagdes com outros.
Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lus6fonos de redes
(2011).

Os valores da densidade (0,0253) e grau médio (1,111) apresentados
no Quadro 1 revelam a baixa interagao entre os seus atores nas relagoes mais
fortes (que envolvem dois ou mais tipos de relagdo), que inclui 16 isolados
(35,5% de atores que ndo t€ém qualquer relacdo com os outros ou s6 uma
relacdo entre as 3 contabilizadas). Se acrescentarmos que o coeficiente de
agregacdo global (overall graph clustering coefficient) ¢ de 0,464, portanto,
muito superior a densidade global do grafo, isso revela que a atividade dessa
rede se desenrola muito na vizinhanga local dos atores, ou seja, ha uma
forte tendéncia para clustering nessa rede (HANNEMAN; RIDDLE, 2011).
Ainda com base no Quadro 1, ficamos sabendo que existe uma reciprocidade
consideravel: 0,6250. Esse nivel de reciprocidade sugere que ha um grau
bastante razoavel de relagdes horizontais nessa populagdo, ou seja, o fato
de ndo predominarem as relagdes assimétricas indica-nos que o tipo de
relagdo entre atores tem um carater pouco hierarquico. No que diz respeito
a transitividade,''27 esta € bastante baixa, 21,74%, o que nos indica que este
¢ um sistema social pouco estavel e com baixa institucionalizacdo, ou seja,
umsistema social em que as relagdes ainda precisam ser construidas, ndo
sendo, pois, um dado adquirido. E de notar, ainda, a baixa centralizagdo'?28
da rede. O fato de esta rede ser muito esparsa e muito descentralizada torna
mais dificil a coordenagdo da agdo por esse conjunto de pesquisadores.
Essa configuracao da rede global ¢ coerente com a da comunidade cientifica
internacional nos seus primordios, tal como descrita por Freeman (2004).

7 A transitividade aqui considerada ¢ a percentagem de todas triades com pelo menos duas
arestas que tém trés arestas (tal como obtido pelo procedimento Transitivity do UCINET
V - 6.347)

28 Uma rede centralizada é uma rede que concentra em um pequeno nimero de membros grande
parte da atividade de interagdo da rede global; ao contrario, em uma rede descentralizada, a
interagdo esta dispersa por entre os membros da rede.

55



Estudos de Sociologia, Recife, 2015, Vol. 2 n. 21
Fatores potencialmente inibidores da coordenacio da acao

Nesta secdo, aplicaremos outras medidas de ARS que nos permitirdo
reforcar a ideia de que esta ¢ uma rede muito fragmentada, o que, como vimos, €
um fator inibidor da coordenagao de esforcos.

Por meio da andlise de componentes, ¢ facilmente perceptivel essa
enorme fragmentagao do sistema social.

Quadro 2: Caracterizacio das componentes

N° componentes N°componentescom N° isolados Fragmentagdo
ou 3ou maisatores
24 5 16 0.949

Nota: para esta andlise, as matrizes foram simetrizadas.
Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lusofonos de redes
(2011), n=45.

No mesmo sentido, importa notar que em nenhuma das relagdes
analisadas existe uma componente de dimensdo trés, ou superior, que
rena pesquisadores brasileiros e portugueses. As componentes
de maior dimensao sdo constituidas por: a) um conjunto de pesquisadores
pertencentes a centros de investigacdo da Universidade de Sao Paulo
(USP_SP); b) pesquisadores de Londrina (Lond Par), Belo Horizonte (BH)
e Rio de Janeiro (RJ); c) pesquisadores da Bahia, de Curitiba (Cur_Par)
e dePernambuco; d) pesquisadores da Pontificia Universidade Catolica
(PUC-SP); e, finalmente e) pesquisadores do ISCTE Instituto Universitario
de Lisboa (ISCTE_PT). A localizagdo geografica parece, pois, ter um papel
importante nessa fragmentacao.

O papel da condicionante geografica nos padrdes de interagdo pode
ser analisado com base no indice E-I* (KRACKAHRDT; STERN, 1988).
Esse indice da-nos conta dos niveis de homofilia num determinado sistema
social. O conceito de homofilia pode ser simplesmente descrito como
a tendéncia de os atores sociais se relacionarem mais com os do mesmo
grupo, nesse caso, os fisicamente proximos e semelhantes (FESTINGER et
al., 1950; MCPHERSON et al., 2001; ROSSONI; GRAEML, 2009).
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Quadro 3: Homofilia: indice E-I

Total de lagos 50

E-1 -26.000
E-lindex -0.520
Significancia <0,05

Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas luséfonos de redes
(2011), n=45

Nessa rede condicionada as relagcdes com intensidade superiora 1, a
homofilia nacional ¢ total, ou seja, ndo ha qualquer ligacdo entre analistas
de rede brasileiros e portugueses. Se dermos atencao a cidade onde habitam
os pesquisados, obtemos um indice de E-I de -0.520.%° Esse valor revela a
importancia da cidade/estado onde se exercem fungdes no condicionamento
das interagoes. Existe de fato uma tendéncia para as interagdes mais fortes
com os que trabalham na mesma cidade, mas que ndo ¢ forte a ponto
deexcluir relagdes mais distantes.

O fato de estarmos trabalhando com um grupo relativamente
pequeno e geograficamente distante ¢, sem duvida, um dos aspectos a ser
considerado como elemento enfraquecedor da acdo coletiva. Saliente-se que
existem componentes que juntam atores de origens geograficas diferentes.
Isso se deve, por um lado, a mobilidade profissional desses individuos, que,
apesar de mudarem de instituicdo, mantém as suas relagdes e, por outro lado,
a relacdes de orientacdo que se transformam em relagdo de colaboracao
cientifica (VARANDA et al., 2012). Essa questao da mobilidade profissional
como fator facilitador da integracdo de um coletivo de investigadores foi
demonstrada através da historia da ARS internacional (FREEMAN, 2004).

Em suma, pela visualizagdo dos sociogramas destas redes, pela
analise de componentes e da homofilia, podemos identificar a fragmentacao
da rede e explica-la, parcialmente, com as distdncias geograficas.
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Os subgrupos da rede como fatores potencialmente inibidores
da coordenacgao

Os subgrupos coesos sdo caracterizados por uma alta densidade
de interacdo, da qual se esperam altos niveis de influéncia mutua
(FESTINGER,1954). Adicionalmente, esses grupos constituem espagos
de solidariedade fundamentais a coordenacao da agao (COLEMAN, 1990,
LAZEGA, 2001) e sdao também um meio importante para a mobilizagdo
de atores. Nessa rede, identificamos s6 duas cliques, um formado por
investigadores da USP-SP e outro, por investigadores do ISCTE. O reduzido
nimero e pequena dimensdo das cliques confirmam os baixos niveis de
coesdo nessa rede e a dispersao dos investigadores.

Se relaxarmos a condi¢ao de coesao maxima e utilizarmos a medida
de n-clans®', detectamos nove 2-clans que, com base na visualizagdo da
analise de agregacdes hierarquicas, podem-se reduzir a cinco agregacdes
(clusters). Estas tém uma composic¢do idéntica as componentes da rede com
trés oumais atores (Quadro 2).

Com efeito, demonstra-se mais uma vez que essa rede ¢ constituida
por subgrupos de pequena dimensao, fechados em si, que revelam a
reduzida coesdo ao nivel global da rede. Por outro lado, esses subgrupos,
e em particular as cliques, demonstram a existéncia de pequenos grupos
que funcionam aparentemente com uma logica de equipe, com uma solidez
que indicia relagdes de solidariedade que estdo na base de qualquer acdo
coletiva.
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Figura 2: Agregacio hierarquica (hierarchical clustering) da matriz
de sobreposicao dos 2-clans
1 r1r1 1222222222331 21333331341 13434444

Level 6 80124712345679080143697945679320158822315345
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Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lusdfonos de redes
(2011), n=45

Posicionamento dos individuos na rede e o seu potencial de
mobilizacio e coordenacao do coletivo

As medidas de centralidade sao medidas que nos indicam a atividade,
a importancia e o prestigio dos atores na rede relacionado ao seu acesso
diferenciado aos recursos. Demonstramos aqui as medidas de centralidade
de grau e intermediacdo (FREEMAN, 1979).
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Quadro 4: Ranking das medidas de centralidade de grau

Ranking Grau
1 USP-SP(4)
2 Bahia(3)
3 USP SP(3)
4 USP —SP(3)
5 USP —SP(3)
6 CUR PAR(3)

Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lusofonos de redes
(2011), n=45

Verificamos que os valores de grau sdo muito baixos, o que ¢ mais
uma evidéncia da fraca atividade dessa rede intralusofona. Nota-se que nao
ha figuras lideres que se destaquem na ARS luséfona no seu todo. Ha, sim,
um fechamento dos atores com maior grau de centralidade nos seus pequenos
grupos, estes, sim, ativos.

A centralidade de intermediacao da-nos, por seu turno, informagao
sobre os atores que tém um papel relevante na ligagao (bridging ou brokering)
entre os atores desse sistema social. Como no nosso caso, as redes estdo
divididas em muitos e pequenos componentes, € a intermediagdo ¢ muito
reduzida. Nota-se que existem 37 atores com intermediacao zero.

Quadro 5: Ranking das medidas de centralidade de intermediacio

Ranking
intermediagdo

1 CUR PAR
2 Bahia
3 Bahia
4 RJ

5 USP-SP
6 Lond Par
7 BH MG
8 PUC SP

Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lusdfonos de redes
(2011), n=45
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Como se verifica pelo Quadro 5, no topo da centralidade de
intermedia¢ao, temos atores do Parana (Curitiba e Londrina), Rio de Janeiro,
Bahia, Belo Horizonte (BH-MG) e s6 um ator de USP-SP. Recorde- se que,
no topo da centralidade de grau, temos fundamentalmente investigadores
da USP-SP (que tém alta centralidade em resultado da forte coesdo do seu
grupo), um investigador da Bahia e outro do Parana. Esse fato demonstra que
os atores com mais atividade na rede tém uma atividade muito direcionada
para dentro do préprio grupo — ligagdes fortes que propiciam o fechamento
do grupo ou closure — portanto, tém um papel menor na ligagao de atores
que estdo dispersos. A fraquissima intermediacdo dessa rede ¢, sem divida,
um dos fatores que tem contribuido para a falta de unido de esfor¢os no
sentido do desenvolvimento da ARS na comunidade luséfona.

A dimensao das ego-redes e o potencial de desenvolvimento
da ARS lusofona

Uma caracterizagdo das ego-redes completas dos participantes
da pesquisa, que incluem autores estrangeiros e autores que ndo foram
identificados por n6s como autores de artigos com aplicacdes de ARS,
revela outras dindmicas que indiciam um potencial de crescimento dessa
comunidade. Ou seja, quando fazemos a andlise do grau externo dos
participantes, sem condicionar a sua relacdo aos autores lus6fonos com
artigos com aplicagdes de ARS, verificamos que o grau externo médio da
matriz 45X45 ¢ inferior ao grau externo médio das ego-redes completas
(Quadro 6). Isso significa que a sua rede profissional de relagdes (relacionada
com ARS) vai além dos analistas de redes que publicaram utilizando ARS (e
incluem estrangeiros, mas poucos). Essa abertura relacional pode-nos fazer
pensar no potencial de mobilizagao de outros que ndo publicam, ainda, em
ARS.

Segundo os dados do Quadro 6, a média do grau externo da ego- rede
completa de colaboragdo revela que os analistas de redes tém em média 3,93
colaboradores (3,44 lus6fonos e 0,48 nao lus6fonos), o que € superior ao grau
externo patente na matriz 45X45, onde a média ¢ de 1,33.>> Nao podemos
deixar de notar que estes valores sdo baixos, o que naturalmente dificulta
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o desenvolvimento da area. Mas aqui queremos frisar que, apesar dessa
baixa atividade, ela ¢ um pouco mais alta — com os da mesma nacionalidade
e so na relacao de colaboracdao — que a revelada olhando simplesmente para
as ego-redes obtidas mediante matriz 45x45. J4 no aconselhamento, os
sinais de potencial de desenvolvimento da area sao menos otimistas e, dada
a complexidade que pode implicar uma ARS, deduzimos que 0s nossos
respondentes tém insuficiente acesso ao conhecimento existente, o que se
traduz em uma aprendizagem muitas vezes autodidata, geralmente mais
lenta e menos rica.

Quadro 6: Valores médios de conselheiros e colaboradores

Tipo de relagdo | Grau externo daego | Grau externo da | Lusofonos | Ndo lusofonos
rede (matriz 45x45) | ego rede completa

Colaboragao 1,33 3,93 3,44 0,48
Aconselhamento 1,33 1,76 1,2 0,5

Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lusdfonos de redes
(2011).

O atores de centralidade mais alta e o seu papel no
desenvolvimento da ars lusofona

Focamos agora a atenc¢ao na caracterizacao dos atores que tém valores
de centralidade de grau e intermedia¢do mais altos, os que consideramos ter
um potencial papel de lideranga na mobilizagdo e coordenagdo. Consoante 0s
dados dos Quadros 7 e 8 (em comparagdo com os do Quadro 6), vemos que
esses atores, que t€ém um papel diferenciado na rede, t€ém efetivamente uma
atividade relacional muito superior & média, se nos centrarmos nos contatos
lus6fonos. Jano que concerne a sua atividade relacional internacional, esta ndo
difere muito, ou ¢ mesmo inferior (caso dos atores que fazem a intermediago)
que a média global. Portanto, os atores que mais se destacam e que a principio
mais facilmente exerceriam o papel de lideranga do desenvolvimento da ARS
lus6fona tém, ainda assim, insuficiente acesso, por meio das suas relacdes
pessoais, ao know how internacional sobre andlise de redes sociais.
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Quadro 7: Valores médios de colaboradores dos seis atores no topo do grau

Tipo de relagdo Total Lusofonos | Nao lusofonos
(Grauexterno da ego
rede completa)

Colaboragao 6,3 5,3 1
Aconselhamento'*? 3,6 3 0,6
Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lusofonos de redes
2011).

Quadro 8: Valores médios de aconselhamento dos oito atores no topo
da centralidade de intermediacao

Tipo de relagdo Total Lusofonos | Ndo lusofonos
(grauexternoda ego
rede completa)

Colaboracao®* 6 5,9 0,14
Aconselhamento’® 2,6 2,14 0,43
Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lus6fonos de redes
(2011).

Outro aspecto a se considerar tem a ver com a forca da relagdo (que
no nosso caso tipificamos em ‘“conhecido”, “amigo” e “grande amigo”)
e com a influéncia que pode ter na transferéncia de conhecimento livre
e aberta, fundamental para a aprendizagem. Tendo em vista a relagao de
aconselhamento, vemos que 48,5% dos investigadores aconselham-se com
amigos e 45,5%, com grandes amigos (embora 12 ndo tenham conselheiros).
Verificamos, também, que uma percentagem importante dos investigadores
colaboram com amigos (62,2%) ou grandes amigos (43,2%), mas oito ndo
tém colaboradores.

Essa tendéncia de aconselhamento entre os proximos e semelhantes
¢ importante e amplamente descrita na literatura organizacional e sobre
comunidades locais (BORGATTI; CROSS, 2003; BRASS, 1995;
FESTINGER et al., 1950). O que esta na base dessa correlagdo €, portanto,
por um lado, a facil acessibilidade (pedir conselho a quem colabora conosco)
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e a proximidade emocional. Isso faz com que haja uma tendéncia para
fechamento nas redes de aconselhamento, portanto, maior probabilidade em
reproduzir do que produzir novidade.

Quadro 9: Colaboracio e aconselhamento por tipo de relacdo informal

Colaboragao | Aconselhamento

Conhecido/a 40,5% (15) 33,3% (11)

Amigo/a 62,2% (23) 48,5% (16)
Grande amigo/ | 43,2% (16) 45,5% (15)
N=37 N=33

Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas lus6fonos de redes
(2011).

No que diz respeito a caracterizacdo da relacdo de colaboragao
e aconselhamento na sua dimensdo mais formal (Quadro 10), vemos
que ¢ com os colegas que essas relagdes sdo majoritarias. Isso vai, por
conseguinte, ao encontro do que j& tinhamos dito antes sobre o carater
horizontal — pouco hierarquico — desse sistema social. Ou seja, estamos
abordando fundamentalmente relagdes entre pares que, como vimos, criam
desafios adicionais a uma acao coletiva.

Quadro 10: Colaboracao e aconselhamento por tipo de relacao formal

Colaboracao | Aconselhamento
Colega 89,2%(33) 81,8%(27)
Professor/a 43,2%(16) 30,3%(10)
Aluno/a 35,1% (123) 21,2%(7)
N=37 N=33

Fonte: Analise dos dados do questionario respondido pelos analistas luséfonos de redes
(2011).
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Notas conclusivas

Nesse texto, propusemo-nos fazer uma reflexdo sobre o potencial
de desenvolvimento da ARS lusé6fona. Dada a nossa participagdo enquanto
investigadores nessa area cientifica, foi-nos possivel observar a sua evolugao
e compreender alguns dos entraves que se lhe colocam. Em fun¢do da
dimensdo que o tema ja alcangou, e hé varias décadas no mundo cientifico,
em especial na América do Norte e Europa, esperar-se-ia uma evolucao
mais rapida e uma difusdo mais alargada em contextos semiperiféricos
como 0 nosso. Sustentamos que a institucionalizacdo da ARS, por exemplo,
por meio da criacdo de posi¢des de professores/estudantes pos-graduados
com essa especialidade, da introdugdo da subdrea cientifica nos curriculos
universitarios, da integragcdo de especialistas nos painéis de avaliagdo de
projetos etc. beneficiaria a todos. Mas, como dissemos, a implantagdo de
uma nova area do conhecimento ¢ um processo politico e simbolico, e o
seu sucesso depende de um projeto coletivo solido e bem delineado, cujos
obstaculos e tensdes inerentes foram enumerados. Uma das tensdes que
abordamos ¢ a que existe entre as duas dimensdes — mobilizar por meio de
lagos fracos (bridging) versus cooperar mediante lagos fortes (closure), a
tendéncia mais forte para o fechamento que permeia o status quo.*® Sendo
este um coletivo fracamente ligado (loosely coupled) e composto por
pares ou quase-pares, ¢ mais provavel a apari¢do dos caronas (free-riders),
por falta de mecanismos institucionais que os inibam, ¢ menos atrativa a
ocupacdo de posi¢des de lideranca, ambos fatores que obstaculizam uma
agao coletiva.

Consideramos que, sendo a atividade cientifica, ela propria,
resultado de praticas de interacdo de atores em determinados campos de
sociabilidades, a ARS ¢ a metodologia indicada para o seu estudo. Da analise
retiramos diferentes tipos de resultados que se nos revelam como obstaculos
ao crescimento dessa comunidade cientifica e outros que nos permitem
especular sobre o seu potencial de crescimento. Os resultados obtidos que
mais diretamente levantam duvidas sobre o potencial crescimento da ARS
lus6fona sdo:
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a) Inexisténcia de figuras proeminentes, bem localizadas
estruturalmente, revelada pelos niveis de centralidade de grau muito baixos;
ndo ha, pois, um grupo de atores com estatuto, recursos ¢ forte interesse
na difusdo da inovagdo, considerado por Marwell e Oliver (1993) como
condicao necessaria a agao coletiva.

b) Inexisténcia de pesquisadores com papel relevante de
intermediagdo, o que se traduz na incapacidade de mediacdo entre os
varios subgrupos que constituem o sistema social, € que impede o coletivo
de coordenar a sua agdo. No que concerne a qualidade das suas relagoes,
observamos que o grau de colaboragao e aconselhamento com pesquisadores
internacionais ¢ muito baixo, o que dificulta o acesso a especialidades mais
importantes na area.

No que concerne a rede, como um todo, nota-se uma grande
fragmentacdo, portanto, uma grande inacessibilidade aos recursos
que circulam na rede, o que ¢ consequéncia da pouca interacdo e até
aparentedesconhecimento de muitos colegas investigadores. Esse
desconhecimento ¢ importante nos processos de difusao de inovagao, pois,
segundo Granovetter (1978), impede o funcionamento dos niveis de limiar
como fator motivador da adogao. Por outro lado, essa fragmentagao indica
a existéncia de multiplos grupos e a existéncia de espagos ndo utilizados no
fluxo de comunicagdo — buracos estruturais —, o que, sendo uma fraqueza na
constru¢do de conhecimento na ARS lusofona, €, simultaneamente, um sinal
do potencial de crescimento e de valorizagdo dessa area cientifica, pois estes
sdo potenciais fontes de informag¢ao nao redundantes (BURT, 2005). Outros
resultados importantes sao homofilia intranacional, pois praticamente nao
existe colaboragao entre o Brasil e Portugal, reflexo dessa baixa colaboracao
¢ a mobilidade internacional dos pesquisadores, que também ¢ reduzida
(VARANDA et al., 2012).

Existem, no entanto, resultados da analise de redes que indiciam
a existéncia de um potencial de desenvolvimento da ARS lus6fona. Por
exemplo, se a questdo da homofilia intranacional era preocupante, em nivel
regional, e especialmente no caso do Brasil, o indice de I-E apresenta valores
que indiciam uma abertura de relagcdes com outras regides. Também um
indice de reciprocidade relativamente alto ¢ facilitador do conhecimento e
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da aprendizagem cruciais no meio cientifico. E, pois, de se esperar que as
relacdes de trabalho sejam efetuadas na sua maioria com amigos ou grandes
amigos ¢ também mais frequentes entre colegas. Esse tipo de contexto
torna mais provavel a construcdo e partilha de saberes e outros recursos,
pois aqui a concorréncia por estatuto € outros recursos nao tem um papel
preponderante (LAZEGA, 2001).

Diante desses argumentos, ¢ necessaria uma combinagdo de lagos
fortes e lagos fracos para desenvolver e manter o processo de agao coletiva.
A densidade alta da rede, que favorece a coesao, ¢ também facilitadora
da acdo coletiva. J4 a sua fragmentagdo, identificada pela existéncia
de pequenos grupos isolados entre si, dificulta a agdo. Esse cenario de
fragmentagcdo que caracteriza a comunidade cientifica da ARS luso6fona
caracterizava também os primordios da comunidade de analista de redes
internacionais. Como demonstra Freeman (2004), durante os anos 1930 aos
1970, a fragmentacao, a independéncia e a reduzida cooperagao, ou mesmo
fraco interconhecimento, eram caracteristicas marcantes no campo da ARS.
Virias iniciativas foram levadas a cabo para a integracao e dinamizacao da
ARS internacional, tais como a producao de software de ARS que permitiu
a estandardizagdo da andlise; a criagdo de uma versao precursora da
Internet para ligar as pessoas que faziam ARS; a criag@o de uma associagao;
a organizagao de conferéncias que juntaram grupos que estavam separados;
a mobilidade de estudantes e investigadores/docentes que criaram pontes
entre os diversos grupos de analistas de redes; a intervengao unificadora,
sobretudo da Universidade da Califérnia — Irvine. Mas, de todos esses,
o fator destacado por Freeman (2004) ¢ a mobilidade de professores e
estudantes que, conforme a andlise de componentes, que esta aprofundada

33 De forma a ndo enviesar o valor da média, desconsideramos um ator que nio nomeou
conselheiros.

3% Consideramos todos os atores com centralidade de intermediacdo acima de zero. No
entanto, dado que um deles ndo nomeou os seus colaboradores (informagao esta em falta),
ndo o consideramos para a média do topo

33 De forma a ndo enviesar o valor da média, desconsideramos um ator que nio nomeou
conselheiros.
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em Varanda et al. (2012), tem j& alguma expressao na comunidade lus6fona.
Cremos que, para a comunidade lusofona, diregdes semelhantes serdo
seguidas aquelas das comunidades cientificas norte-americanas e de alguns
paises europeus. A crescente popularizagcdo desse ramo de conhecimento
estimula a inser¢ao dessa disciplina nos curriculos universitarios, o que, por
sua vez, estimula o interesse de jovens doutorandos a pesquisa, utilizando-se
do instrumental teorico-metodologico das ARS. Acreditamos, dessa forma,
em um adensamento cada vez maior e consequente estreitamento dos lagos
dessa rede de investigadores que agora se apresenta espalhada em varios
regides de Portugal e do Brasil. Nessa dire¢do, o campo cientifico, sendo
cada vez mais institucionalizado, minimiza o risco de ado¢ao, motivando o
ingresso de novos adeptos.
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