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RESUMO

No centro de questdes sobre politicas de patrimonializagdo e estratégias para gestao de
ativismos culturais, este trabalho esta construido como uma critica a uma cultura da
musealizag¢ao, tomando como referéncia trés eixos para discussdo: a) o debate a partir da
ambiguidade da nocdo de cultura como recurso; b) a relacdo entre essa critica possivel e
a reflexdo pds-colonial sobre as no¢des de Sociologia das Auséncias e das Emergéncias;
e ¢) por fim, um estudo de indicativos possiveis para a emergéncia do diagrama museus,
ativismo e cultura participativa enquanto problema urgente a reflexdo nos campos de
investigagdo em Museologia, politicas de cultura, memoria social e estudos de cidade.
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Introducao ou postulando um problema: o nascimento de uma cultura dos museus

Desde a década de 1970, pode-se observar, na Europa e nos Estados
Unidos, a restauracdo historicizante de velhos centros urbanos,
cidades-museus e paisagens inteiras, empreendimentos patrimoniais ¢
herancas nacionais, a onda da nova arquitetura de museus (que nao
mostra sinais de esgotamento)... (HUYSSEN, 2000, p.14).

Fundamentalmente a partir dos anos 1970, muitos dos grandes eventos de area
de reflexdo em Museologia passaram a dedicar-se ao tema do imperativo de uma
revisdo sobre as estruturas tradicionais da instituigdo museal e da necessidade de
construgdo daquilo que poderia ser chamado de uma nova politica do “fazer museu”.

De um lado, essas demandas deveriam representar o ponto de partida para, em
um primeiro estagio, a requalificagdao dos espacos do museu tradicional a fim de orienta-
los a um conjunto de exigéncias que ndo estavam restritas somente ao campo do
patrimonio e das memorias traduzidas como tal; em um segundo estidgio, os
empreendimentos de reconstru¢do do conceito tradicional de museus submeteriam a
curioso processo de atualizagdo uma ldgica espacial ainda em forte conexao com uma
politica de museus intensamente colecionista e tradutora dos ja antigos gabinetes de
curiosidades.

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, o discurso contra uma compreensao
estrita de humanismo e a necessidade, a partir deles, da constru¢ao daquilo que ficou
conhecido como politicas de reconhecimento transformaram de forma radical um
significativo conjunto das instituicdes responsaveis pela representagdo politica de seu
tempo. Pode-se falar, a partir de entdo, de uma nova politica de memoria que deveria
orientar os individuos, por um lado, para um futuro construido a partir do imperativo do
impedimento de uma nova guerra de propor¢des globais e, por outro lado, disciplinados

por uma remissao a um passado sombrio e amedrontador, manchado pela disposicao

146



Estudos de Sociologia, Recife, 2018, Vol. 1 n. 24

para o genocidio que caracterizou os anos de chumbo das duas grandes guerras do
século XX e as tensdes que marcaram os anos entre as duas (HUYSSEN, 2000).

Nos museus, esses esforgos para recodificagdo do passado podem ser traduzidos,
principalmente, a partir de dois eixos fundamentais: o imperativo de reconstrucao das
linguagens de representacdo das identidades nacionais e suas matrizes culturais, desde
entdo, reconhecidas como diversas (a); ¢ um novo ordenamento do passado como
produto de um dispositivo disciplinar sofisticado por empreendimentos econdmico-
policiais para evitar/adiar novos eventos do porte das duas grandes guerras do século
(b).

Assim, o boom dos museus representa o nascimento do memorial enquanto
importante produto mercadologico de seu tempo, fazendo ser possivel falar, inclusive,
em uma moda dos museus — ou mesmo uma grife. Representa, além disso, um programa
de tratamento para a memoria social que deve funcionar a partir de um empreendimento
de dupla face que tem, de um lado, um revisionismo dos projetos nacionais como
agenda mais destacada e, de outro lado, um sofisticado dispositivo de vigilancia como
nova caracteristica para as identidades/memorias nacionais. As instituicdes museais, em
uma primeira conclusdo, passaram a ser apresentadas, notadamente a partir dos anos
1970, como importantes instrumentos de democratizagdo dos acessos a memoria e
pontos de partida para uma nova experiéncia democratica. “Nao ha davida de que o
mundo estd sendo musealizado e que todos nos representamos 0s nossos papéis neste
processo” (HUYSSEN, 2000, p.15).

Os programas museoldgicos que foram desenvolvidos a partir do renovado
desafio de introduzir nos j& tradicionais espacos do museu o dificil elemento
democratico transformaram-se no ponto de partida para um novo projeto do “fazer

museu”, uma mobilizacdo de sentidos de representagdo identitaria (do Eu e do Outro)
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renovados por aquilo que se poderia chamar de uma nova logica do fazer museu. Novos
binarismos foram construidos para dar conta dessas demandas, tais como museus e
alteridade, museus e democracia, museus ¢ diferenca, museus ¢ comunidades etc. Em
todos os casos, o mote transformado em desafio central para tal empreendimento pode
bem ser resumido na questdo-problema que segue: pode o museu funcionar como
dispositivo de reconstrugdo contemporanea da experiéncia democratica? Os aparelhos
museologicos traduzem a necessidade de construgdo de aparatos para uma Cultura
Participativa?

De um lado, parece claro que as questdes acompanham um conjunto amplo de
reflexdes a respeito das novas “condutas democraticas” que se desenvolvem em recorte
temporal semelhante e seguem a trilha das politicas de reconhecimento (TAYLOR,
2000, HABERMAS, 2002) e do projeto liberal de democracia (RAWLS, 2004;
RORTY, 2005). De outro lado, as questdes tém sido mobilizadas para dar conta da
trilha do pds-colonialismo ou das politicas de descoloniza¢ao; motes, inclusive, para o
que poderiamos chamar de uma critica democrdtica a um arranjo politico
contemporaneo para a democracia (SAID, 2007; BHABHA, 1998; HALL, 2003;
FANON, 2008; SPIVAK, 2010; SOUSA SANTOS, 2010).

Em ambos os eixos de reflexdo, quando pretendemos traduzir para um pretenso
campo de producdo de conhecimento cientifico da Museologia as questdes centrais
sobre o problema contemporaneo da democracia, a no¢do de comunidade funciona
como importante dispositivo para, em um primeiro estagio, elaboracdo de programas
museologicos que tenham uma politica do acesso como ponto de partida e, em um
segundo estagio, lugar de referéncia para um tipo novo do fazer museu, supostamente
nascido a partir de um lugar de fala (uma narrativa) do Outro: o museu elevado a objeto

do discurso do diferente.
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Nesse contexto, este trabalho pretende oferecer como discussdo, ao mesmo
tempo, uma critica a uma cultura da musealizagdo, tomando como referéncia o debate
que George Yudice (2004) organiza a partir da ambiguidade da nogao de cultura como
recurso (a); a relacao entre essa critica possivel e a reflexdao pds-colonial de Boaventura
de Sousa Santos (2010) sobre as nog¢des de Sociologia das Auséncias e das Emergéncias
(b); e, por fim, um estudo de indicativos possiveis para a emergéncia do diagrama
museus, ativismo e cultura participativa enquanto problema urgente a reflexdo nos
campos de investigagdo em Museologia, politicas de cultura, memoria social e estudos

de cidade (c¢).

A cultura como recurso

A partir da década de 1990, o bairro do Recife Antigo, centro da cidade de
Recife, foi submetido a grande processo de intervencao urbanistica dedicada a pretensa
recuperagdo de espacos “tomados” por uma populagdo “noturna” — a saber, prostitutas,
mendigos, dependentes quimicos etc. —, reflexos de um progressivo “desinteresse” da
cidade por aquela regido. O projeto de requalificagdo do bairro deu conta, em sua
primeira etapa, da recuperacdo de uma das ruas (Rua do Bom Jesus) e do financiamento
para abertura de bares, casas de show e, especificamente, um aparelho museoldgico,
também reformado para tal, a primeira sinagoga das Américas, a Sinagoga Kahal Zur
Israel. Todo o empreendimento foi acompanhado pela substituicdo dos tons ocres das
edificagdes, tdo comuns na virada do séc. XIX para o XX, por cores vivas que
traduziriam de forma mais imediata o impacto do empreendimento.

A série de mudancas no bairro em questdo produziu um novo interesse social
pela regido, de um lado, e um tipo “sorridente” e cruel de exclusdo, de outro lado. As

populacdes antes vinculadas ao bairro foram novamente deslocadas da regido sem
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consumir qualquer de seus novos beneficios ou constituirem parte de um novo
programa para politicas de acesso.

Mais de vinte anos depois, o bairro continua sendo objeto de vigoroso processo
de gentrificacdo, o que inclui, entre outras coisas, a recuperacdo do antigo porto da
cidade — convertido em terminal de passageiros (de cruzeiros maritimos) —, construgao
de grandes torres residenciais — que ultrapassam os quarenta andares — e, possivelmente
a cereja do bolo, a instalacio de mais aparelhos culturais que vao de centros de
artesanato a museus de alto investimento, que passam por cifras de R$ 50 milhdes,
como o Museu Cais do Sertdo e, com menor, porém nao pequeno, investimento, o Paco
do Frevo’. A totalidade desses investimentos/empreendimentos pode bem ser
representada pelo nome dado a um conjunto desses produtos: o Novo Recife. Todos eles
cumprem uma importante agenda do tempo, a saber, a impossibilidade de se organizar
qualquer discussao sobre o mundo politico ou econdmico contemporaneo sem vincular
a esses esfor¢cos uma tomada do conceito de cultura.

O caso recifense nao ¢ excepcional. Ele traduz movimentos que se produziram
notadamente no pos-1945 para dar conta de uma série de compensagdes pela guerra
extremamente violenta que o mundo ocidental tinha conhecido nos anos anteriores. O
desenvolvimento de novas politicas e de fortes ajustes econdmicos transformaram
planos/modelos de gestdo politica em normativas para um mundo que deveria evitar a
qualquer custo um novo evento de efeitos catastroficos como uma guerra mundial, de
um lado, sem que, de outro lado, a populagdo esquecesse os maiores horrores da
experiéncia contemporanea da guerra: as mortes, o campo de concentracdo, o
Holocausto (HUYSSEN, 2000; AGAMBEN, 2002, 2004). Essas politicas de gestao

(politica e econdmica) deveriam ser acompanhadas por um novo projeto de Estado-

3 Esse empreendimento nio se desenrola sem resisténcia de parte da populagdo. O conjunto de eventos e
estratégias de organizagdo politica resumidas pelo Movimento Ocupe Estelita ¢ a melhor tradugdo dessa
resisténcia.

150



Estudos de Sociologia, Recife, 2018, Vol. 1 n. 24

Nagdo, ao mesmo tempo, pretensamente forte em suas economias, como Sseus
antecessores, ¢ disposto para lidar com o diferente como problema politico
contemporaneo fundamental. A emergéncia das politicas de reconhecimento estd
diretamente ligada a esse desafio. Esse exercicio somente foi possivel porque aquilo que
pretendeu ser o nascimento de um novo paradigma politico seria traduzido por forte
convergéncia ao campo da cultura.

Nesse contexto, os aparelhos culturais ocupariam lugar de destaque para
realizagdo de uma tripla tarefa. Em primeiro lugar, seriam o mais destacado recurso
discursivo para uma inclusao administrada do diferente, como postulamos acima ao
citarmos a emergéncia dos novos binarismos museoldgicos. O desenvolvimento de
novas tipologias de museus que, por um lado, seria apresentado como importante
solucdo politica para uma instituigdo em progressivo desgaste produziu, por outro lado,
importante sofisticagdo das retéricas de inclusdo dos novos Estados-Nagdo, todos
mobilizados pelo desafio de uma “nova politica”, constru¢do de zonas de
reconhecimento da diferenga cultural e a realizagdo material de uma fala para/do
subalterno, indicando um sorridente “sim” como resposta a questao-problema de Spivak
(2010). A cultura demonstrou ser, nesse contexto, importante recurso para um novo
modelo de gestdo museoldgica, tendo, como fundamento, o imperativo da inclusao do
outro.

Em segundo lugar, os aparelhos culturais traduzem a cultura como recurso a
medida que compreendemos a no¢ao de recurso enquanto dispositivo de gestao estatal.
Como politica de governo, o elemento cultural precisaria ser materializado em aparelhos
que transformassem a indisposicdo para lidar com o Outro em memoriais, centros
culturais, monumentos dedicados a memoria de um tempo que nao deveria ser

esquecida. Como Huyssen (2014) destacou, a emergéncia de uma cultura do passado-
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presente estd intimamente ligada a uma forca disciplinar que ordena funcionamentos
politicos a partir da gestdo de memoria e arquivos do social. O resultado desse
empreendimento ¢ diverso. O destaque que nos interessa, aqui, ¢ uma tomada
instrumental da cultura pelo dispositivo politico-institucional.

Por fim, em terceiro lugar, os usos politicos dos novos aparelhos culturais do
pos-guerra reforcam a cultura enquanto importante mercadoria, objeto de interesse de
mercados que estenderam a cultura seus campos de atuagdo, fazendo de chavdes como
“economia cultural” ou “desenvolvimento cultural” elementos presentes nos discursos
de politicos ou empresarios, todos “comprometidos” com o recurso a cultura como
paradigma para administragdo do Estado e para a boa gestdo dos mercados. Esse

(13

movimento torna possivel a conclusao de que a nova fase do crescimento

econdmico, a economia cultural, também ¢ uma economia politica” (YUDICE, 2004,
p-35).

A complexa juncdo entre uma tomada politico-institucional da cultura — cultura
como problema de Estado/governo — e uma inevitavel economia da cultura —
entendendo a nocdo de economia, nesse estdgio, em um sentido estrito — produz o
jargdo presente em dez entre dez relatorios institucionais elaborados por equipes
representantes dos gestores de aparelhos de cultura — museus, centros culturais,
cinemas, parques tematicos, galerias, memoriais etc. — a economia criativa.

Produto de politicas multiculturais e do uso instrumental da cultura, a economia
criativa atende um sem-nimero de editais e ¢ a pauta do dia dos aparelhos de cultura
que se mantém a partir de linhas de financiamento do Estado ou de institui¢cdes privadas
que investem em cultura como recurso para ampliacdo de mercados ou isengao fiscal.
Nesse cenario, ndo ¢ dificil observar a interdependéncia entre as logicas de gentrificagdo

(PROENCA LEITE, 2007) — projetos de “requalificagdao” urbana intensamente ligados a
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um tipo sofisticado de exclusdo — e uma economia criativa como principal expoente
capitalista do mundo contemporaneo.

Se Yudice destaca essa caracteristica para demonstrar de que maneiras a cultura
deveria ser mobilizada como conteido para uma sociedade em rede, ndés podemos
afirmar, além disso, que o principal produto desse empreendimento ¢ uma nogao de
cidadania fortemente vinculada as politicas de acesso (via) cultural tdo recorrentes nos
produtos adjetivados com a alcunha de multiculturais (HALL, 2003). A simbiose
contemporanea entre cultura, politica e economia produziu a cidade como mais
sofisticado aparelho cultural e, por isso, também seu principal palco para as
organizacoes de resisténcia.

A triade foucaultiana de seguranca, territério e populacdo, nesse contexto,
descreve bem os desafios postulados para o nosso tempo: entender os mecanismos que,
a partir da gestdo politica da cultura (seguranca), estabilizam o espirito urbano
(populagdo) e se materializam nas comunidades a partir do nascimento dos direitos
culturais (territorio).

Nesse cenario, até mesmo os discursos de resisténcia, tais como os dos
Movimentos Sociais ou mesmo daqueles projetados como Novissimos Movimentos
Sociais — recorrentemente ligados aos recentes levantes globais contra formas
especificas do capitalismo — incorrem no risco permanente de um tipo sofisticado de
“adesionismo” politico bem constituido, por exceléncia, em institui¢des tais como o
aparelho museologico.

E o que ocorre, a titulo de exemplo, com o Movimento dos Sem Terra (MST),
transformado em objeto na exposicao de longa duragdo do Museu do Homem do
Nordeste, em Recife. Nesse caso especifico, o movimento ¢ apresentado a partir de

tomada estética que o interdita completamente enquanto movimento, registrando-o
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apenas como objeto museal despido de sua pretensa agenda politica. No mesmo museu,
o charme critico — mas apenas isso — também esta presente em uma lapide cujo texto
inscrito ¢ maravilhosamente ambiguo: “Aqui jaz nosso protesto contra todas as
arbitrariedades da historia!”. Nao ¢ o caso, neste trabalho, de investigar o campo
semantico do verbo “jazer”, mas sua compreensdao mais corriqueira ja ¢ suficiente para
critica que também nao cabe aqui. Jazer ¢ descansar em paz. A lapide gostaria de dizer
que descansam em paz ali todos os protestos contra as arbitrariedades a historia?
Provavelmente ndo, mas essa passagem bem sugere o recurso da cultura como produto
que deve dar retornos politicos e econdOmicos para o social, sem os quais, por certo,
sequer precisa ser considerada cultura.

Entender de que forma essas dindmicas traduzem invisibilidade e um tipo

indolente de conhecimento ¢ o objeto de nosso interesse na proxima parte deste

trabalho.

Das auséncias e a cultura como instrumento de producao de inexisténcia

A premissa de que o projeto de racionalidade cientifica d& mais do que sinais
nitidos de esgotamento ¢ o ponto de partida de um conjunto de teses, hoje, muito
identificadas com a insignia genérica dos estudos pds-coloniais. Antes disso, ainda na
década de 1970, um sem-ntimero de trabalhos, provenientes dos mais diversos campos
de investigagdo, ja sugeriam um tipo muito peculiar de indoléncia no cerne da
organiza¢do do conhecimento cientifico. Nao por engano, parte desses trabalhos foi
estrategicamente marginalizada nas prateleiras dedicadas a autoajuda nas livrarias. E o
caso dos livros de Fritjof Capra, Ilya Prigogine, Humberto Maturana e Francisco Varela,
por exemplo. Na multiplicidade de suas leituras, somada as criticas de Boaventura de
Sousa Santos — Um discurso sobre as ciéncias, 1985 — e de Bruno Latour — Jamais

Fomos Modernos, 1989 —, a ideia de que “... a experiéncia social em todo o mundo ¢
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muito mais ampla e variada do que a tradigdo cientifica ou filoséfica ocidental conhece
e considera importante...” (SOUSA SANTOS, 2010, p.94) parece ser o €ixo em comum
a partir do qual ganha corpo, em um primeiro estdgio, o imperativo de uma outra
ciéncia, mas nao somente. Boa parte desses estudos, desenvolvendo conceitos
especificos, projetou ainda como insuficiente o desenvolvimento de mecanismos para
reformar a ciéncia. O objeto mais audacioso em questdo era mesmo o de compreender a
producdo de conhecimento no mundo e sua organizacdo a partir de fontes silenciadas
por um projeto de racionalidade muito poderoso, doravante, seguindo o Iéxico de
Boaventura de Sousa Santos, apresentada simplesmente como razao indolente.

Indolente por imprimir sobre o mundo o um tipo de conhecimento
ontologicamente preguicoso, indisposto ao exercicio do cosmopolitismo e
estrategicamente concentrado na tarefa da tomada de uma parte do saber do mundo
como seu todo. Politica, economia e cultura refletem, ainda que levadas em conta de
forma isolada, o progressivo esgotamento da razdo indolente ao fazerem evidentes os
enclaves que traduzem, ao mesmo tempo, de um lado, questdes cada vez mais dificeis
de serem resolvidas por ferramentas consagradas em um tempo especifico e, de outro
lado, o carater, ja discutido na primeira parte deste trabalho, cada vez mais indissociavel
entre tais esferas.

A alternativa apontada pelo pensador portugués a uma racionalidade preguicosa
¢ um projeto de razdo cosmopolita, erguida sobre a tarefa tripla de uma sociologia das
auséncias, uma sociologia das emergéncias e o empreendimento politico da traducao.
Neste trabalho, procuramos construir tradugdes — ou elementos para — possiveis para as
no¢des de auséncias e emergéncias no campo da reflexdo em cultura e aparelhos
culturais, mais especificamente no debate para uma Museologia possivel. Tal esfor¢o

representa, a0 mesmo tempo, a tarefa politica da critica aquilo que, fundamentalmente a
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partir dos anos po0s-45, apresentou-se como alternativa a um museu tradicional — ou
museologicas tradicionais — e do exercicio para refletir sobre uma cultura da
participagdo no mundo contemporaneo e suas tradugdes em aparelhos culturais.

Seja nos levantes de junho de 2013, no Brasil, ou nos movimentos Ocupe como
um todo, ou mesmo naquilo que ficou genericamente conhecido como a Primavera
Arabe, as peculiaridades das formas de organizagio sociais, sua intensa
heterogeneidade, suas logicas absolutamente difusas implicam uma racionalidade
cosmopolita para sua compreensdo. Sem novidades, o mesmo pode ser dito para lidar
com problemas da sociedade moderna como um todo, tais como uma questao
contemporanea das imigracdes e suas sofisticadas atualizacdes de uma politica do
racismo, por exemplo; ou a emergéncia de uma “virada conservadora”, que reage a
progressiva conquista — tardia — de direitos por grupos LGBTs ou organizagdes
feministas, que exige, também, um tipo misto de racionalidade para sua analise mais
cuidadosa, a saber, uma razao cosmopolita.

Os aparelhos de cultura ndo estdo fora desse cenario. Eles representam, ao
mesmo tempo, o lugar topico para a interdigdo pelo capital — veja, mas nado toque, toque,
mas nao leve (AGAMBEN, 2007) — e uma arena de disputa para producao de sentidos e
a materializacdo de bandeiras de luta no mundo contemporaneo. Museus, centros
culturais, memoriais etc., a0 mesmo tempo em que sdo configurados como elementos-
chave para um tipo cruel de inclusdo, que acima chamamos de adesionismo politico, e
uma sofisticada forma de disciplina do corpo publico sugerem-se como importantes
ferramentas contemporaneas para uma pratica do cosmopolitismo e seus imperativos do
tempo. Cabe, portanto, a um novo projeto de racionalidade, a identificacao e estimulo
de novas agéncias politicas (emergentes), desveladas pelo esfor¢o contrario ao da

indoléncia, a saber, o de uma sociologia das auséncias. O ponto de partida desse esfor¢o
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¢ o da critica, organizada por Sousa Santos, as estruturas de uma razao indolente: as
racionalidades impotente, arrogante, metonimica e proléptica, como podemos ver no

esfor¢o de localizagdo politica da razdo metonimica:
... a razdo metonimica apropriou-se de debates antigos, como o debate
entre o holismo e o atomismo, e construiu outros, como, por exemplo,
0 Methodenstreit entre as ciéncias nomotéticas e as ciéncias
idiograficas, entre a explicacdo ¢ a compreensdo. Nos anos 60 do
século XX, presidiu ao debate sobre as duas culturas langadas por C.
P. Snow (1959, 1964). Neste debate, a razio metonimica ainda
considerava-se a si propria como uma totalidade, se bem que ja ndo
tdo monolitica. O debate aprofundou-se nos anos 1980 ¢ 1990 com a
epistemologia feminista, os estudos culturais e os estudos sociais da
ciéncia. Ao analisarem a heterogeneidade das praticas e das narrativas
da ciéncia, as novas epistemologias pulverizaram ainda mais essa
totalidade e transformaram as duas culturas numa pluralidade pouco
estavel de culturas. Mas a razdo metonimica continuou a presidir aos

debates mesmo quando se introduziu neles o tema do
multiculturalismo e a ciéncia passou a ver-se como multicultural

(SOUSA SANTOS, 2010, p.96).

Como podemos observar, em todos os casos, o esforco da tomada da parte do
conhecimento como o todo, a razdo metonimica, ¢ estrutura marcante ndo somente em
um cendrio que descreve explicitamente sua forca, mas mesmo nos projetos que
pretenderam poOr em revisdo seus elementos fundamentais, ou, aos mesmos que
construiram discursivamente essa pretensao.

E o0 caso do multiculturalismo. Os trabalhos de Hall (2003) e Zizek (2005) ja sdo
suficientes para pensar sua critica. Em ambos os casos, um esfor¢o de
institucionalizacdo da diferenca cultural como programa de governo produziu a vida do
Outro como objeto permanente de gestdo politica. Essa administragdo, contudo, ¢
recorrentemente camuflada por uma celebracdo da diversidade sempre coordenada por
um trago hegemonico, que se neutraliza a partir de movimento metonimico cuidadoso.
A sobrevida da experiéncia nacional, por exemplo, a partir dos desafios ja propostos por

Anderson (2008), ¢ um bom exemplo desse empreendimento a medida que se sugere o
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pertencimento nacional como condi¢do fundamental para um seguir existindo da cultura
local (SA BARRETO, 2012).

Nesse contexto, a razdo metonimica produz como inexistentes elementos de
cultura ditas locais que nao estdo inscritas em um diagrama que inclui excluindo
(SOUZA, 2006; AGAMBEN, 2002), tais como programas nacionais de cultura
“popular”, ou planos nacionais para gestao de aparelhos de administragdo cultural. O
Plano Nacional de Museus, organizado pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM),
funciona como importante exemplo do argumento, mas nao somente. Tudo aquilo que
se projetou como Museologia Social estd intensamente vinculado ao conceito de
multiculturalismo como problema fundamental, tendo como ponto de partida a

construgdo de novas politicas de a¢ao, notadamente a partir dos anos 1970.

Por mais que os documentos produzidos pela Mesa de Santiago do Chile, em
1972, apontem o imperativo de um museu integral — que seja resultado e ferramenta de
debates e projeto para mudangas sociais —, mesmo sem perder de vista o
desenvolvimento como objeto, aquilo a que assistimos nas décadas seguintes foi a
transformagao dos pretensos “museus sociais” em grifes para um uso muito especifico
do diferente: objeto do controle pela dor do Outro. Para isso, o aparelho museologico
sequer conseguiu abrir mao do valor resultante da interdi¢ao do objeto museal, fazendo
das exposicdes tradicionais — mesmo que regidas por instrumentos tecnologicos deveras
contemporaneos — ainda o carro chefe da casa. O resultado do empreendimento em
questdo ¢, como verificou Boaventura de Sousa Santos, a produgdo de cinco
inexisténcias como resultado da razao metonimica.

Em primeiro lugar, essas inexisténcias ndo precisam, de forma imperativa, da
invisibilidade como elemento fundador. Assim, a miséria do Outro — ¢ entendamos a

miséria em questdo em seu sentido mais amplo — ndo precisa ser escondida pelo
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desenvolvimento; ela ¢ parte integrante do programa em questdo. Se o argumento de
Jessé Souza (2006) passa pela necessidade de discutir a invisibilidade da desigualdade
brasileira, o autor ndo o faz para sugerir que a estamos omitindo, mas para insistir na
ideia de que transformamos a presenca dessa miséria em condi¢ao essencial do proprio
projeto de nacdo em questdo e, portanto, nao necessariamente chocante quando posta a
mostra. A dor do outro integra um programa de desenvolvimento pautado na
gentrificagdo dos grandes centros urbanos, por exemplo; sdo importantes produtos para
a produgao de um arquivo da diferenga, tendo, nesse caso, em aparelhos de gestdo de
cultura importantes dispositivos de agdo. Assim, das cinco inexisténcias estudadas por
Sousa Santos, ¢ provavelmente a monocultura do saber a mais importante delas.

Tudo que se projetou a partir de uma racionalidade cientifica, objeto por
exceléncia da critica a indoléncia de nosso programa de razao, traduz-se num tipo de
episteme ontologicamente indisposto para o conhecimento do Outro e intensamente
interessado em empreender como politicamente diferente aquilo que lhe € estranho. A
monocultura do saber, nesse sentido, se resolve na constituicio da racionalidade
cientifica como lugar comum de conhecimento do mundo — a partir de esforco
metonimico —, trago de significacdo para além ou aquém do qual s6 € possivel saber o
mundo como crendices ou supersticao. A traducdo cultural desse esfor¢o politico ¢ uma
tomada estética do Outro que s6 pode sugerir diferenca.

A partir da critica de Sousa Santos, ¢ possivel recuperar o debate ja
desenvolvido na primeira parte deste trabalho, quando tentamos identificar o aparelho
de cultura como lugar topico para, de um lado, uma celebracao (disciplinamento,
administracao) da diferenca e, de outro, a constru¢cdo de novos instrumentos para uma

cultura do ativismo e participagdo. A inexisténcia produzida pela monocultura do saber
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empreende-se na ignorancia e incultura como elementos fundamentais, mas isso ainda
nao ¢ tudo.

A ignorancia e incultura em questdo, importante frisar, ndo representam uma
razao ¢ uma cultura ausentes naqueles projetados como diferentes. Nao retornamos ao
conceito de colonial que bem serviu as campanhas de catequese jesuiticas, deve-se
deixar claro. O avancgo sugerido pela noc¢ao de colonialidade ¢ o de que as atualizagdes
do colonial ndo requerem que ele opere a partir de como sempre operaram. Pelo
contrario, a colonialidade comum ao empreendimento politico contemporaneo traduz
grande sofisticacdo do colonial. Se os povos indigenas, além de exterminados, foram
objetos da catequese jesuitica como traco de “assimilagcdo” pelo mundo Ocidental, a
atualizagcdo desse empreendimento reside na substitui¢do do dominio pelo exterminio e
da assimilagdo cultural por estratégias de regulacdo — sim, a letra da lei — e “inclusao”
administrada.

As demais quatro inexisténcias bem podem ser resumidas da seguinte forma,
segundo, ainda, esforco de compreensdo de Sousa Santos (2010): a) a monocultura do
tempo linear — e a forca do discurso do progresso como responsavel pela construcao de
modernos e primitivos enquanto sujeitos do tempo por exceléncia —; b) a monocultura
da logica de classificag@o social e seus essencialismos como esforgos para naturalizagao
das diferengas culturais; ¢) a monocultura da escala dominante e a glorificacdo do
universal/global em detrimento das organiza¢des locais; e d) a monocultura do
produtivismo capitalista, que conserva ao centro o desenvolvimento como maior objeto
de interesse do social.

Como podemos observar, ndo seria exagero compreender que as quatro demais
monoculturas tém como elemento estruturante a colonialidade do saber. Em outras

palavras, a hegemonia da racionalidade indolente se configura, estruturalmente, a partir
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da producdo e atualizacdo-sofisticacdo de uma epistemologia colonial. O progresso
(tempo linear), a naturalizagdo da diferenca, o pretenso cosmopolitismo da globalizagao
e o desenvolvimentismo configuram-se, todos, como estratégias para saber o mundo e,
portanto, estruturados pela monocultura do saber.

Ainda que projetados a partir do compromisso de superar exatamente as amarras
de um tipo contemporaneo de colonialismo, os museus e demais aparelhos culturais no
poOs-45 filiaram-se, sem grandes dificuldades, a formas bem nitidas ou mesmo mistas
dessas monoculturas, fazendo do ativismo e de uma cultura participativa nesses espagos
quase sempre objetos de sofisticada administragdo colonial.

A imagem que melhor sintetiza esse esfor¢o ¢ aquela que da conta dos produtos
das monoculturas projetadas por Sousa Santos como tipicos objetos dos pretensos novos
museus: o ignorante, o residual, o inferior, o local e o improdutivo*. O interesse de uma
Nova Museologia por cada um deles — ou hibridos dos mesmos — a partir dos anos 1970
¢ bem nitido no desenvolvimento de instituigdes que assumiram, como missao, pelo
contrario, exatamente a critica a essas tipificacoes.

Nesse estagio, ndao ¢ dificil entender que a tomada dos espagos museoldgicos
como objeto de conquista dos movimentos sociais, por exemplo, ¢ um exercicio
nitidamente insuficiente para a constru¢cdo ou ampliacao de visibilidade do movimento.
Isso se dd nao apenas por supostamente ser essa sO uma vitoéria pontual, mas,
fundamentalmente, pela ideia de que o nascimento do museu de “minorias” nado
representa — quase sempre — a subversao dos espacos politicos construidos para garantir
“acessos” — adesdes — de todos.

O recente empreendimento do Estado de Sao Paulo para a construgdo de um
Museu da Diversidade ¢ um exemplo intrigante nesse contexto. Ainda que seja essa

uma bandeira da mais fundamental importancia, defendida com grande cuidado — e o

4 Essas cinco formas de inexisténcias sdo, exatamente, as categorias apresentadas por Sousa Santos.
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termo heroismo talvez nem fosse exagerado — por grupos vinculados a pesquisa em
Museologia®, o exercicio do aparelhamento (cultural) representa uma via sinuosa de
mao dupla. De um lado, como defenderam Appadurai e Breckenbridge (2007),
refletindo sobre um patriménio da diferenca do mundo indiano, esta a apresentacao do
museu como instrumento de mudanca social, num esfor¢o de atualizacdo das agendas
politicas da Museologia (¢ do mundo politico como um todo) dos anos 1970. De outro
lado, reside um tipo cruel de silenciamento desenvolvido por uma inclusdo administrada
responsavel por aquilo que Sousa Santos chamaria de inexisténcia (o ignorante, o
residual, o inferior, o local e o improdutivo). E bem claro que essa discussdo exige
maior cuidado e nao cabe, neste trabalho, notadamente uma que tome o estudo do
Museu da Diversidade como caso especifico de analise.

As chaves, por sua vez, para uma reversao da colonialidade do saber sdo
resumidas por cinco ecologias, referentes, cada uma delas, as monoculturas
categorizadas por Sousa Santos. Podemos reproduzir também nesse caso a tomada da
primeira das ecologias como estrutura a partir da qual os demais esfor¢os ecologicos se
diagramam. Podemos citar ecologias da temporalidade, reconhecimentos, transescala e
produtividades, mas insistimos na ideia de que estdo todas elas contidas no que o autor
portugués projeta como uma ecologia de saberes.

Se o ponto de partida para uma sociologia das auséncias ¢ o diagnoéstico critico
de uma monocultura do saber — e sua colonialidade —, o esfor¢o de traducdo para o
campo de reflexdo em museologia do conceito em questao estd também configurado na
construgdo da critica ao lugar comum da representacdo da diferenga em aparelhos
culturais. O segundo estagio do esfor¢o do autor portugués diz respeito a apresentagao

de chaves para reversio das monoculturas, condi¢do fundamental para o

5 E o caso daqueles vinculados ao desenvolvimento da Revista Memoria LGBT
(www.memorialgbt.com.br)
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desenvolvimento de uma sociologia das emergéncias. Esse segundo esfor¢o de auséncia,
para uma reflexdo sobre politicas de cultura, deve alcar ao centro dos debates o
imperativo de uma discussao sobre a relagdo inquebravel entre saber e politica. Assim,
uma ecologia de saberes representa, necessariamente, o esfor¢o para uma compreensao
de uma geopolitica dos saberes no mundo e as violentas dindmicas que a coordenam.

E nitido, nesse estagio, que o argumento do relativismo cultural, tio em voga ao
longo dos anos 1970 e 1980, configura-se como instrumento insustentavel para a tarefa
pos-colonial, visto que o respeito a diferenga cultural ndo faz mais do que localizar
politicamente o Outro em escalas desiguais de atuacdo/participagdo cultural. Dessa
maneira, uma ecologia de saberes esta comprometida com a desnaturalizacdo dos
lugares de cultura e a impossibilidade de discutir-se o tema fora do campo politico. Se
Yudice ja nos alertou para os riscos da cisao economia, politica e cultura, as discussoes
de Boaventura de Sousa Santos implicam um conceito rasurado de cultura fortemente
vinculado ao ativismo e uma politica de participagdo no mundo publico.

E esse o esforgo do autor ao pensar uma sociologia das emergéncias e é esse
nosso esfor¢o ao refletir sobre sua traducdo para um campo de reflexdo em politicas de

cultura na terceira e ultima parte deste trabalho.

Das emergéncias e suas urgéncias

Enquanto a sociologia das auséncias se move no campo das
experiéncias sociais, a sociologia das emergéncias move-se no campo
das expectativas sociais. A discrepancia entre experiéncias e
expectativas ¢ constitutiva da modernidade ocidental. Através do
conceito de progresso, a razdo proléptica polarizou essa discrepancia
de tal modo que fez desaparecer toda a relacdo efetiva entre

experiéncias e expectativas... (SOUSA SANTOS, 2010, p.119).

A razdo proléptica ¢ o duplo da face de Janus da racionalidade indolente. Se a
razdo metonimica ¢ responsavel pela colonialidade do saber, da tomada do todo do

conhecimento do mundo por uma parte de sua compreensdo, a razdo proléptica, por sua
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vez, comprime o presente, empurrando para o futuro toda a experiéncia social. Essa
dilatacdo do futuro retira do presente o carater de campo de forgas sobre o qual
concentramos nossas expectativas, depositando sobre o discurso do progresso tudo que
somos capazes de desejar/realizar.

Sousa Santos desenvolve o conceito de sociologia das emergéncias para dar
conta, portanto, da dificil tarefa politica de compressdao de um futuro ordenado pelo
mundo dos mercados e, ao mesmo tempo, de uma imperativa dilatagdo do presente,
preenchido por uma Outra experiéncia do tempo ja possibilitada por uma ecologia de
saberes.

A tradugdo desse conceito na museologia ou no campo das politicas de cultura
sugere a necessaria reflexdo para pensar possibilidades e incongruéncias na
representacdo da diferenca e os mecanismos utilizados pela museologia para tal. O
conceito de emergéncia, portanto, nasce do conceito de auséncias. Com a producao das
monoculturas, ndo ha espaco para pensar em coexisténcias com outras formas de
racionalidade e ha um grande desperdicio de experiéncia. As ecologias, compreendidas
como tarefas politicas do tempo, estruturam légicas que buscam a contraposicao de
praticas hegemonicas. A ecologia abre a porta para a constru¢do do conceito de
emergéncia.

O objetivo em questdao ¢ entender como pode se dar a traducdo do conceito de
emergéncia para um campo de reflexdo das politicas de cultura, fazendo desse um
ambiente propicio para o desenvolvimento das praticas que nao reduzam a realidade das
experiéncias sociais existentes. Em outras palavras, o esfor¢co para traduzir em
expectativas as questoes postuladas para refletir sobre as experiéncias desperdicadas
podem bem ser resumidas pela questao: que praticas podem orientar uma Outra cultura

da participagdo em aparelhos museoldgicos?
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A partir do conceito de Sousa Santos (2010), ha indicativos de alguns pontos de
partida: o primeiro deles ¢ o imperativo do reconhecimento do desperdicio da
experiéncia, ou seja, a compreensao de que o mundo projetado pelo Ocidente ¢
necessariamente menor que aquele que se pode experimentar; em segundo lugar, as
relagdes entre o poder social e legitimacao do poder associadas a concepcao do tempo e
temporalidades — a contragdo do presente e expansao do futuro —, mecanismo a partir do
qual se produz inexisténcia como impedimento da contemporaneidade.

Dado que o grande desperdicio de experiéncia social do nosso tempo ocorre pela
desvaloriza¢ao dos diversos tipos de experiéncias e pela producdo de um nado lugar em
que as experiéncias desvalorizadas sdo depositadas, a proposta de Sousa Santos
pretende criar um espago-tempo indispensavel para que esses lugares de experiéncia nao
sejam ignorados. E a partir desse objetivo que podemos falar do urgente conceito de
uma cultura da emergéncia.

A razdo proléptica se estrutura com a impossibilidade de se pensar/projetar o
futuro a partir do presente. A sua critica quebra uma logica progressista, em que o
futuro ¢ infinito e, por isso, vazio. Pensar no futuro com cuidado e a partir de metas do
presente faz desse tempo um projeto de possibilidades plurais e concretas construidas
no presente. Uma museologia das emergéncias traduz a investigagdo das alternativas
que cabem nessas possibilidades concretas de uso dos aparelhos de cultura como
instrumentos de uma ecologia de saberes.

E nesse contexto que nos parece cara a nogdo de “ainda-ndo”, desenvolvida por
Sousa Santos. O esfor¢o traduz tudo aquilo que esta prestes a mudar, estd latente, o
modo como o futuro pode se inscrever no presente e dilata-o a partir das possibilidades
que sao criadas para o tornar predisposto a mudangas, mas que ainda nao ¢

concretamente constituido. Para Souza Santos, ¢ essa incerteza que dilata o presente e
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contrai o futuro, juntando as possibilidades e expectativas futuras e fazendo do futuro
escasso e objeto de cuidado. A partir da critica a razdo proléptica, podemos, em uma
primeira inclusdo, sugerir uma cultura da participacado como uma cultura da expectativa;
uma museologia das emergéncias enquanto uma museologia das expectativas.

Voltada para acdes museoldgicas que “traduzem uma parte consideravel do
esfor¢co de adequacao das estruturas museologicas aos condicionalismos da sociedade
contemporanea” (MOUTINHO, 1993, p.7), a museologia social pretende abranger o
alcance das multiplas formas de representagao social que o museu pode promover.
Novas tipologias, como a do museu comunitario, que tem como objetivo “dar” voz as
pessoas que usam o museu como dispositivo de representacdo em primeira pessoa,
falham quando se reconhecem como lugares que permitem a “livre” entonacao da voz
do Outro, por exemplo. Nesse contexto, o “popular” passou a ser recorrentemente usado
como o lugar do novo museu na museologia social. Ha, com ele, um esfor¢co para
glorificar o subalterno, a cultura tida como um bem, como um elogio da diferenga. Esse
modelo de museu precisa, e s6 sabe, lidar com o que esta definido, ndo com o que esta
por vir. Essa logica de funcionamento enquadra a produ¢do do museu comunitario, por
exemplo, como algo que esta inserido na logica da razao indolente, em que o tempo
linear ndo permite a abertura de novas experiéncias.

A partir dessa constatacao, o museu funciona como dispositivo, instrumento de

governo, legitimado para “ativar” e “desativar” acdes sobre o Outro.

A transformag@o € a chave de um longo processo de “moralizagdo”
das classes trabalhadoras, de “desmoralizagdo” dos pobres ¢ de
“reeducag@o” do povo. A cultura popular ndo é, num sentido “puro”,
nem as tradigdes populares de resisténcia a esses processos, nem as
formas que as sobrepdem. E o terreno sobre o qual as transformagdes
sdo operadas. (HALL, 2003, p.248).
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Para o museu ha a necessidade de representar o tradicional e o popular, e em
constituir um lugar de subalterno para estabelecer essas representagdes. Uma
racionalidade museologica indolente funciona como um lugar que pensa sobre formas
de representagdo, mas nao ha alternativa de representatividade nessa logica que possa
construir possibilidades de Outras experiéncias para o futuro, sem seguir a linearidade
que constitui formas de indoléncias.

Como uma das formas de discutir as acdes museologicas que repercutem ideais
de representacao horizontais, ¢ emergente e intensamente contemporaneo o trabalho de
Paulo Freire (1983) sobre extensao e comunicacao, no qual analisa e critica o conceito
de extensionismo no ato da constru¢do do conhecimento. Para Freire, a extensao, no
sentido de “estender algo a”, usada como forma de levar conhecimento a diversos
ambitos sociais, ¢ uma via de mao Unica e uma forma de aparelhamento cultural. Nao ha
espago para producdo de conhecimento nesse sentido de extensionismo, que parte da
perspectiva de levar o conhecimento de alguém para outra pessoa que, por sua vez,
passa a ser o objeto da acao.

Para que existam formas favoraveis de produgao de conhecimento € a suspensao
de indoléncias lineares, o Outro ndo deve se encontrar em uma posi¢ao de objeto, mas
da reinvengao desse contato, o desafio, a provocagdo. A extensao nao pode ser ensinar
um modo de fazer, mas problematizar as situagdes, e¢ estimular a experiéncia de
construg¢do de sujeitos criticos, de uma politica de ativismo e participagdo, ndo como
objetos que repetem agdes mecanicas sem questionamentos, dai a importancia da
comunicagdo, no conceito de Freire. A acdo extensionista, indolente, traduzida pelos
campos das politicas de cultura, busca levar um conhecimento de cultura pronto a

alguém e ndo considera que aquele sujeito que vai receber a informacao se implique em
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alguma troca. Nesse sentido, a comunicagdo promove o conhecimento porque ¢ o lugar
de costura, lugar de sujeitos, porque possibilita que a troca de conhecimento exista.

Nao hé o pensamento isolado como tnica forma de producdo de conhecimento,
o objeto ¢ o mediatizador da comunicacdo, ndo o resultado final da troca de
informacdes. A comunicagdo acontece quando existe o confronto, o embate, a
provocacao, o aprendizado. Ela implica uma reciprocidade e nela ndo ha sujeitos
passivos. H4 a compreensdo dos dois lados em que o interessante ¢ imperativamente
(inter)comunicar.

Dentro do contexto museoldgico, a partir das questdes levantadas por Freire, a
acdo de comunicar elabora os pré-requisitos para se pensar em uma museologia das
emergéncias. Ha a necessidade de uma museologia que pense no conceito de
emergéncia para lidar com indoléncias que precedem as normas e formas de
representacdes sociais propostas pelos museus. Nesse formato ndo had o aumento da
experiéncia, mas uma agenda politica sendo cumprida em cima de questdes previamente
pensadas para a manutengdo do exercicio de constituir lugares de (nao)fala. A
museologia, como um instrumento que trata com representagdes sociais, elimina das
manifestagdes a probabilidade de serem tidas como experiéncias sociais.

Hé4 um grande conjunto de espagos pensados para poder enquadrar diversas
formas de experiéncia ignoradas pelo lugar subjetivo em que se encontram. O que se
propoe ¢ a criacao de possibilidades inseridas no conceito de emergéncias para que
essas funcionem como esfor¢os comunicativos a partir dos quais, “inseparavel do ato
cognoscente, a problematizacdo se acha, como este, inseparavel das situacdes
concretas” (FREIRE, 1983, p.82).

A proposta para uma nova forma de racionalizagdo em um ambiente

museologico a partir da renovagao e do reconhecimento da problematica sugerida por
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Souza Santos, com a quebra da linearidade que tem como mote o conhecido, o ja
estabelecido da politica de cultura, produz a museologia das emergéncias como um
lugar de confronto, de agdo. A partir da critica ao conceito da museologia social e suas
acoes, o elemento dilatador do presente se encontra na propria discussao de uma
museologia e de politicas de cultura voltadas para um tipo de experiéncia que nao
permite a quebra da grande bolha que ¢ o lugar legitimado. A partir dessa discussao e
critica do seu lugar, a reflexdo em museologia deve colocar em pauta a necessidade de
repensar suas formas de representacdo, comegando a pensar sobre expandir o presente €
voltar suas a¢des para que o futuro nio seja ignorado. E possivel que, nesse contexto,
possa o aparelho museologico (o aparelho cultural) comportar dispositivos para uma

politica de ativismo, para uma cultura participativa.
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MUSEUMS AND ACTIVITY POLICIES:
Can the museum hold devices for a Participatory Culture?

ABSTRACT

With the politics of patrimonialization and strategies for managing cultural activism as a
background scene, this paper intends to do a critique of a culture of musealization using,
as reference for discussion, three main axes: a) the debate about the ambiguity of the
notion of culture as expedient; b) the connection between this plausible critic and the
postcolonial thinking about the notions of Sociology of Absences and Emergencies; and
c) finally, a study that points towards possible indicatives for the emergence of the
diagram "museums, activism and participatory culture" as an urgent question to be
discussed in the fields of research in museology, politics of culture, social memory and
city studies.

KEYWORDS
Politics of culture. Museology and activism. Postcolonial theories.

171



