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INCENTIVOS FISCAIS DE ICMS: UMA ANALISE COMPARATIVA ENTRE
EMPRESAS DO SETOR CALCADISTA EM ESTADOS DA REGIAO NORDESTE

ICMS TAX INCENTIVES: A COMPARATIVE ANALYSIS AMONG FOOTWEAR
COMPANIES IN STATES OF THE NORTHEAST REGION

Flavia Gabryelle da Silva Rodrigues®, Danielle Karla Vieira e Silva?, Antonio Martins do
Nascimento Neto?, Francisco Jackson Ferreira

Resumo: Os estados da federagdo concedem incentivos fiscais relativos ao ICMS com o
objetivo de tornar suas regides mais atraentes para os empresarios. Para alcancar essa meta, 0s
estados aplicam a reducgdo da carga tributaria as empresas estabelecidas em suas localidades.
As politicas de incentivo promovidas pelos entes tributantes séo instituidas por meio da reducéo
ou eliminacgéo, direta ou indireta, do 6nus relacionado ao ICMS. Dessa forma, esta pesquisa
objetiva comparar os impactos na apuracdo de ICMS de uma industria de calcados, com a
aplicacdo de incentivos fiscais, fornecido pelos estados Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio
Grande do Norte. Para alcancar o objetivo pretendido, recorreu-se a uma pesquisa de carater
descritivo, com um estudo bibliografico e documental, em abordagem quantitativa, sendo a
coleta de dados realizada em uma industria de cal¢ados localizada no estado da Paraiba. A partir
dos dados obtidos, foi possivel apurar o ICMS na sistemética normal, bem como, aplicando 0s
incentivos fiscais ofertados pelos quatro estados escolhidos. Diante dos resultados se percebe a
real importancia de estudar as legislacOes tributarias dos possiveis locais de alocacdo de
atividade, visto que, apesar dos estados serem circunvizinhos, os incentivos tornam os impostos
a recolher consideravelmente distintos. Nesse sentido, ao final da competéncia 03/2023, o
ICMS devido, diante de perspectivas normais, seria R$46.268,59, enquanto o ICMS no estado
com menor carga, Rio Grande do Norte, seria de R$4.626,86. Diante das variadas legislacfes e
o atual debate sobre a reforma tributéria, o presente trabalho apresenta um carater relevante.

Palavras-chave: ICMS, incentivos fiscais, setor cal¢adista.

Abstract: The states of the federation grant ICMS (Tax on Circulation of Goods and Services)
tax incentives with the aim of making the region attractive to entrepreneurs. They do this by
reducing the tax burden on organizations located within their territories. The incentive policies
practiced by the taxing entities are established through the reduction or elimination, directly or
indirectly, of the ICMS burden. This research aims to compare the impacts on ICMS calculation
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for a footwear industry when applying tax incentives provided by the states of Cear4, Paraiba,
Pernambuco, and Rio Grande do Norte. To achieve the intended objective, a descriptive
research approach was adopted, involving a bibliographic and documentary study with a
quantitative approach. Data collection was carried out in a footwear industry located in the state
of Paraiba. Based on the obtained data, it was possible to calculate the ICMS under the normal
system as well as by applying the tax incentives offered by the four selected states. The results
highlight the importance of studying the tax legislations of potential activity locations, as,
despite the states being neighboring, the incentives result in significantly different tax amounts
to be collected. In this context, at the end of March 2023, the ICMS due under normal conditions
would be R$46,268.59, while the ICMS in the state with the lowest tax burden, Rio Grande do
Norte, would be R$4,626.86. Given the various legislations and the current debate on tax
reform, this study presents a relevant perspective.

Keywords: ICMS, tax incentives, footwear companies.

1. INTRODUCAO

Além da geragdo de lucros, as companhias empresariais sdo capazes de fomentar o
desenvolvimento social e econdmico do pais, refletindo na criacdo de empregos para a
populacéo e elevacdo do valor adicionado para os acionistas e governo (REIS et al., 2016).
Destes, 0 governo é beneficiado principalmente pela arrecadacéo de tributos, que por sua vez,
sdo regulados pelo Sistema Tributario Nacional (STN), 6rgdo responsavel pelo estabelecimento
de regras e critérios para sua instituicdo, cobranca e partilha competentes a Unido, Estados,
Municipios e Distrito Federal (Brasil, 1966).

Apesar dos impactos sociais e econdmicos em decorréncia da pandemia de COVID-19, o setor
calcadista brasileiro tem se recuperado, ao ponto de ultrapassar os niveis registrados no periodo
anterior a pandemia (Abicalgados, 2022). Conforme as pesquisas da Associacéo Brasileira das
Industrias de Calgados (ABICALCADOS), as vendas ocorridas no mercado interno, entre 0s
meses de janeiro e agosto de 2022, ja superavam em 8,5% as vendas ocorridas no periodo
equivalente em 2021.

No que tange a empregabilidade, a pesquisa identificou que o setor calcadista gerou cerca de
40 mil postos de trabalho, finalizando 0 més de agosto de 2022, com mais de 306 mil pessoas
empregadas em todo o Brasil, sendo este o melhor estoque de empregos do respectivo
segmento, desde outubro de 2015. Dada & importancia do setor calcadista para o
desenvolvimento socioeconémico do pais, algumas regides oferecem assisténcias e subvencdes
governamentais a estas organizacgdes (Marion, 2020).

Assim, as entidades podem receber subsidios, incentivos fiscais, doa¢cdes, prémios e outros
estimulos para realizar suas atividades em uma determinada regido (Marion, 2020). Tais fatos
sdo amparados pela Constituicdo Federal, que em seu Art. 151 admite a concesséo de incentivos
fiscais, que podem possuir caracteristicas, como: isengdo total, isenc¢do parcial por exportagdes,
créditos fiscais, dedugdes e diferimento de reconhecimento de receitas (Constituicdo Federal,
1988).
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Tal estratégia é adotada com o objetivo de atrair novas empresas e/ou expandir aquelas ja
estabelecidas. Os entes federativos instituem politicas que concedem incentivos fiscais as
entidades que atendem a caracteristicas especificas ou pertencem a determinados segmentos
(Costa, 2012). Dentre os estimulos fornecidos, € possivel citar: a flexibilidade no Imposto sobre
Operac0es relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre PrestacGes de Servigos de Transportes
Interestadual e Intermunicipal e Comunicacéo (ICMS) pode ser utilizado reduzindo sua base de
calculo ou exonerando as entidades do tributo (Campanelli, 2010).

Com isso, os estados apresentam, principalmente em relacdo ao ICMS, estratégias para reducéo
da sua aliquota ou base de calculo, a partir dessas taticas, entre os estados, surgiram as chamadas
“Guerras Fiscais”, que representa uma espécie de competi¢do entre estados e até municipios
para atrair empresas (Prado, & Cavalcanti, 2000). Especificamente, a reducdo das aliquotas
tributérias na regido nordeste pode ser fundamental para o seu desenvolvimento e aproximacao
dos grandes centros do pais, incentivando que as entidades optem por empreender na regido,
em detrimento das demais localiza¢Ges (Costa, 2012).

Como exemplo de incentivos oferecidos pelos estados nordestinos as empresas atuantes no
setor industrial, se tem: o Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba (FAIN),
0 Programa de Desenvolvimento do Estado do Pernambuco (PRODEPE), Programa de
Incentivos ao Desenvolvimento Industrial do Ceard (PROVIN) e o Programa de Estimulo ao
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio Grande do Norte (PROEDI). Curiosamente, 0s
quatro estados estdo geograficamente em torno da Paraiba, tornando uma zona estratégica de
migracao para as empresas.

Considerando a importancia do setor calgadista atrelado aos incentivos oferecidos pelos quatro
estados, que refletem nos célculos da apuracdo dos impostos, inclusive no ICMS, surge a
seguinte questao de pesquisa: quais os reflexos dos incentivos fiscais na apuracéao do ICMS,
em uma industria de calcados, fornecidos por quatro estados da regido Nordeste?

Estudar os efeitos dos incentivos fiscais na apuracdo dos impostos se torna relevante, pois o
Brasil € considerado um dos paises com uma das maiores cargas tributarias do mundo, além de
possuir um sistema tributario altamente complexo. Como a continuidade das companhias se
relaciona com seus resultados, o estudo comparativo das politicas de tributacdo se torna
necessario (Cabral, 2020), visto que, os tributos sdo um dos encargos que mais oneram as
entidades, influenciando diretamente nos custos da organizagao (Silva, & Coutinho, 2019).

Especificamente, o ICMS é um imposto indireto, introduzido no preco final do produto
adquirido nas relacBes de consumo e constitui a maior arrecadagdo no ambito estadual e
nacional (Pinto, 2016). Como séo impostos de competéncia estadual, estes entes federativos
podem buscar inserir incentivos que reduzam a carga tributaria do ICMS para as empresas que
estdo nele instaladas, o que pode resultar em uma guerra fiscal.

Desse modo, a pesquisa se justifica, por se aprofundar na avaliacdo dos impactos oriundos dos
incentivos fiscais em quatro estados da regido Nordeste geograficamente vizinhos. Sendo
relevante para o desenvolvimento do tema na esfera profissional e académica, visto que,
demonstra de forma pratica como um incentivo pode influenciar os resultados da apuracéo de
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ICMS de uma companhia, além de contribuir com a amplia¢do de pesquisas relacionadas aos
reflexos dos incentivos nos resultados de uma entidade.

E relevante para o comércio, pois indica quais as possiveis consequéncias financeiras da escolha
de um determinado estado para instalacdo de uma entidade. Ademais, a pesquisa € necessaria,
pois apresenta os reflexos dos incentivos fiscais em um periodo prévio a vigéncia da reforma
tributéria, tornando assim, uma base para pesquisas futuras que estudardo os impactos efeitos
da reforma.

Por fim, a escolha dos estados utilizados para o desenvolvimento do estudo foi motivada pela
localizacdo da empresa em analise, a qual esta situada no estado da Paraiba. Este estado, por
sua vez, faz fronteira com os estados do Ceard, Pernambuco e Rio Grande do Norte. Além disso,
0 periodo utilizado para a estimacao dos resultados e mensuracgao das bases de célculo foi 0 més
de abril/2023, pois era o ultimo més com informacBes disponiveis no momento de
desenvolvimento do trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Sistema Tributario Nacional e Planejamento Tributario

O Sistema Tributario Nacional (STN) representa o conjunto de institui¢des, praticas e regras
que instituem os tributos (Nardi et al., 2015), este sistema possui uma natureza rigida ou
flexivel, sendo o primeiro grupo composto pelos tributos regidos integralmente pela
Constituicdo Federal, enquanto o segundo, representa aqueles regimes cujo legislador pode
alterar ou instituir novos tributos (Aradjo, 2001).

Nacionalmente, o0 STN ¢é regido pelo Coédigo Tributario Nacional (CTN), instituido pela Lei
5.172 de 05 de outubro de 1966, que define tributo como o conjunto de prestacdes pecuniarias,
compulsorias, em moeda, que ndo decorra da sancdo de ato ilicito, instituido mediante lei e
cobrado em decorréncia de uma atividade administrativa plenamente vinculada (Brasil, 1966).
Assim, o CTN subdivide os tributos em trés grupos, sendo: taxas, contribui¢cdes de melhorias e
impostos, em que, estes ultimos resultam de eventos, cujo fato gerador decorre de situacdes
independentes das atividades estatais. Logo, os impostos podem incidir sobre diferentes
atividades, como: Exportacbes, Propriedade Territorial Rural ou Urbana, Produtos
Industrializados, Servicos Prestados, Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e outros
(Brasil, 1966). Além dos impostos regidos pela federacdo, os Art, 155 e 156 da Constitui¢do
Federal, atribui aos estados e municipios, a competéncia para instituir impostos especificos.

Diante da complexidade tributaria, as companhias buscam alternativas para minimizar seus
custos e maximizar os resultados, tais estratégias sdo denominadas na literatura como
Planejamento Tributario, consistindo na utilizacao de procedimentos licitos para mitigar a carga
tributaria da entidade (Marques, Leal, & Rody, 2016), assim, o planejamento tributario visa
principalmente: anular, reduzir ou adiar 0s respectivos encargos.

Nesse escopo, a anulacdo ocorre quando a entidade ndo materializa o fato gerador do tributo,
enquanto a reducdo decorre da obtencdo de uma menor carga tributaria a partir de uma
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legislagdo vigente, j& o adiamento pode ser representado por situacdes em que as empresas
conseguem retardar a liquidagé@o ou recolhimento de um tributo (Borges, 2004). Dessa forma,
0 Planejamento Tributario é classificado como uma excelente ferramenta para fomentar a
competitividade empresarial, pois quanto menor a carga tributaria, maior sera a disponibilidade
do capital corporativo (Paula, 2018).

De acordo com o Art. 151 da Constituicdo Federal, uma possibilidade para reduzir os encargos
tributarios é justamente a partir da utilizacdo de incentivos fiscais. Alternativa que os entes da
federacdo tém utilizado para incentivar seu desenvolvimento socioeconémico, visto que, a
reducdo da carga tributaria podera atrair o estabelecimento de empresas em uma determinada
localizacdo (Rocha, Barcelos, & Rocha, 2016). Tal estratégia tem sido frequentemente
investigada nas regiGes Norte e Nordeste, as quais estdo relativamente distantes dos grandes
centros comerciais do Brasil, pois, a abertura de empresas nessas areas fomentard o
desenvolvimento socioecondmico destas localidades (Costa, 2012).

2.2 ICMS e Incentivos Fiscais

O ICMS é classificado pela Constituicdo Federal como um imposto de competéncia estadual,
inclusive quando o fato gerador ocorrer no exterior, entretanto, a Lei Complementar de n.° 87,
estabelece que as aliquotas interestaduais serdo definidas pelo Senado Federal (Brasil, 1996).
Dessa forma, o imposto pode ser categorizado em quatro categorias, sendo elas: competéncia
estadual, ndo cumulativo, seletivo e incidido sobre operagfes com mercadorias, sendo as
indUstrias e comércio os principais contribuintes.

Apesar da vastiddo de situacdes em que o imposto pode incidir, a circulagdo com mercadorias
é o principal campo de tributacdo, logo, a base célculo do imposto é determinada pelo valor
gasto acrescido aos dispéndios com seguros, fretes e outras despesas (Biava Junior, &
Oyadomari, 2010). Previamente a criacdo do ICMS, havia o ICM, que apesar de ndo abranger
as atividades com servicos, possuia uma aliquota genérica de 17% para toda a federacdo
(Afonso; Lucik; Castro, 2018).

Esta transicdo de ICM para o ICMS gerou uma desconcentracdo de arrecadacdo entre os
diferentes estados que refletiu em uma guerra fiscal entre os estados brasileiros (Rezende,
Oliveira, & Araujo, 2007). Desse modo, a aliquota do imposto pode ser um fator decisivo no
momento de alocar um empreendimento em uma determinada regido, visto que, 0s empresarios
classificam a carga tributaria do ICMS como um empecilho no momento de optar por uma
localizagdo em detrimento de outra (Afonso, Lucik, & Castro, 2018).

Dentre os problemas eminentes desta guerra fiscal, tem-se a desproporcao dos incentivos fiscais
fornecidos pelos diferentes estados, pois a concessdao de um incentivo por um ente da federagéo
pode resultar na reducdo de outro, tal fato reflete na reducdo da receita tributéria estadual.
Visando assim, atrair empresas de outras regides, os estados adotam a politica de incentivos
fiscais na incidéncia de ICMS, estimulando a economia local, desenvolvendo a infraestrutura,
gerando empregos e aumentando a quantidade de companhias instaladas (Oliveira, 2015).
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Tais incentivos estdo de acordo com o Art. 51 da Constituicdo Federal que permite a instituicdo
de incentivos fiscais, porém deverdo observar as prerrogativas apresentadas na Lei
Complementar n.° 24 de 07 de janeiro de 1975. Afinal, uma das primeiras andlises realizadas
pelos empreendedores é buscar regides com menores cargas tributarias, identificando o local
com maior vantagem financeira, conforme os preceitos do principio da Livre Concorréncia,
presente na Constituicdo Federal (Ciarlini, 2020).

Os objetivos inerentes a concessdo de incentivos fiscais podem ser resumidos em seis pontos,
sendo: a promog¢do do desenvolvimento econdmico regional; a reducdo das desigualdades
sociais; elevacdo dos saldos da balanca comercial; intensificacdo da exportacdo dos produtos
regionais; desenvolvimento da industria local e geracdo de empregos (Melo, 2007).

Dentre os diferentes tipos de incentivos, se tem: isencOes, crédito presumido, diferimentos,
subsidios, subvencdes, aliquotas zero, reducdes de aliquotas e bases de calculo (Alves, 2011).
No que se refere as industrias de calcados, a politica de incentivos fiscais pode auxiliar na
atracdo de grandes e médias empresas para os estados no Nordeste, em especial para a Paraiba,
visto que, os incentivos refletirdo na reducdo dos custos e aumento da rentabilidade, por
proporcionar uma rendncia majoritaria no calculo do ICMS.

2.3 Incentivos fiscais de ICMS nos estados em analise
2.3.1 Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba (FAIN)

O Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba (FAIN) foi instituido pela Lei n.°
4.856 de 29 de julho de 1986 e regulamentado pelo Decreto 17.252 de 27 de dezembro de 1994.
Tal fundo, objetiva conceder estimulos financeiros e fiscais para a implantacdo, ampliacéo,
revitalizacdo e realocacdo das industrias paraibanas. Assim, o FAIN concede crédito presumido
do ICMS para todas as empresas industriais, com percentuais entre 48% e 74,25%, com prazo
de até quinze anos, prorrogaveis por igual periodo uma Unica vez.

Nesse contexto, as variagdes dos percentuais dependerdo da quantidade de empregos gerados
pela industria, o volume de investimentos realizados e a localizacdo escolhida pela empresa no
estado, o valor de crédito presumido de ICMS sera destinado a conta de reserva de capital,
incorporando o patriménio liquido da organizacdo. A requisicdo da concessdo do incentivo
fiscal FAIN/ICMS é realizada a partir de um projeto Econdmico Financeiro que sera
acompanhado da respectiva documentacdo necessaria.

O Decreto n.° 17.252 de 1994 permite que a Companhia de Desenvolvimento da Paraiba
(CINEP), 6rgéo co-gestor do FAIN analise os documentos e o projeto econdémico-financeiro
para emitir um parecer fundamentado a ser enviado para a Secretaria do Estado da Fazenda
(SEFAZ-PB), que também emitird seu parecer técnico sobre a concessdo ou ndo do crédito
presumido. Posteriormente, o conselho deliberativo do FAIN emitird sua decisdo pautada em
uma votagdo com a maioria de seus membros, cabendo ao presidente do conselho o voto de
qualidade.
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Logo, o incentivo estara vigente a partir da publicacdo do Decreto Ratificador da Resolugéo do
Conselho Deliberativo do FAIN no Diario Oficial do Estado. Se as empresas se mantiverem
inadimplentes, as mesmas serdo comunicadas pela SEFAZ-PB para que cumpra a obrigacdo
acessoria ou o devido pagamento no prazo de 10 dias, a partir da data de ciéncia da notificacéo.
Caso a inadimpléncia ocorra por 4 meses ao longo do ano, consecutivos ou néo, a situacao da
empresa se sujeitarad a analise do conselho, que avaliara a continuidade do incentivo.

Dentre os casos de cancelamento automético, o Art. 34 do Decreto n.° 17.252 de 1994
estabelece: a ocorréncia de débitos tributéarios inscritos em divida ativa no estado da Paraiba
referente a periodos que a empresa ja possui o incentivo; em casos de recorréncia da suspensao
do incentivo por 12 meses, consecutivos ou ndo; a continuidade da empresa no regime de
tributacdo do Simples Nacional no ano subsequente. Apos a SEFAZ-PB emitir a notificacdo
solicitando a exclusédo voluntaria do FAN e regularizagdo da situacdo cadastral, a empresa tem
até 180 dias para reestabelecer a situacdo ativa; ou exigir a transferéncia para outra unidade da
federacéo; ou encerrar suas respectivas atividades.

Caso a empresa descumpra estas disposic¢des e permaneca atuando ilegalmente sob as premissas
do FAIN, a empresa sera autuada, precisando devolver os recursos recebidos, sob a correcao
monetéria por indice oficial, multa de 2% sobre o valor corrigido e juros de 12% ao ano.

Na Paraiba, a Lei Estadual n.° 10.758 de 14 de setembro de 2016, instituiu o Fundo Estadual de
Equilibrio Fiscal (FEEF), sendo este regulamentado pelo Decreto n.° 36.927 de 21 de setembro
de 2016. Tal legislagcdo se relaciona com o convenio ICMS 42/2016 que condicionou a
utilizacdo de incentivos e beneficios fiscais ao pagamento de 10% do respectivo incentivo,
visando assim, a utilizacdo deste fundo para a manutencédo do equilibrio das finangas publicas
estaduais.

Desse modo, o pagamento do FEEF deve ser realizado até o dia 15 do més subsequente a ocorréncia do
fato gerador, para os contribuintes cujas saidas interestaduais ultrapassem 75% do valor das saidas
mensais, 0 FEEF incidira somente sobre as operagdes internas. O valor referente a apuracdo mensal do
FEEF decorre do incremento do ICMS arrecadado no més de apuracdo, em relagdo ao més anterior,
sendo o valor do FEEF representado pela diferenca entre o valor do FEEF e o respectivo incremento.

O ndo recolhimento do FEEF acarreta na perda do beneficio ou incentivo fiscal para o respectivo més
de apuracéo, salvo se o pagamento for realizado no prazo de 10 dias, contados a partir da ciéncia da
notificagdo de inadimpléncia. Caso isso se repita por trés meses, consecutivos ou ndo, a empresa perdera
0 beneficio definitivamente.

2.3.2 Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE)

O Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE), instituido pela Lei
n. 11.675 de 11 de outubro de 1999 e regulamentado pelo Decreto n.° 21.959 de 27 de
dezembro de 1999, objetiva atrair e fomentar investimentos na atividade industrial e atacadista
do estado. Conforme o Decreto n.° 21.959/1999, o programa concede incentivos, referente a
aquisicdo de terrenos, execucao de obras de infraestrutura e instalagGes, visando a implantagéo,
ampliacdo e modernizagéo dos distritos industriais, treinamento de mao de obra e concesséo de
crédito presumido do ICMS.
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O respectivo crédito presumido se aplica em empresas enquadradas nos agrupamentos
industriais prioritarios ao desenvolvimento de Pernambuco, exclusivamente nas hipoteses de
implantacdo, ampliacdo ou revitalizagdo, que sdo as inddstrias estruturadas em cadeias
produtivas de agroindustria (exceto a sucroalcooleira); metal mecénica e material de transporte;
eletroeletronica; farmacoquimica; bebidas; minerais ndo-metalicos (exceto cimento e ceramica
vermelha); téxtil e plastico.

O valor do incentivo é calculado com o percentual de até 75% do imposto, sob a
responsabilidade direta do contribuinte, apurado em cada periodo fiscal, sendo o prazo de
fruicdo equivalente a 12 anos, contados a partir do més subsequente ao da publicacao do decreto
concessivo, que seré prorrogavel ou renovavel a critério do poder executivo. Para fins de analise
e avaliacdo dos projetos e consequente monitoramento da aplicacdo do incentivo, durante o
periodo de frui¢do, o beneficiario dos estimulos devera recolher a AD/DIPER mensalmente por
meio de um Documento de Arrecadacdo Estadual (DAE).

Para se manterem habilitadas ao PRODEPE, as empresas incentivadas devem possuir situacao
regular perante a Fazenda Estadual, atendendo aos requisitos previstos em normas relativas a
concessdo de emprestimos bancarios e financiamento; ndo se encontrar em situacdo de
cumulatividade de beneficios sobre a mesma natureza incentivada; néo ter sido sécio ou tenha
participado de empresa que participe de situacdo irregular perante a Fazenda Estadual, ou que
permaneca irregular até a data de avaliacdo da concessdo do beneficio (PERNAMBUCO,
1999).

Dessa forma, os incentivos concedidos pelo programa serdo suspensos, caso a empresa
incentivada nédo efetuar o recolhimento integral do ICMS devido nos prazos legais, ou deixar
de cumprir, a qualquer tempo do periodo de fruicdo, os requisitos necessarios a habilitacéo; nos
casos de Central de Distribuicdo, ndo alcancar o limite minimo de recolhimento em qualquer
dos semestres do periodo de fruicdo; ou ndo efetuar, no respectivo vencimento, o pagamento da
taxa de administracdo devida a AD-DIPER.

2.3.3 Programa de Incentivos ao Desenvolvimento Industrial do Ceard (PROVIN)

O Programa de Incentivos ao Desenvolvimento Industrial do Ceard (PROVIN), instituido pelo
Fundo de Desenvolvimento Industrial (FDI), pela Lei n.° 10.367 de 7 de dezembro de 1979 e
regulamentado pelo Decreto n.° 34.508 de 04 de janeiro de 2022. Objetiva incentivar a
implantacdo, ampliacdo, diversificacdo, recuperacdo e modernizacdo de estabelecimentos
industriais, visando o desenvolvimento do setor no estado. Sendo as deliberacdes e definigdes
de critérios para a concessdo, alteracdo, prorrogacdo ou extingdo de incentivos fiscais,
financeiros ou tributarios atribuicdo do Conselho de Desenvolvimento do Econdmico do Estado
do Ceard (CONDEC).

Dessa forma, o incentivo concedido pelo PROVIN representa uma reducdo no valor a recolher
do imposto devido no respectivo periodo, além de uma espécie de “retorno” que representa o
pagamento de pacto de incentivo em um prazo estipulado ap6s a concessdo do beneficio
(TEXEIRA, 2012). Assim, o percentual do incentivo ndo pode ultrapassar 75% do ICMS
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proprio, enquanto o retorno se limita a 25% e o prazo do valor diferido serd entre 5 e 10 anos,
conforme a pontuacao obtida.

Ademais, o prazo de frui¢do do incentivo € de até 120 meses, contados a partir da assinatura do
contrato mutuo de execucgdo periddica ou termo de acordo, podendo ser prorrogado, a partir de
condicdes legais. A aprovacao das parcelas do incentivo é realizada pelo Agente Financeiro,
contratado por meio de procedimentos licitatorios promovidos pelo Poder Executivo, a partir
de encargos de 6% sobre os incentivos do FDI/PROVIN

N&o podem usufruir deste incentivo, empresas enquadradas no Simples Nacional e industria de
extragdo, industrializacdo e comercializacdo de aguas envasadas em garrafdes, garrafas e copos,
da construcdo civil, fumageiras, de objetos usados, preparo alimenticios que se destine a venda
direta ao consumidor final, de confeccdo de produtos por encomenda em oficina, de
empacotamento e acondicionamento de bens e de armas e municdes (Ceara, 2022).

2.3.4 Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio Grande do
Norte (PROEDI)

O Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte (PROEDI),
instituido pela Lei n.° 10.640 de 26 de dezembro de 2019 e regulamentado pelo Decreto n.°
29.420 de 27 de dezembro de 2019, visa fomentar o desenvolvimento industrial do estado a
partir da concessdo de crédito presumido referente ao ICMS de empresas industriais localizadas
no estado, que atenda as condicGes estabelecidas no programa.

Assim, o percentual aplicado ao ICMS devido sera entre 75% a 80% para empresas localizadas
nos municipios de Natal, Parnamirim, Macaiba, Sdo Gonc¢alo do Amarante e Extremoz. 80% a
85% para aquelas localizadas em Mossoré, 85% a 90% para 0s demais municipios. Entretanto,
guando a companhia estiver classificada no ramo industrial ou gerar mais 8.000 empregos no
estado, a mesma possuird um incentivo de 90% a 95%.

Conforme o Decreto n.° 29.420/2019, o incentivo seré solicitado a partir de um requerimento a
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico (SEDEC), encaminhado as demais fases
do processamento até a celebracdo do termo de acordo, que tera efeitos a partir do primeiro dia
do més subsequente a publicacdo do Diario Oficial do Estado. Assim, a empresa beneficiaria
do PROEDI contribuird com 3% do valor do incentivo utilizado no periodo de apuragéo, sendo
0,5% destinados ao Fundo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FUNDET) e 2,5%
ao Fundo de Desenvolvimento Comercial e Industrial do Rio Grande do Norte (FDCI).

Caso a empresa nao realize estes recolhimentos, a mesma sera penalizada com a aplicacdo de
juros e/ou multas de mora, ja a exclusdo ocorrera quando a empresa descumprir as normas
complementares e/ou decretos impostos aos contribuintes do ICMS; praticar crime contra a
ordem tributéria; desvio de mercadorias; reducdo injustificada no recolhimento do imposto,
dentre outros (Rio Grande do Norte, 2019). Caso a empresa se enquadre nos critérios de
exclusdo, a mesma tera o prazo de 30 dias para contatar a regularizacao, sob a pena de exclusdo
definitiva do beneficio.
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3PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo considera como populacdo as empresas industriais localizadas nos estados:
Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte, resumindo a amostra em uma Inddstria de
calcados paraibana. A escolha da respectiva organizagdo ocorreu pela acessibilidade das
informacdes, a qual, autorizou a utilizacdo de seus registros contabeis e fiscais, desde que o
anonimato se mantivesse preservado.

Dessa forma, a partir de documentos primérios (informagdes contabeis), se buscou verificar o
valor do ICMS referente as operacOes de entradas e saidas, diante dos quatro incentivos fiscais.
Visto que, a partir destas apuracOes serd possivel avaliar comparativamente o mais vantajoso e
atrativo diante da carga tributaria do ICMS. Devido a solicitacdo de manter as informacGes em
sigilo, dados que caracterizam a empresa, como: razdo social, data de constituicdo, CNPJ e
outros, ndo foram divulgados no respectivo estudo, de modo que a ética da pesquisa e o sigilo
da fonte fossem preservados.

O alcance dos resultados ocorreu a partir da tabulacdo das informacdes, a partir do Software
Microsoft Excel, possibilitando assim, a apresentacdo da apuracao do ICMS dos quatro estados
de forma comparativa. Objetivando assim, a obtencdo de um parametro de analise do impacto
dos incentivos fiscais nos estados do Ceard, Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo apresenta as caracteristicas da empresa objeto de estudo da presente pesquisa, observando as
apuragdes do ICMS Normal, em comparagdo com os cendrios de aplicagdo dos incentivos fiscais nos
Estados Paraiba, Pernambuco, Ceara e Rio Grande do Norte.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A companhia utilizada como objeto de estudo da presente pesquisa foi uma indistria de
calcados localizada no estado da Paraiba, cuja atividade se iniciou em 2019 como um negdcio
familia focado na confeccdo de calcados de couro e demais partes, de materiais diversos.
Visando o crescimento da freguesia, a empresa mantém um trabalho minucioso para gerar pe¢as
com riguezas de detalhes.

Ao longo da pandemia de COVID-19 a companhia teve seu faturamento impactado, visto que,
houve uma reducdo na demanda por calcados, atrelada aos problemas de producéo, devido ao
periodo de quarentena. Porém, conseguiu se estabelecer e atualmente mantém cerca de 30
colaboradores, lotados em diversas funcGes, como: auxiliar de producéo, auxiliar de escritorio,
gerente, supervisor de produgdo, eletricista, dentre outros.

4.2 APURACAO ICMS NORMAL

Para verificar o quanto a companhia é beneficiada pelos incentivos fiscais dos quatro estados,
se avaliou o valor de recolhimento do ICMS adotando o modelo normal de apuracao durante a
competéncia 03/2023. Dessa forma, se observou os dados veridicos da organizacéo referente
aos créditos do ICMS, controle de créditos do Ativo Permanente e débitos do ICMS. Dentre as
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operacOes da entidade, a mesma possui diferentes tipos créditos de ICMS, os quais possuem
aliquotas de ICMS distintas, conforme se demonstra na Tabela 1.

Tabela 1
Créditos de ICMS
Tipo de Crédito Valor Contabil Base de célculo Aliquota ICMS Valor ICMS
Operacdes Diversas 5.759,53 4.789,80 18% 862,16
Matéria Prima 136.859,88 136.859,88 12% 16.423,18
Devolugdes de venda 52.344,44 52.195,59 7% 3.653,69
Contratacdo de fretes 9.878,66 878,66 4% 35,15
Energia elétrica 1.755,29 1.755,29 2,06% 36,15

206.597,80 196.479,22 21.010,33
Fonte: Dados de pesquisa (2023)

Além dos créditos de ICMS, a companhia possui um saldo de Controle de Crédito do ICMS do Ativo
Permanente (CIAP), cujo objetivo é salvaguardar os créditos de ICMS decorrentes de aquisi¢Oes
destinadas ao ativo imobilizado ligado a producéo e/ou comercializa¢do de mercadorias ou prestagdo de
servicos tributados pelo ICMS. Cuja apuracdo é demonstrada na Tabela 2.

Tabela 2

Apuracdo do CIAP em 03/2023
Somatorio das parcelas de ICMS de cada bem (1/48) 404,53
Somatorio das saidas tributadas e saidas para exportacéo 542.796,04
Valor total das saidas 542.796,04
indice de participacio das saidas tributadas no valor total das saidas (%) 1,00000000
Valor do crédito de ICMS a ser apropriado na apuracdo do ICMS 404,53

Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Apbs a observacado dos valores referente aos saldos de entradas, se analisou os débitos atrelados
as operacOes de saidas, como a empresa vende itens de industrializacdo prépria, a Tabela 3
apresenta os saldos de débitos de vendas e devolugbes de compras estimadas pelas respectivas
aliquotas de ICMS. A partir destes valores, foi possivel identificar qual seria o valor de ICMS
a recolher sem a utilizacdo de nenhum incentivo fiscal. Desse modo, a Tabela 3 apresenta que
em situagBes normais, a organizagdo iria recolher no exercicio de 03/2023, um ICMS de
R$46.268,59.

Tabela 3

Apuracdo de ICMS Normal
Débito ICMS — Saida 67.683,45
(-) Crédito ICMS — Entradas — Obtido na Tabela 1 (21.010,33)
(-) Crédito ICMS — CIAP — Obtido na Tabela 2 (404,53)
(=) Total de ICMS a Recolher 46.268,59

Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

A seguir foram elaboradas as apuracdes considerando os incentivos fiscais fornecidos pelos
estados da Paraiba (localizacdo da empresa), Ceara, Rio Grande do Norte e Pernambuco.

4.3 APURACAO COM INCENTIVO - PARAIBA
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Diante dos dados fornecidos, se elaborou uma apuragéo de ICMS adotando o Fundo de Apoio
ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba (FAIN), antes da apuracéo € preciso estimar o valor
do crédito presumido, porcentagem que serd deduzida do ICMS a recolher. Para a respectiva
empresa, se utilizou a aliquota maxima permitida pelo FAIN, que é 74,25%. O célculo do
crédito presumido é calculado, conforme a Equagéo 1:

Crédito Presumido = ((Débito Total de ICMS — Crédito Total de ICMS) x Percentual de
Crédito Permitido pelo Incentivo)

Considerando os dados dos Créditos de ICMS, obtidos na Tabela 1 e os Débitos de ICMS
apresentados na Tabela 2, o Crédito Presumido seré obtido da seguinte forma:

Crédito Presumido = (67.683,45 — 21.414,86) x 0,7425 = R$34.354,43

Logo, a apuracdo do ICMS sob a incidéncia do FAIN é demonstrada na Tabela 4.

Tabela 4

Apuracéo de ICMS com o FAIN
Débito ICMS — Saida 67.683,45
(-) Crédito ICMS — Entradas (21.010,33)
(-) Crédito ICMS — CIAP (404,53)
(-) Crédito Presumido (74,25%) (34.354,43)
(=) Total de ICMS a Recolher 11.914,16

Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Conforme os dados das operacbes com mercadorias fornecidas pela companhia, cerca de
97,17% das vendas do més 03/2023 foram destinadas a outros estados, logo, as vendas
interestaduais ultrapassam os 75%, permitindo que o FEEF seja aplicado sob as operacoes
internas, as quais representam 2,83%. A demonstracdo do FEEF é apresentada na Tabela 5.

Tabela 5

Apuracéo do FEEF
Crédito presumido (FAIN) 34.354,43
% das saidas internas 2,83%
(=) Base de célculo do FEEF op. Internas 972,23
Percentual do FEEF 10%
(=) Valor para Dep6sito no FEEF 97,22

Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Dessa forma € possivel constatar que a partir das opera¢des ocorridas na competéncia 03/2023,
a respectiva organizagdo poderia ter um ICMS a recolher de R$11.914,16 e um deposito de
FEEF no valor de R$97,22. Comparando com os R$46.268,59 estimados no ICMS normal, se
percebe que a empresa teria uma consideravel redugdo no ICMS a recolher caso aderisse ao
incentivo fiscal fornecido pelo estado da Paraiba, FAIN.

4.4 APURACAO COM INCENTIVO - CEARA

Antes de realizar a apuragdo do ICMS considerando Programa de Incentivos ao
Desenvolvimento Industrial do Cearda (PROVIN) deve estimar o saldo do imposto diferido, que
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para efeitos de analise, se utilizou a aliquota de 75%, porcentagem maxima permitida pela
legislacdo do respectivo incentivo fiscal, a apuracdo do imposto diferido esta descrita na
Equacdo abaixo:

ICMS Diferido = ICMS Normal x Aliquota
Dessa forma, o ICMS diferido no estado do Ceara, com a obtengcdo do PROVIN, sob a aliquota

maxima seria: 46.268,59 x 75%, ou seja, R$34.701,44. A partir do ICMS diferido, se pode
calcular o ICMS a recolher, cuja Tabela 6, descreve a respectiva estimacéo.

Tabela 6

Apuracdo de ICMS com o0 PROVIN
Débito ICMS — Saida 67.683,45
(-) Crédito ICMS — Entradas (21.010,33)
(-) Crédito ICMS — CIAP (404,53)
(-) Valor Diferido (75%) (34.701,44)
(=) Total de ICMS a Recolher 11.567,15

Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Considerando que a partir do ICMS diferido, a empresa deve estimar o retorno do ICMS, cuja
porcentagem méxima é de 25%, podendo ser retornado em periodo de 5 a 10 anos, a presente
empresa, poderia deter de um retorno de até (34.071,44x25%), ou seja, R$8.675,36. Alem disso,
o0 agente financeiro contratado mediante processo licitatorio cobra um valor de encargos em
torno de 6% do ICMS diferido, podendo neste caso chegar até (34.071,44x6%), R$2.082,08.

Desse modo, caso a companhia estivesse exercendo suas atividades no estado do Ceara, sob os
respectivos incentivos fiscais, a mesma teria um ICMS a recolher no valor de R$11.567,15,
além de encargos financeiros de R$2.082,08, juntamente com os retornos de diferimento, que
poderia alcancar cerca de R$8.675,36.

4.5 APURACAO FISCAL COM INCENTIVO - PERNAMBUCO

No Programa de Desenvolvimento do Estado de Pernambuco (PRODEPE), o crédito presumido
sera obtido a partir de uma aliquota maxima de 75%, sob a mesma sistematica da presun¢éo no
estado da Paraiba:

Crédito Presumido = ((Débito Total de ICMS — Crédito Total de ICMS) x
Percentual de Crédito Permitido pelo Incentivo)

Optando pela aliquota maxima, o incentivo fiscal da companhia, seria de (R$67.83,45 —
21.414,86) x 75%, ou seja, R$34.701,44 de crédito presumido. Logo, a apuracdo de ICMS no
estado de Pernambuco, sob o beneficio do PRODEPE esta descrito na Tabela 7, sendo:

Tabela 7

Apuracdo de ICMS com 0 PRODEPE
Débito ICMS — Saida 67.683,45
(-) Crédito ICMS — Entradas (21.010,33)
(-) Crédito ICMS — CIAP (404,53)
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(-) Crédito Presumido (75%) (34.701,44)
(=) Total de ICMS a Recolher 11.567,15
Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Para fins de analises e avaliacdo do projeto, deve ser recolhido a AD DIPER, uma taxa
administrativa equivalente a 2% do crédito presumido, sendo neste caso: R$34.701,44 x 2%,
R$694,03. Tornando assim, o valor de ICMS a recolher no estado de Pernambuco de
R$11.567,15 acrescido a taxa de R$694,03.

4.6 APURACAO COM INCENTIVO - RIO GRANDE DO NORTE

Diferente dos demais estados, o Programa de Estimulo do Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio Grande do Norte (PROEDI) estabelece o percentual de crédito presumido
mediante a localizacdo da empresa, subdividindo assim em quatro faixas, sendo: (I) Municipios
da regido metropolitana de Natal (Natal, Parnamirim, Macaiba, Sdo Gongalo do Amarante e
Extremoz): 75% a 80%; (I1) Mossoro6: 80% a 85%; (111) Demais Municipios potiguares: 85% a
90%; (IV) Qualquer localizacdo capaz de gerar e manter, no minimo 8.000 empregos no Rio
Grande do Norte: 90% a 95%.

Devido o atual porte da empresa em analise, ndo se pode optar pela quarta faixa de apuracéo,
dessa forma, se optou por lhe enquadrar no percentual maximo de crédito presumido permitido,
ou seja, 90%. De forma similar ao FAIN (PB) e PRODEPE (PE), a apuracdo do crédito
presumido ocorrera pela formula: (Débitos Totais de ICMS — Créditos Totais de ICMS) x
Aliquota, ou seja, (67.683,45 — 21.414,86) x 90%, totalizando um crédito presumido de
R$41.641,73. Dessa forma, a Tabela 8 demonstra a apuracdo do ICMS a partir da aplicagdo do
PROEDI, considerando o crédito presumido previamente calculado.

Tabela 8

Apuracéo de ICMS com o PROEDI
Débito ICMS — Saida 67.683,45
(-) Crédito ICMS — Entradas (21.010,33)
(-) Crédito ICMS — CIAP (404,53)
(-) Crédito Presumido (90%) (41.641,73)
(=) Total de ICMS a Recolher 4.626,86

Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Além deste saldo de ICMS a recolher, a companhia é incentivada a contribuir com 3% do valor do
incentivo, sendo, 0,5% para a conta do Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
(FUNDET) e 2,5% para o Fundo de Desenvolvimento Comercial e Industrial do Rio Grande do Norte
(FDCI). Ou seja, 3% de 41.641,73, totalizando uma contribuicdo de R$1.249,25. Desse modo, é possivel
constatar que caso a industria estivesse localizada no Rio Grande do Norte, a mesma deveria recolher
um saldo de ICMS de R$4.626,86, acrescido de uma contribui¢do de R$1.249,25 do FUNDET e FDCI.

4.7 ANALISE COMPARATIVA

A partir da analise comparativa entre o ICMS a recolher obtido a partir da aplicacdo da aliquota
maxima permitida pelos incentivos fiscais dos estados: Paraiba (localizacéo atual da empresa),
Ceara, Pernambuco e Rio Grande do Norte, ou seja, estados circunvizinhos. Se percebe que
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diante de uma mesma base de calculo, uma empresa pode ter uma diferenca expressiva no seu
imposto a recolher, diferenca detalhada na Tabela 9.

Tabela 9

Andlise comparativa do ICMS a recolher nos quatro estados
Estado ICMS a Recolher Taxas Adicionais Imposto Efetivo
Apuracdo Normal R$ 46.268,59 R$ 0,00 R$ 46.268,59
Ceara R$ 11.567,15 R$ 10.757,44 R$ 22.324,59
Paraiba R$ 11.914,16 R$ 97,22 R$ 12.011,38
Pernambuco R$ 11.567,15 R$ 694,03 R$ 12.261,18
Rio Grande do Norte R$ 4.686,86 R$ 1.249,25 R$ 5.876,11

Fonte: Dados de Pesquisa (2023)

Observando a tabela acima, se percebe que o imposto a recolher sem a incidéncia de incentivos
fiscais apresenta o maior saldo a pagar, totalizando R$ 46.268,59, enquanto os estados Cear3,
Paraiba e Pernambuco apresentam um ICMS relativamente similar, se diferenciando apenas no
que tange as taxas adicionais. Dessa forma, se percebe o imposto efetivo no estado do Ceara
tem um consideravel aumento, enquanto Paraiba e Pernambuco se mantém consideravelmente
estaveis.

Por outro lado, dentre as quatro situagdes, o estado do Rio Grande do Norte apresenta 0 menor
saldo de imposto efetivo a pagar, tal resultado converge com os achados de Monteiro (2014),
que investigou a influencia dos incentivos fiscais nos saldos de impostos a recolher de uma
empresa de distribuicdo hospitalar. Curiosamente, o estudo constatou que dentre os estados da
regido nordeste, o Rio Grande do Norte fornecia uma maior economia de ICMS, naquela
competéncia.

Dessa forma, o presente estudo demonstra a guerra fiscal existente entre os diferentes estados,
constatando que diante da atual legislacéo tributaria, a decisdo de onde a empresa exercera suas
atividades, pode ser uma decisdo estratégica com impactos econdémicos e financeiros, durante
todo o seu funcionamento. Costa (2012) alertou sobre essa consideravel diferenca existente
entre os estados nordestinos, todavia, 0 autor havia constatado que Pernambuco e Sergipe
possuiam a maior e menor carga efetiva, respectivamente.

Entretanto, passados dez anos da pesquisa de Costa (2012) se percebe uma nova realidade, visto
que, o presente estudo indica que o imposto efetivo do Ceara supera o de Pernambuco. De toda
forma, o presente estudo evidencia a variabilidade de legislacGes existentes entre os estados,
sendo assim, gatilhos que podem fomentar uma guerra fiscal, objetivando assim a atragdo de
novos empreendimentos para o respectivo estado.

Neste caso, por exemplo, se percebe que pela 6tica da reducéo na carga tributéria, o Rio Grande
do Norte seria 0 mais atrativo, cabendo a empresa analisar os outros fatores, como mao de obra,
fornecimento de matéria prima, bens imobilizados e outros. Assim, a presente pesquisa se torna
relevante devido o atual contexto de discussdo sobre a PEC 45/19, que almeja unificar os
impostos e modificar as legislagdes referentes aos incentivos fiscais.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa avaliou comparativamente os impactos na apuracdo de ICMS em uma
industria de calcados, observando principalmente os efeitos tributarios, mediante a aplicagédo
de incentivos fiscais de quatro estados da regido Nordeste, sendo: Ceara, Paraiba, Pernambuco
e Rio Grande do Norte. Desta forma, foram descritas os efeitos dos incentivos no ICMS, quais
as caracteristicas das industrias que se enquadram nos respectivos incentivos, até a apuracdo de
fato, do ICMS da empresa escolhida, a partir dos incentivos de cada estado.

Devido a excessiva e complexa carga tributaria, os estados buscam atrair e incentivar a
execucdo de determinadas atividades a partir da concessao de incentivos ficais, 0s quais podem
decorrer de isen¢des, reducdes ou créditos presumidos. Beneficiando assim os empreendedores,
que ao obterem o respectivo incentivo, poderdo desembolsar menos no pagamento de impostos,
utilizando estes recursos para investir no desenvolvimento de suas empresas.

Além disso, os estados podem utilizar da concessdo destes incentivos para atrair a instalacdo de
empreendimentos por outros novos investidores. Devido & possibilidade dos demais estados
também concederem incentivos, os estados podem iniciar uma disputa denominada “Guerra
Fiscal”, a qual podera ser mais ampla entre estados circunvizinhos, tal como os estados em
andlise.

Os resultados do estudo evidenciam a importancia de estudar as normas tributarias no momento
de implementacdo de um negdcio, visto que, a legislacdo e suas respectivas possibilidades de
concessdes, podem influenciar em uma consideravel reducdo da carga tributaria empresarial.
Dessa forma, € necessario realizar testes que simulem as operagdes comerciais das empresas,
para que se alcance os melhores resultados, conforme as especificidades do negdcio.

Em um cenario normal, com base nas operacdes da competéncia 03/2023, a empresa possuiria
um ICMS a recolher no valor de R$46.268,59, enquanto na apuracao de maior incentivo fiscal,
a companhia recolheria um valor de R$4.626,86. Enquanto isso, os estados da Paraiba e
Pernambuco apresentam incentivos relativamente proximos, enquanto o Ceard apresenta
apenas uma dilatacdo de prazo, visto que, o incentivo devera ser retornado ao governo no prazo
estabelecido.

Desse modo, o estudo evidencia a divergéncia entre 0s requisitos para a concessao de créditos
nos diferentes estados, e que apesar de circunvizinhos, uma empresa podera ter um beneficio
tributério alocando suas negociacfes em uma localizacdo em detrimento de outra. Quanto as
limitacOes, o estudo destaca a dificuldade em conseguir informacgdes de empresas que gozam
dos incentivos fiscais, principalmente devido a resisténcia do gestor em fornecer as informacdes
contébeis e financeiras.

Para pesquisas futuras sao sugeridos que se investiguem os incentivos fiscais em outros estados,
ou os impactos dos incentivos em diferentes companhias, ou em segmentos de atuacgao distintos.
Além disso, caso ocorra alteracBes expressivas na legislacdo tributdria nacional, se torna
importante o estudo do cenério anterior e posterior a referida reforma, visando assim observar
0S impactos reais.
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