PESQUISAS E EXPERIENCIAS

UMA EXPERIENCIA DE EDUCAGAO
SINDICAL: O SINFOR/PE

Geraldo Barroso (1)

RESUMO

C texto apresenta o trabalho de formagéao sindical do SINFOR-
PE. A partir de um referencial teérico Gramsciano, tenta-se levar
sindicalistas a aprofundarem sua consciéncla de classe e se toma-
rem ativos mais no seu meio.

(1) Professor Assistente do Departamento de Fundamentos Séclo-Filoséficos
da Educagdo do Centro de Educagio da UFPE.
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I. APRESENTAGCAO

O texto que se segue origina-se de um relatério de atividades
de pesquisa e agao participante junto ao SINFOR, Nicleo de For-
macdo Sindical de Pernambuco, durante o ano de 1990. As ativida-
des e agbes referidas foram, basicamente, 03 (trés), a saber:

A) Concepgdo e planejamento de Cursos de Fomagio Polltica
e Sindical em reunibes sistematicas com a equipe do SINFOR;
B) Pesquisa individual e coletiva de contelidos especfficos;
C) Realizag8o de Cursos de Fommagéo Politica e Sindical para
06 (seis) diferentes grupos formados de sindicalistas e militantes
do movimento sindical (totalizando 120 horas).
- Essas atividades atendem em parte a objetivos colocados
em projeto de pesquisa participante por nés apresentado ao Depar-
tamento de Fundamentos Sécio-Filos6ficos da Educagao em margo
de 1990. Embora o projeto ndo tenha sido ainda aprovado pelo
Departamento, de senvolvemos, com autorizagdo, as atividades aqui
relacionadas e que, acreditamos, podem contrbuir para o desenvol-
vimento da parte emplrica do projeto de pesquisa referido, a saber:
.. as préaticas educativas voltadas para o recrutamento e
formagdo de quadros sindicais ‘destinados’ aos confrontos da luta
pelitica capital x trabalho que se ddo no campo da CUT, entidade
deflagradora deste processo mals recentemente; essas praticas
educativas se d&o sob a forma de CURSOS DE FORMAGAO SINDI-
CAL, denominagfo genérica dos eventos nos quais na relagan
formal de ensino/aprendizagem se pretende materializar a proposta
de formar/consolidar consciéncias” (p4g. 08 do Projeto).

Ou seja, buscamos atender a dois propdsitos especlficos/
emplricos do referido projeto:

“Sistematizar e analisar o processo de produgdo do conheci-
mento que se realiza no interior das praticas educativas efetivadas
entre sindicalistas situados no campo cutista”.

“Dimensionar o alcance e os limites do processo educativo
no conjunto dos propésitos e agdes dos sindicatos cutistas”.
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Il. 0S CURSOS DE FORMAGAO POLITICA E
SINDICAL DO SINFOR.
DESCRIGAO DAS EXPERIENCIAS

1. O SINFOR-PE

O Nucleo de Formagao Sindical de Pernambuco — SINFOR-PE
— & um grupo composto de educadores oriundos de um GT de
Formagdo Sindical, grupo esse que se constituiu a partir do I°
CURSO DE METODOLOGIA DA FORMAGCAO SINDICAL PARA
INSTRUTORES SINDICAIS, promovido pela OIT — Organizagéo
Intenacional do Trabalho — com o apolo financeiro da DIRET
— Diretoria de Relagdes Trabalhistas da Secretaria de Trabalho
e Aglo Soclal do Governo do Estado de Pemambuco; este curso
foi ministrado pelo perito internacional, Carlos de Angeli, em Abril
de 1987,

No perfodo de 22 de Fevereiro a 22 de Abril de 1988, este
grupo participou ainda de um curso de aperfeigoamento na Escola
Superior dos Sindicatos Soviéticos, Moscou, URSS.

Do grupo original de 5 sindicalistas que promoveram sua cria-
¢do, neste momento apenas dois compdem sua diretoria formal:
Severina Beatriz Gomes — Presidente do Sindicato dos Servidores
Estaduais, bacharel em Histéria e Pedagoga — e José Gomes de
Almeida Junilor — assessor de formagéo sindical do SINTTEL (Sindi-
cato dos Trabahadores em Telecomunicagdes do Estado de Per-
nambuco), de formagio autodidata. Posteriormente se incorpo-
raram ao SINFOR/PE, fazendo parte de seu corpo docente/ins-
trutor, a estudante de histéria da UFPE Licia Falcio Barbosa
e o bacharel em histéria, Mozart Vergetti de Menezes.

O Ndcleo de Formacgéo Sindical de Pernambuco — SINFOR/PE
— se apresenta como um projeto que visa contribuir com respostas
as necessidades do Movimento Sindical e Popular, procurando
somar-se ao quadro de organizagBes voltadas para a educagio,
com sua metodologia prépria. O SINFOR/PE se coloca como entida-
de comprometida com a criagdo de um sistema de educaclo e
formag8o que seja parte integrante de uma politica global do movi-
mento sindical, gerando assim a base de uma nova cultura sindical.

Os objetivos mais gerais do Projeto SINFOR/PE s3o: resgatar
e desenvolver de forma democrética o conhecimento coletivo,
criando a consciéncia necesséaria para a transformagéo das rela-
¢bes de dominagao. Desenvolver e resgatar um conhecimento/
saber, de maneira que o resultado seja uma outra visdo da realida-
de, quando incorporada ao trabalho cotidiano e nas lutas e organi-
zagbes dos trabalhadores.
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O SINFOR n#o possui sede, corpo funcional, nem renda pré-
pria; funciona, na prética, como um grupo articulado que busca
enraizar-se no movimento sindical a partir de sua compténcia no
trabalho educativo que se propde realizar; o que singifica obtqr
respaldo das etidades sindicais para afirmar-se como grupo organi-
zado, permanente e legitimado na 4rea de educagéo.

2. A PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA DO SINFOR

2.1. Clientela/Pblico alvo

O SINFOR se apresenta com uma proposta pedagdgica que,
exatamente por isso, & uma proposta pollftica; ou vice versa. Define-
se, antes de tudo, pela clientela alvo: dirigentes sindicais e ativis-
tas/militantes que desenvolvem trabalho junto 3s bases de suas
categorias e junto ao movimento popular. O seu prop6sito primario
6 fornecer INFORMACAQO SELECIONADA que se dé base & forma-
¢do polltica desses ativistas, notadamente aos ligados ao movi-
mento sindical. Os critérios para a escolha dos participantes néo
sdo rigidos; sdo, de certa forma frageis. Por um lado & vislvel
-a heterogeneldade das entidades participantes, revelando que ndo
h4 priorizagao de setores ou categorias (vide o Quadro de Partici-
pantes); na verdade, a prépria debilidade do movimento sindical
diante da questdo educativa justifica a formagéo de grupos por
eonvite direto aos particpantes, sem critérios visivelmente técni-
cos; a excegdo, pode se dizer, & a exigéncia de um certo grau
de escolaridade, j& que o trabalho estd baseado em leitura de
textos. Assim, o SINFOR trabalha com grupos formados por direto-
res sindicais ou militantes de base, de categorias operérias ou
de servigos, etc e a Unica exigéncia fundamental é o grau minimo
de escolaridade (dal ndo haver representagdo dos trabalhadores
rurais, entre os quais o analfabetismo & comum e exigiria outra
metodologia de trabalho) e o compromisso com o sindicalismo
de lutas, sob inspiragdo do “novo sindicalismo”.

Assim, um primeiro elemento visfvel da proposta do SINFOR
é que suas atividades se voltam para a formagdo de quadros
com um minimo de compromisso com sindicalismo combativo, que
se propbem a adotar concepgdes e préticas sindicais préximas
a concepgbes e praticas sindicais defendidas pela CUT, mesmo
sem ligagdo organica com a Central. Logo, o SINFOR n&o trabalha
com entidades ligadas & CGT. Enfim, a formagdo de grupos se
faz em acordo com determinadas entidades sindicais que buscam
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os servigos educacionais que o SINFOR oferece ou mediante sim-
ples convite direto aos sindicalistas (1).

Revela se aqui uma opgéo polltica clara: o SINFOR n&o preten-
-de criar bases para a militancia sindical, mas oportunizar a militan-
cia j& acumulada e realizar um trapalho sisteméatico para aprimorar
a base teérica dessa militdncia. Da mesma forma, é revelador
de um projeto polltico a opgao feita de trabalhar preferencialmente
eom quadros de diregdo de categorias organizadas; ao mesmo
tempo ndo se consideram os setores informais da economia (do
total de 25 entidades relacionadas, 7 eram operirias e 15 de
servigos).

2.2. As Definigdes da Proposta

Rigorosamente, o primeiro elemento definidor da proposta do
SINFOR é o pblico alvo. Um segundo elemento definidor da pro-
posta polftico pedagégica do SINFOR & uma afirmagéo aparente-
mente dbvia mas que o diferencia de algumas experiéncias educati-
vas paralelas junto ao movimento sindical: o seu objetivo & ensi-
nar(2). Aqui, o que parece obviedade faz um ponto de corte com
outros grupos que pretendem horizontalizar a relagdo educador
educando, desde a definigdo dos conteldos, até a relagdo em
sala de aula. Diferentemente disso, a perspectiva que guia o SIN-
FOR admite a existéncia de saberes diferenciados na sociedade,
saberes esses materializados na diferenciacédo entre trabalho inte-
lectual e trabatho manual. A pretensio do SINFOR é bastante
especffica: foarmecer aos sindicalistas que se enquadram no perfil
acima referido alguns instrumentos teéricos de reflexdo/anélise

(1) O SINFOR nfo desenvalveu até aqui nenhum trabalho especffico de seleco
de clientela a partir de um perfil diferente desse; no entanto, discussdes
intemas sugerem submeter os “candidatos” a um elenco de critérios que
podem incluir uma sondagem nfo apenas ‘para medir motivacdes para o
estudo de ‘conteidos, como também o estadio dos conhecimentos possufdos
A respeito das questdes que serfo trabalhados.

(2) Em Pernambuco, as ag¢Bes educativas voltadas para o movimento sindical
s30 objeto de atuagBo de algumas instituicdes ndo govemamentais; CEAS,
FASE, Centro Josué de Castro e Escola Quilombo dos Palmares, entre
outras, atuam frequentemente junto & Secretaria de Formagdo Sindical da
CUT ofertando cursos e seminérios.
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da realidade na qual est80 inseridos, realidade essa que é interpre-
tada, & obvio, na Otica daqueles que fazem o SINFOR. Assim,
o SINFOR se considera um nficleo de trabalhadores intelectuais
portadores de determinadas informagdes néo acessfveis ao conjun-
to dos trabahadores e portadores igualmente de um referencial
tebrico de anélise social e que buscam multiplicar esses saberes
diante da clientela para a qual se dirige o seu trabalho.

Um terceiro elemento de definicdo da proposta de trabalho
do SINFOR est4 nos préprios Kmites colocados para essa agdo
educativa. O SINFOR n&o tem como proposta de trabalho mudan-
cas especificas e claramente visiveis tais como filiar o sindicato
X & CUT ou fazer do militante a ou b diretor do sindicato y.
A resolugdo de problemas cotidianos que passam pelo interior
das entidades (desconhecimento de legislago trabalhista, dificul-
dade de comunicagio com as bases, assistencialismo excessivo,
para citar alguns) ndo pode ser atribulda 3 educagdo sindical,
o entendimento é que os Cursos de Formagéo Sindical, de caréter
eventual e intensivos, suprem uma lacuna na histéria da formagao
individual e contribuem para a definicéo classista desses militantes,
mas ndo tem o poder/pretenséo de resolver a maloria desses pro-
blemas pontuais. O SINFOR admite a necessidade de atender a
demandas mais especlficas como, por exemplo, seguranga no traba-
lho, negociagdo coletiva, salde, etc., mas Isto ndo surge, nesse
momento, como uma prioridade, visto que se entende que a cons-
ciéncia de classe que se desenvolve na pratica cotidiana do con-
fronto com' o capital tem no instrumental teérico possuide um
elemento qualitativo de mudanga. Enfim, a proposta pedagogica
— logo polftica — do SINFOR se enquadra nesses limites.

3. A CONCEPGAO METODOLOGICA

1. Do ponto de vista tebrico-metodoldgico, a proposta pedagégica
do SINFOR se inspira em GRAMSCI, filésofo marxista italiano,
3 partir de suas formulagdes sobre o intelectual organico e seu
papel na construco da contra-ideologia(3). Enquanto trabaha-
dores Intelectuais que se acreditam comprometidos com ag lutas
dos trabalhadores na busca de sua organizag@o e consciéncia,
os integrantes do SINFOR apostam na possbilidade da construgéo

(3) GRAMSCI, Antonio “Os Intelectuals e a organizagéo da cultura”. Rio de
Janeiro, Ed. Civ. Brasileira, 1988, pég. 08.
‘Concepgio Dialética da Histéria”. RJ, Civ. Brasileira, 1987.



de uma alternativa polltica na qual os trabalhadores sejam efetiva-
mente DIRECAO da sociedade. Seus membros se assumem enquan-
to socialistas que, através do trabalho formativo, buscam contribuir
para a hegemonia dos trabalhadores e seus aliados, superando
a relagdo de exploragdo a que se encontram submetidos. O apoio
te6brico em GRAMSCI se d4 a partir de suas formulagdes sobre
o intelectual organico. Segundo GRAMSCI, o Intelecutal se distin-
gue pela FUNGAO de convencer, arregimentar, propagandear, ela-
borar propostas, enfim, pela diregdo. E essa 6, rigorosamente, a
fyngdo dos dirigentes das organizagdes do movimento popular.
A realidade do movimento sindical, por exemplo, mostra que, embo-
ra seus dirigentes se digam metal(rgicos, teceldes ou estivadores,
sdo, na prética, afastados da produgdo para o mandato sindical,
dirigem assembléias, fazem discursos, ddo entrevistas, negociam/
argumentam com os patroes, escrevem artigos, etc. tudo na busca
de convencer um nimero cada vez maior de trabalhadores a se
inscrever no seu campo, referendar suas propostas e retirar no
dominio ideolégico da Burguesia todos os que na sua categoria
adotam pontos de vista e posturas “do patrdo”. Ampliar o universo
dessa compreensdo (superar o corporativismo) e qualificar a inter-
vengdo desses intelectuais organicos & uma pretensdo a médio
e longo prazo do trabalho formativo do SINFOR. Nos debates
sobre o contelddo ha uma intervencéo dirigida nesse sentido. Contu-
do, ao lado de dirigentes, o SINFOR trabalha igualmente com traba-
.lhadores ligados & produgéo, militantes de base. Ndo h4, contudo,
diferenga de tratamento didatico. Os critérios j& definidos caracte-
rizam esses trabalhadores “de base” como ativistas/militantes
igualmente Intelectuais ‘‘convencedores” de seus companheiros.
As diferengas”préaticas, quanto ao espago de insergdo e atuagao
nas categorias, ndo se colocam ao nfvel didatico (pelo contrério,
frequentemente sdo encontradas 'bases” mais qualificadas que
diretores).

3.2. Essa proposta metodoldgica se revela ao nivel dos contelidos
na busca de um encadeamento bgico DO GERAL PARA O PARTI-
CULAR que busca coeréncla com os propésitos colocados no item
2, na definicdo dos alcances e limites da proposta do SINFOR.
Assim, as pré-condigdes ali colocadas para a arregimentagdo da
clientela, a minima experiéncia de militancia exigida, justifica essa
opgédo metodoldgica. Se justifica ainda por seus propésitos mesmo,
como pode se depreender de suas formulagdes:



Aos trabalhadores compete entenderem a relagdo desigual
(entre as classes) e a partir dal direcionarem suas lutas mais
imediatas e histéricas...”

“... através de uma malor compreenséo politica, os trabaha-
dores terdo maior embasamento e entenderao melhor o seu papel
na transformagdo da socledade".

“.. fazer com que os trabalhadores entendam o papel de
dominagdo que exercem os meios de dominagao ideoldgica utiliza-
dos pelas classes dominantes”.

“... procurar métodos alternativos que contribuam com a for-
macéo da conscléncia dos trabalhadores”.

Por fim, esses prop6sitos se sintetizam em “... resgatar os
momentos histéricos e decisivos vividos pela classe trabalhadora
e a importancia do trabalho coletivo, com um carater concretizador
das lutas, evitando com isso o individualismo que distorce o sentido
das massas (“Texto de Apresentagdo do SINFOR).

Estes trechos sdo, por si, bastante expressivos dos propésitos
do SINFOR, enfatizando ATITUDES INTELECTUAIS que possibili-
tem desenvolver a compreensdo dos componentes polftico-ideo-
l6gicos da dominagéo de classes; reside al, fundamentalmente,
a escolha e ordenagéo dos contelidos que colocam, por exemplo,
‘a histéria do movimento sindical no Brasil como o UL TIMO ponto
do programa do curso, precedendo-o de diversos outros elementos
considerados previamente necessérios.

3.3. Uma questdo crucial e sem resolugao/encaminhamento por
parte do SINFOR & a da multiplicagdo dos conhecimentos. A equipe
do SINFOR admite que os participantes dos cursos saem razoavel-
mente instrumentados para o trabalho de convencimento ideolégico
de seus companheiros no cotidiano do movimento sindical/popular,
para serem FORMADORES. Mas isto 8 apenas uma presungéo,
visto que ndao se realiza um trabalho especlfico de “formagéo
de formadores” e n#o se possui qualquer controle sobre a forma
e o conteldo que sfo repassados pelos participantes aos seus
companheiros. Os cursos ndo atendem a essa questao; no entanto,
é necessario frisar que ndo h4 uma demanda do movimento sindical
para esse tipo de tarefa. Na verdade, em Pernambuco, apenas
dois sindicatos assumem plenamente a fungdo formativa, com a
contratagdo de profissionals destacados especificamente para essa
fungdo (promover cursos e seminérios, preparar conteldos/textos
para boletins, registrar os movimentos/agbes da categoria, etc.).
O ativismo predominante despresa as histérias escolares indivi-
duais (geralmente desvantajosas) e presume que o militante tem
“na prética” o principal instrumento de aprendizado. Embora rara-

95



mente assumida as claras o desprezo pelas atividades sisteméticas
de ensino aprendizagem é facilmente constatével.

4. O CONTEUDO PROPOSTO
4.1. A Definicdo dos Contelidos

Inicialmente cumpre esclarecer que os contelidos que vao
mais adiante especificados ndo sfio arbitrarios. Por um lado eles
decorrem da absorgdo de outras experiéncias de formagao sindical
disseminadas pelo Brasil e que apontam tais contelidos; por outro
lado resulta das necessidades apresentadas pelos sindicalistas que
buscam o SINFOR, Ou seja, na definigdo dos Cursos de formag&o
sindical, os responsaveis pelo SINFOR discutem com as entidades
demandantes os contelidos considerados necessérios, segundo os

' objetivos mGtuos. Outra razéo que justifica os contelidos trabalha-

dos é a prépria debilidade organica do SINFOR, que ndo é ainda
capaz de agregar outros intelectuais de &reas especlificas que
possam trabalhar contelidos pontuais tais como satlde, direito do
trabalho, comunicagdo, etc. Dessa forma, observa-se um certo
grau de arbitrariedade na definicdo dos contelidos, arbitrariedade
involuntaria por que decorrente mesmo da debilidade do SINFOR
enquanto grupo organizado.

Ao mesmo tempo, cumpre alertar que tais conteldos consti-
tuem uma base mais ou menos permanente do trabalho educativo
do SINFOR; h4 uma flexibilidade decorrente da pratica com os
préprios grupos que, nas suas gvaliagdes, apontam conteldos que
necessitam ser enfatizados, indicam tempo maior para determinado
assunto ou solicitam espago para discussdo de temas ndo previstos.
No entanto, esses contelidos constituem um esqueleto/desenho
que & apresentado aos sindicatos demandantes. Por fim, é necessa-
rio explicitar que h& uma dose de determinagdo dos contelidos
que & do préprio SINFOR, como fruto das concepgbes de que
sdo portadores seus integrantes; isto fica claro nos objetivos que
sio apresentados para os conteldos:



42 CONTEUDOS

1. HISTORIA DAS SOCIEDADES

1.1 A Comunidade Primitiva

12. O Surgimento da Socledade de Classes
1.3. O Surgimento do Estado

15. O Surgimento do Caplitalismo

2. NOGOES BASICAS DE ECONOMICA
POLITICA .

2.1. Processo de Trabalho

22. Relagdes de Produglo

2.3, Classes Soclais

2A. A Superestrutura: Estado e ldeologia

3. 0 SISTEMA CAPITALISTA
3.1. Origens

32, Concorréncia @ Monopdiio
3.3. Desenvolvimento, Imperialismo
e Subdesenvolvimento

4. O CAPITALISMO NO BRASIL HOJE:
Dados Estatfsticos

5. ORIGENS E EXPANSAO DOS
SINDICATOS NO MUNDO

5.1. A Revoluglo Industrial e suas
consequéncias para os trabahadores
52. Ag Trade-Unions e o Sindicalismo
Europeu: a AIT

53, Origens e Expans8o dos Sindicatos
na América Latina

6. SURGIMENTO E EXPANSAO DO
SINDICALISMO NO BRASIL

6.1, O Perlodo de Fomag8o: O
Sindicalismo Livre

62. A Revolugo de 30 e o Inicio

do atrelamento

6.3. O sindicallamo brasfieiro no Perfodo
da Redemocratizag8o (1945-1964)

64, Ditadura Militar e Movimento Sindical:
a Politica Repressiva

6.5. O Surgimento do Novo Sindicalismo

7. CENTRAIS SINDICAIS

7.1. Histérla das Centrals

Sindicais Mundiais

72, As Centrals Mundiais na Atualidade
73. Centrais Sindicails no Brash

8. ORGANIZAGAO SINDICAL DE BASE
8.1, A Comissfio de Fébrica
82. A Relag8o Base-Sindicato

OBJETIVOS

— comparar as socledades classista e sem classes
— enumerar 0s elementos de transformagio soclal
— explicar o surgimento do Estado

— identificar a base material da dominagéo

de classe

—descrever os elementos do processo

de producBo

— definir Relagbes de Produglo

— Identificar a relag8o entre infra e superestrutura
—apontar os aparehos repressivos e ideolégicos de Estado
- ar 08 Inst ntos Ideoldgicos de dominag8o

—descrever a origem do sistema capitalista

— diferenciar capitalismo concorrenclal e monopolista
— enumerar as causas do imperialismo neo-colonlalista
— enumerar as consequénclas do Imperialismo para os
povos africanos e asiéticos

— Identificar as consequénclas do subdesenvolvimento
na vida cotidiana

—~ comparer dados estatisticos referentes as
condigBes séclo-econdmicos da populagio brasheira
na atualidade

— apontar os fatores explicativos do surgimento
dos sindicatos

— comparar as fases Iniclal e posterlores do
movimento sindical intemacional

— Identificar as principais bandeiras de luta do
Intemacionalismo proletério

—analisar 0 surgimento do sindicalismo

na América Latina

— caracterizar as fases da histéria do

sindicallsmo brasheiro

— apontar as agbes do Estado no sentido de submeter
o movimento sindical ao seu controle

— Identificar as bandeiras de luta nas diversas
fases do movimento sindical brasileiro

- definir o papel desempenhado pelos partidos
politicos na trajetéria do movimento sindical

— comparar o8 princilos do sindicalismo combativo
e do sindicalismo de resultados

— caraterizar a conjuntura em que nasceu a CUT
—enumerar as diferencas entre a CUT e a CGT

—Identificar a origem das Centrals Sindicals Intemacionais
— diferencier as Centrais Sindicais Mundlals

—comparar as diferentes centrais brasfeiras
—diferenclar as formas de organizagio sindical de base

— enumerar 08 pontos positivos da organizaglo de base
—analisar a relag8o entre organizagho de base e Sindicato

8.3, Organizag8o de base e Democracla Sidical
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43. Como se pode observar, tais contelidos e correspondentes
objetivos sao propostos pelo SINFOR na crenga de que estes
saer os mais adequados para atender as necessidades de uma
abordagem baésica inicial para os militantes do movimento sindical.
Fica implicita uma proposta politica que caminha em determinado
sentido; sentido esse que se aprofunda ou se corrige de acordo
com as respostas dadas pelos grupos participantes. O aumento
das demandas e as avaliagbes positivas tem apontado para o
aprofundamento dessa dire¢ao. Além disso, esses contetdos for-
mam um nivel basico, até este momento, o SINFOR anda discute
internamente a oferta de cursos de “nivel II” (aprofundamento)
para os que passaram pelo curso bésico ou para sindicalistas
que, por sua experiéncia e nfvel teofico, necessitam aprofundar
determinados temas.

4.4, Essas discussdes internas apontam a necessidade de contribuir
para a construgdo de um “Curriculo de Formag&o Sindical” que
defina — & partir da realidade e necessidades do movimento, em
suas lutas e processo organizativo — os conteldos necessérios
e graus de aprofundamento. E visfvel que o maior grau de politiza-
¢do e o nivel sofisticado em que se processa o confronto entre
capital e trabalho exige dos dirigentes um preparo cada vez maior
para enfrentar as diferentes amadilhas que se armam nas Areas
de comunicagéo (ou inculcagdo), legislagdo trabalhista (ou discipli-
namento da mao-de-obra diante do capital), polftica (ou arrocho)
salarial, etc. Assim, um currfculo de formagdo — na dependéncia
do nfvel que'se pretende atingir — pode e deve incluir matematica,
nogdes de teoria de sistemas, sociologia, direito do trabalho, técni-
cas de comunicagdo, etc. Essa meta, contudo, depende, de um
lado, da obteng@o de adequadas condigdes materiais e, por outro
lado, de uma demanda efetiva pela formacao como atividade siste-
matica, permanente, continuada.

4,5, Assim, a equipe do SINFOR acumula discussdo no sentido
de se transformar em ESCOLA SINDICAL; essa discussdo admite
a fragilidade teérica da intervencdo do movimento sindical bem
como as dificuldades de infra estrutura dos sindicatos para bancar
a educagdo permanente de seus quadros. Assim, inspirando se
nos exemplos europeus de Escolas de Formagao de Quadros Sindi-
cals mantidas pelas Centrais Sindicais, apontam para a busca de
financiamento que sustente uma experiéncia permanente de for-
magao.
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5. 0S PROCEDIMENTOS DIDATICOS
5.1, Carga Horéria

Um exemplo de programagao realizada (vide anexo) fomece
uma idéia de como se d4 a distribui¢cdo dos trabalhos nos encontros
promovidos. Em todas as situagbes j& experimentadas conta-se
com trés dias de trabalho em regime de internato; rigorosamente
a carga horéria disponfvel  de cerca de 08 horas di4rias, excegao
feita para o @ltimo dia, com uma jornada menor de trabalho, totali-
zando carga horéria de 20 horas.

5.2. Procedimentos Prévios

O trabalho de contelidos & precedido de uma ABERTURA
informal com a apresentagado dos participantes, instrutores e alu-
nos; estes sdo estimulados a fornecer informagdes minimas (nome,
categoria, cargo em diregdo, motivagbes, expectativas, etc.) Os
instrutores apresentam os objetivos do curso e a proposta de
programagdo. Um craché previamente distribuldo por ocasido do
credenciamento, auxilia a identificagdo dos participantes e a sua
integragdao. Em seguida é distribufdo um teste de sondagem com
questdes de miltipla escolha sobre os conteldos que serdo tra-
tados.

5.3. Os procedimentos didaticos sdo definidos num processo de
discussao intemo no qual os conteldos séo objeto de apreciagao
do coletivo; ap6s essa etapa elaboram-se ou se selecionam mate-
riais a serem utilizados. S6 entdo sdo definidos os melos mais
adequados para trabalhar o conteldo; nos encontros realizados,
um mesmo tema foi trabalhado com dindmicas diferentes a partir
das respostas encontradas entre os participantes ou por problemas
de outra ordem (exiguidade de tempo, por exemplo). Contudo, cons-
titui uma opgdo metodolégica do SINFOR criar o malor nGmero
possivel de situagdes de LEITURA DE TEXTOS seguida de SISTE-
MATIZACAO ESCRITA e DEBATES, Esse encaminhamento didAti-
co que busca enfatizar as situagbes de leitura, sistematizagao
de textos e debates, marca outra diferenga do SINFOR; aqui se
busca enfatizar ndao as situagdes de troca de experiéncia ou ex-
pressado oral de entendimentos, mas o exerclcio e hdbito de leitura
e interpretagdo de textos. Assim, busca-se nos temas propostos
0 seguinte encaminhamento,
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1° passo: exposigao oral, introdutéria a tema; em Plenéria

2° passo: distribuicdo de texto especffico, acompanhado de um
roteiro de questdes a serem trabahadas

3° passo: divisdo dos participantes em grupos estabelecidos por
critérios aleatérios

4° passo: trabalho em grupo, partindo-se de uma leitura silenciosa
ou coletiva, por um dos membros

5° passo: discuss&o no grupo & partir das questos propostas, coor-
denadas por um dos seus membros

6° passo: sistematizagao, por um dos membros do grupo, do resulta-
do das formulagdes propostas pelo grupo

7° passo: apresentagio, em Plendéria, das respostas consolidadadas
por cada grupo; o instrutor apenas recolhe as contribuices e
as expoe

8° passo: discussdo em Plendrio e sistematizagdo final, registran-
do-se os consensos e divergéncias; aqui, 0 instrutor controla as
intervengdes e as direciona no sentido da clareza, coeréncia e
objetividade

5.4. Em uma das experiéncias, adotou-se, de forma bastante positi-
va, o acompanhamento dos grupos por um relator de apoio do
SINFOR,; essa solugdo visava liberar os participantes da obrigagdo
de escrever suas formulagbes, colocando-os como “‘ordenadores”
e mais livres para o debate. Levou-se em conta também que
alguns grupos abrigam participantes que revelam entendimento
do texto escrito e correspondente verbalizagdo nos debates, mas,
por razdes histéricas de formagao escolar, mostram enormes difi-
culdades de redagdo. Assim, a insercao de relatores de apoio
nos grupos nao.interfere no auto-encaminhamento desejado e néao
distorce os resultados do trabalho do grupo.

5.5. O encaminhamento acima descrito assume forma diversa no
tema ‘“Histéria dos Sindicatos no Brasil”, visto que este tema
é apresentado através de slides (origindrios do NEP — Nicleo
de Educacg8o Popular do 13 de Maio, Sdo Paulo). Apés cerca
de 2 horas de projecdo seguida de um intervalo para descanso,
se faz um trabalho em plenéria a partir de um roteiro de questdes
previamente distribuldo que exige observagao atenta dos parti-
cipantes

5.6. Os Materiais Utilizados. Os materials didaticos caracateri-
zam-se pela diversidade; todos os temas tratados estdo consoli-
dados em textos especificos. A maior parte & de producgéo da
prépria equipe do SINFOR (temas 2, 3, 4 e 5); o tema 6 (Hist6ria
do Movimento Sindical no Brasil) utiliza texto da Escola Sindical
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Quilombo dos Palmares, com permisséo e refer8ncia. O tema 1
(Histéria das Sociedades) utiliza material escrito proveniente da
Secretaria de Formagdo Sindical do Sindicato dos Metaldrgicos
de S3o Bernardo; este tema utiliza também transparéncia extraldas
do livro “Capitalismo para Principiantes”, de Carlos Eduardo No-
vaes e Vilmar. O SINFOR utiliza igualmente painéis pintados e
cartazes. Em todos os encontros promovidos pelo SINFOR se fa-
zem projecoes de filmes em video nos horarios em que ndo ha
atividades sistemé4ticas de estudo; buscam-se tftulos que, por seu
conteddo, possam contrbuir para a reflexdo critica da sociedade.
J& foram exibidos, entre outros, os sequintes tftulos:

Eles ndo Usam Black tie

A Classe Operéria vai ao Parafso

O Homem que virou Suco

Rosa de Luxemburgo

Outubro

Tempos Modernos

Pixote

Lucio Flavio, o Passageiro da Agonia.

6. AVALIAGAO
6.1. Avaliagao de Desempenho

Este item & um elemento constante em todas as etapas da
metodologia do SINFOR, da definicdo de metas & tentativa de
verificagdo objetiva e técnica dos conhecimentos absorvidos, de
habilidades e de atitudes. Avaliar, segundo a concepgdo metodo-
16gica dominante na equipe do SINOR & verificar, a partir de instru-
mentos adequados, se houve aprendizagem, comparando o conhe-
cimento dos alunos/sindicalistas antes e ap6s as agbes da forma-
¢do. Neste item observa-se ainda o conteido do material aplicado
e o comportamento/desempenho dos instrutores.

Neste ponto. o SINFOR é Inovador; exatamente pela ousadia
esbarra em dificuldades, quer conceituais, quer operacionais. A
idéia de realizar avaliagdes sistematicas de desempenho surge
em decorréncia da prépria concepgdo metodoldgica do SINFOR:
na medida em que os cursos de formagao sindical pretendem ser
momentos sistemé&ticos de ensino-aprendizagem, se faz necessério
possuir instrumentos de avaliagdo de conteddos trabalhados. No
entanto, o trabalho do SINFOR & emplrico, sem experiéncia acumc-
lada sobre essa questdo. O pré-teste, instrumento de verificagao
de conhecimentos aplicado no infcio dos trabalhos, busca medir
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os conhecimentos iniciais dos participantes, ajudar os instrutores
no nivelamento do contelido e da linguagem e dar aos participantes
uma idéia aproximada do estadio de seus conhecimentos prévios.
Hoje, 0 SINFOR tem utilizado o pré-teste apenas como indicador
de conhecimentos prévios e o pés-teste, com o mesmo contelido,
tem sido utilizado para indicar um deslocamento frequentemente
maior do conjunto dos alunos, caracterizando um determinado grau
de aprendizagem.

O conteldo dos testes ndo se refere a questdes cotidianas,
mas trata informagdes mais sisteméticas, teéricas, buscando detec-
tar leituras e informagbes para medir o nivel dos conhecimentos
possufdos/absorvidos. Ao lado disso, algumas questdes propostas
possuem um contelido puramente ideoldgico, no sentido de buscar
detectar posicionamento sobre a luta de classes, o papel do Estado,
ascensdo social, etc.

Duas observagdes a esse respeito se fazem necessérias. Pri-
meiro, que a avaliagdo de desempenho contempla o comportamento
dos participantes, a capacidade de verbalizagdo, a lideranga natu-
ral, a objetividade de colocagées, a disponibilidade para a realiza-
¢do de tarefas, o interesse/atengao na realizagdo dos trabalhos,
etc. Assim, est4 em questdo o énvolvimento, a motivagdo dos
alunos nos trabalhos propostos. No entanto, em nenhum momento
se pretende incentivar um clima de competigao/concorréncia entre
os participantes. O surgimento de liderangas no decorrer dos traba-
lhos deve ser creditado As diferencgas individuais e de formagao
escolar entre os préprios participantes. Porisso ndo se divulgam
resultados individuals do pré-teste pols ndo se pretende incentivar
um clima de disputas nem criar inbi¢bes no interior do grupo.

Em segundo lugar, registre-se que o SINFOR nao dispbe de
meios para efetuar uma avaliagdo “extema’, quer dizer, que alcan-
ce a observagao de mudangas obtidas nas praticas dos sindicalistas
que passam pelos seus cursos; ou seja, o0 SINFOR nao dispbe
de instrumentos elaborados para “medir” o seu papel em eventuais
transformag6es no cotidiano dos sindicalistas formados. Contudo,
aposta-se no trabalho educativo e se admite a necessidade de
um espago de tempo mais prolongado para que as reflexdes realiza-
das, o instrumental tedrico adquirido, possa demonstrar seus efei-
tos, tendo em vista a maior “lentidao” da préatica teérica e a
necessidade de avaliar o peso especifico deste trabalho formal
no cotidiano dos sindicalistas. '

6.2. Quanto & avaliagdo do curso por parte dos alunos, contem-
pla-se:

1. desempenho dos instrutores;

2. contelido, no aspecto quantitativo e qualitativo;
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3. procedimeto utilizados;
4, condigbes de infraestrutura.

Essa avaliagdo do curso & apresentada por escrito solicitando
o anonimato do participante para ndo inbir eventuals criticas.
Embora a avaliagdo solicitada contenha espagos para a redagéo
de criticas e sugestdes, a pratica tem mostrado que os partici-
pantes limitam-se a assinalar as opgbes “fechadas’ (sob a forma
de questdes de miiltipla escoha), desprezando as questdes abertas,
que exigem redacéo. Os resultados obtidos nas avaliagdes sado
bastante positivos em todos os itens acima citados, revelando

aprovagao do trabalho realizado.

QUADRO DOS PARTICIPANTES

ENTIDADES/CATEGORIAS N° | de base|de dire¢ao
Sind. Trab. Bloco (porto) 03 - 03
Sind. Comerciarios 01 01 -
Sind. Trab. Auténomos 01 ‘01 -
Sind. Conferentes Porto 03 02 01
Sind. Estivadores 08 08 -
Assoc. Docentes UFPE 04 02 02
Sind. Enfermeiros 02 - 02
Sind. Ferroviarios 02 - 02
Sind. Trab. Domésticos 01 - 01
Sind. Trab. Cons. Reg. 04 02 02
Sind. Jornalistas 02 01 o1
Sind. Guarda Portuaria 01 - o1
Sind. Trab. Borracha 02 01 01
Sind. Metroviarios 02 - 02
Sind. Serv. Civis PE 23 - 23
Sind. Trab. Rodoviarios 01 01 -
Sind. Trab. Telecomunicagdes 36 - 36
Sind. Trab. Bebidas 02 01 01
Sind. Trab. Proc. Dados 01 - 01
Sind. Metalirgicos 02 - 02
Sind. Policiais Civis 01 01 —
Assoc. Servidores UFPE 04 04 -
Sind. Graficos 03 - 03
Sind. Trab. Entid. Sindicais 06 03 03
FETAPE 01 01 -
Movimento Popular 05 - -
Total Entidades: 23 121 28 88
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CURSO DE FORMAGAO SINDICAL
PERIODO — 21 a 23 de Setembro — 1990

PAUTA DE TRABALHO

GRUPO DA DIRET
1° DIA — SEXTA-FEIRA

Chegada ao Seminario
Apresentacao e testes

Almogo

1° Tema: Histéria da Sociedade

2° DIA — SABADO

2° Tema: Histdria do Capitalismo
Almogo

3° Tema: Conjuntura Brasileira
(Dados Estatisticos)

Lanche .

4° Tema: Origem do Sindicalismo

3° DIA — DOMINGO

5° Tema: Sindicalismo no Brasil
Almogo

6° Tema: Centrais Sindicais
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— 10:00 horas

—11:00 as 12 horas
—12:00 horas

—14:00 as 18:00 horas

— 8:00 as 12:00 horas
— 12:00 horas

—14:00 as 15:30 horas
— 15:30 as 16:00 horas
— 16:00 as 18:00 horas

— 8:00 as 12:00 horas
— 12:00 horas
—14:00 as 16:00 horas
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