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RESUMG

Discute a instalagcéo da Divisdo Social do Trabalho
na Escola Moderna a partir dos marcos dados pelo siste-
ma capitalista de produgdo. O texto retoma a formacao do
Capital Monopolista e analisa como os termos dessa for-
macéo vieram a interferir na constituicio das relacdes so-
ciais na Escola.
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Enfrentaremos a questdo colocando, primeiramente,
quatro perguntas sobre a escola e a sua relacdo com a so-
ciedade e a historia.

Que tem a ver a Escola com o sistema produtivo?

Sera a Escola apenas uma agéncia formadora de
mao-de-obra qualificada?

.Que tem a ver a organizacédo escolar com a orga-
nizacdo do sistema produtivo?

Como a formacdo do Capital Monopolista veio a
interferir na constituicdo das relacbes sociais
na Escola atual?

Entendemos que as respostas a essas perguntas
poderdo ser dadas de diversas maneiras. Aqui escolhe-
mos uma dessas, certos de que assim nao estaremos dan-
do conta da questdo em toda a sua extens@o. A nossa es-
colha nos levara a retomar a histdria da formacdo do Capi-
tal Monopolista e os seus desdobramentos sobre o conjun-
to da sociedade.

A formacdo do capital Monopolista, ocorrida desde
o final do século XIX, dd-se a partir da crise do Canita!
Concorrencial. Sdo clementos desse processo:
a) avancos técnicos na producdo capitalista — il
Revolucao Industrial;
b) concentragdo de capital — monopdiio/carteliza-
céo;
¢) hegemonia do capital financeiro.

Face ao tema que aqui enfrentamos, interessa-nos
aprofundar a compreensdo em torno do primeiro elemen-
to do rrocessc de formacédo do Capital Monopolista: 0s
avancos técnicos na producdo capitalista.
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O Capitalismo, a partir do ultimo' quartel do século
XIX, assiste a uma acelerada incorporagdo de avancos téc-
nicos na producdo industrial expressos pela absorgdo de
novas fontes de energia (eletricidade, petréleo e sub-pro.
dutos) e pelos progressos na siderurgia, nos transportes
(trens, motocicletas, navios e automéveis) e nas comuni
cacgoes (telefone, telégrafo, cinema, imprensa etc).

Tais modificagdes sdo introduzidas num curto es-
paco de tempo e colocam a disposicdo das sociedades
ocidentais um conjuntc de bens que vém a revolucionar
2 cotidiano dessas formacoes sociais. Um segundo as-
pecto das inovagdes técnicas que transformam a producéo
industrial diz respeiio as novas técnicas de producao in
troduzidas a partir da indastria automobilistica e que pas-
sam a constituir, décadas depois, uma marca registrada
do processo produtivo contemporaneo.

Essas novas técnicas foram criadas para responder
fundamentalmente, a trés perguntas postas pelos caplta-
listas no final do século passado.

Como reduzir o prego de custo das mercadorias?
Como aumentar o volume de vendas dos bens?
Como melhorar a eficiéncia dos produtos?

Quem oferece, historicamente, as melhores respos-
tas a essas questdes é o capitalista Henry Ford (1863-1943),
possuidor de uma pequena fabriqueta, que veio a ser uma
das maiores multinacionais do setor automobilistice.
Ford, soube reunir contribuicoes diversas postas pelo se
tempo, percebendo e definindo tendéncias. Por isso, a
contribuicdo de Ford estd em reunir idéias e concepcdes
para a formagcdo de um novo sistema produtivo e ndo nra
geracdo de tais idéias e concepoes. As respostas as ques-
t6es anunciadas vieram por duas imposicdoes ao processo

TOP. EDUC.; RECIFE; UFPE; V. 8 N. 1 P. 117-123 JAN/JUN.; 1990 119



produtivo: a producdo em série e a administragdo cientifi-
ca. Como tal se deu? Ford, cujas transformacfies no pro-
cesso produtivo passaram a ser conhecidas cum o nome
de fordizmos, incorporou & fébrica duas novas técnicas/
“processo de-trabalho:

a) a estandardizagdo, que implica a reducéo de no-

mero de modelos de um produto oferecido aos consumi-

_dores para obter-se o rebaixamento do custo da produ-

.¢&c, com o estimulo 2o consumo através de intensa pro-
. paganda;

b) o taylorismo, que significa introduzir estudos
.cientificos que indiquem a melhor divisdo do trabalho,
ou seja, a divisdo em tarefas fixas a serem realizadas
em tempo rigorosamente cronometrado; isso implicaria a
reducio de movimentos desnecessdrios por parte dos
eperarios e também o aumento da produtividade (total de
bens produzidos por hora).

O fordismo e o taylorismo mostraram-se efica-
zas. Por isso, sfo difundidos e incorporados por diversos
setores da indistria,

Porém, néc s8o s mudancas ac nivel do processo
produtivo que se verificam. A questdo é mais ampla que
a meramente oredutiva, que a simplesmente econfmica.
Ha mudancas significativas noutros niveis: novas for-
mas de dominancas, novos padrées de relacédo, novas exi-
géncias de qualificagdo, novas ideologias, novas repre-
sentacdes. (1) Por conta da nova forma de organizagao
Ao trohathe, o trabalhador, por exemplo, perde mais ainda
o contrele da tetalidade do processe do trabalho. Eis fica

1. Kuenzer; A. Z. Pedagogia da fdbrica: as relacfes de producdo e a edu-
cacdo do trabalhador. 2; ed. Sdo Paulo : Cortez : Autores Associados;
1986. p. 14.
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esponsavel, na producdo, por uma parcela cada vez me-
nor na producdo. Fica, portanto, completamente depen-
dente do coletivo. Fica, assim, fragilizado. Fica dominado
pela nova organizacéo do trabalho. Deixa de dominar o
contetdo do trabalho. Fica imerso num conjunto de rela-
coes. Educa-se e reeduca-se numa nova pedagogia. Reedu-
ca-se porque o homem se educa, se faz homem, na produ-
¢do e nas relagbes de producédo. Reeduca-se técnica e
politicamente, mesmo que a educacdo politica nfdo seja
explicitada. lsso quer dizer que sao as relagdes sociais
que educam o homem (2).

Por outro lado, a profunda divisdo do trabalho intro-
duzida pelo fordiemo e pelo taylorismo criam tima hierar-
quizacdo no trabalho coletivo e esta, a heterogestéo, a
qual se estrutura em uma pirdmide hierarquica. Na hase
dessa piramide encontram-se funcdes ligadas a execu-
cao de nermas e procedimentos que exigem um baixo ni-
vel de escolaridade, de treinamento, pouca ou nenhuma
experiéncia anterior e o dominio de um nimero especifico
de hahilidades. Por isso, o trabalhador passa a ndo domi-
nar o contetGdn do trabalho e v& excluida a possibilidade
de partic’necio nas decisbes ccerca de planejamento, da
organizagio e da execticdo do trabalho. Assim, os indivi-
duos que se encontram na base da piramide estdo entre
os que percebem as mais baixas remuneracdes da estru-
tura salarial. A medida que se sobc na piramide hierar-
quica, aumentam o0s requis’tos exigidos (escolaridade/
treinamento), a necessidade de dominio do contetdo do
trabaiho, o poder de decisao e o nivel de remuneragédo {3).

Essa estrutura toda dé ao processo de trabalho as-
pectos de fragmentacdo e de heterogestdo e cria uma
pedagogia que lhe é peculiar; a pedagogia da fabrica.

(2) Id. e ibid. — p. 11-13.
(3) Id. e ibid. — p. 13-14.
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Essa pedagogia gestada fora da Escola, invadird o espaco
escolar a partir dos ancs 60 através da modernizagan do
sistema escolar no Brasil, essa invasdo vem no bojo dos
Acordos MEC-USAID, se insinua no meio universitario
com a Reforma de 68, sistematiza-se com a pedagogia tec-
nicista e consolida-se através da LDB 55692/71. Que se
passa com a Escola a partir de entdo?

A Escola assimila adequando as mudancas do nvo-
cesso de trabalho: as mudancas da fabrica. Como essa
assimilacdo se manifesta? Em primeiro lugar pela in-
corporacdo da heterogestdo de ponta a cabeca. Hetero-
gestdo na rigidez da estrutura e do funcionamento. He-
terogestdo do Auxiliar de Servicos Gerais ao Administra-
dor Escolar. No ambito do Grupo Magistério instala-se
uma profunda fragmentagdo do trabalho do educador.
Separam-se os saberes/podsres/competéncias referentes
ao planejamento, a execucdo e a decisdo. Surge, entio,
uma nova divisdo do trabalho escolar, definida a partir do
lugar e do papel dos diversos agentes do processo educa-
tivo. Por essa nova divisdo cabe ao professor executar
em sala de aula, através da atividades de ensino-aprzndi-
zagem, as definicdes da politica educacional e da politica
de ensino adotadas. Vale dizer, politicas em geral defini-
das em instancias burocratico-formais muito distanciadas
do professor. Ao supervisor cumpre fiscalizar a aplica-
¢ao nas Escolas das politicas ja referidas. Ao orientador
fica reservado o papel de verificar as disfuncdes da apren-
dizagem, para ficar com o angulo psicologista do trabalho
de orientacdo. Ao administrador... Ah! a esse ficam os
telhados, os banheiros, a cantina, a matricula, a transferén-
cia, os gabinetes das Secretaria, a peregrinacédo por instan-
cias administrativas nem sempre produtivas.

Assim sdo todos educados. Educados sob a vigén-
cia da nova divisdo do trabalho escolar. Nao porque qui-
sessem. Assim é. Assim continua sendo. Afinal, esse
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quadro néo é mudado por forca apenas de individuos. As
mudanc¢as exigem uma rmoldura politica mais ampla, um
enquadramento geral que s6 a forca coletiva é capaz de
produzir.

Que € possivel fazer?
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