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RESUMO

O artigo trata dos Cursos de Formagdo Sindical promovidos
pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT). Os CFS sio apre-
sentados enquanto momentos de reflexdo sobre a préatica de di-
rigentes e ativistas sindicais e de sistematizagio de saberes
necessarios para instrumentalizar as liderancas da classe tra-
balhadora para o confronto com o empresariado e com o0 go-
verno. O texto aborda os pressupostos da racionalidade capi-
talista, @ divisido entre trabalho manual e trabalho intelectual,
a dominagdo ideoldgica da classe dominante e contrapde a esse
postulados a proposta dos CFS de “produgao” de ativistas sin-
dicais habilitados para difundir concepcles préprias da classe
operaria, aperfeicoar sua interveng¢do na sociedade e possibili-
tar acesso a0s instrumentos teérico-metodolégicos necessarios
a elaboracdo da “contraideologia”, segundo a concepcio Gra-
misciana. Apresenta os CFS enquanto momentos de ensino-
aprendizagem onde a ideologia dominante é criticada e desven-
dada e os trabalhadores se capacitam enquanto sujeitos histé-
ricos/agentes de intervencdo.

(1) Este artigo faz parte de um projeto de pesquisa em andamento, intitulado
“Uma Experiéncia em Educacio: os Cursos de Formacédo Sindical da CUT”.
Este estudo pretende ser uma primeira abordagem, de carédter descritivo,
dos Cursos de Formagio.

(2) Professor-Assistente do Departamento de Fundamentos Sdécio-Filoséficos
da Eduaagio do Centro de Educacdo da UFPE.

T6p. Educ. Recife, UFPE 6 (1-2): 47-60, 1988



1. INTRODUCAO

A industrializacdo acelerada do Brasil na década de
1960 fez surgir, mais especialmente em Sdo Paulo, um ope-
rariado numeroso e com um nivel de qualificacao e de orga-
nizacdo sindical até entdo desconhecidos no Brasil (note-se
que um dos setores de ponta do movimento sindical brasileiro,
estava tradicionalmente ligado ao setor estatal, a saber: fer-
roviarios, portiudrios, maritimos, etc., o que ja ndo pode ser
observado nos dias atuais). Esse setor operario encabecou as
primeiras lutas que assinalam — ap6s 1978 — a retomada do
movimento sindical apds o ciclo repressivo dos governos mi-
litares.

Sem sombra de duvida, os dois momentos culminantes
desse processo de reorganizacdo do movimento sindical foram
a realizacdo da Primeira Conferéncia Nacional das Classes
Trabalhadoras (1° CONCLAT), ocorrida em Praia Grande,
Séao Paulo, no ano de 1981 e a fundacéo da Central Unica dos
Trabahadores em 1983, nio por mera coincidéncia, em Sao
Bernardo, Sao Paulo.

. Nestas duas ocasides, as classes trabalhadoras, repre-
sentadas por suas liderancas mais conhecidas, expressavam a
intencdo de desempenhar um papel muito mais relevante do
que de meros codjuvantes no espaco social; os trabalhadores
reapareciam no cenario politico exigindo néo apenas melhores
salarios ou reducéo da jornada de trabalho, mas também elei-
coes diretas, convocacdo de uma Constituinte, liberdade e au-
tonomia sindical, etc. Enfim, apresentavam uma plataforma
politica e pretendiam interferir nos rumos do Palis.

O entendimento desse novo papel que o movimento se
atribui, de afirmacado das classes trabalhadoras como atores
importantes na vida social é de fundamental import4ncia pa-
ra a compreensdo do surgimento da “formacédo sindical” no
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interior da Central Unica. Até entdo, as poucas experién-
cias ccnhecidas de formagéc sindical s8o extremamente limi-
tadas e se dao numa perspectiva que ndo alcanca o projeto
politico maior de autonomia da classe operaria (ensino suple-
tivo ou cursos profissionalizantes fornecidos pelas entidades
ou em convénios, foi a regra geral). (1)

A fundacéo da CUT, sob a lideran¢a do chamado “no-
vo sindicalismo” que tinha em S&do Bernardo a sua referén-
cia, trazia alguns elementos novos para a histéria do Movi-
mento sindical. Os quadros dirigentes ali abrigados, diferen-
temente da trajetdria tradicional do sindicalismo brasileiro,
reivindicavam autoncmia diante do Estado e discursavam
sobre a necessidade de democratizacio- efetiva da sociedade
com a afirmz2c¢do orgulhosa da importéncia da classe opera-
ria. Diante desse novo cenario, com acentuado carater clas-
sista, as liderancas sindicais irdo se depariar com a precarie-
dade quantitativa e qualitativa de quadros capazes de fazer
tocar ¢ projeto de implantacdo da CUT. A CUT surgia néo
apenas como uma estrutura independente, mas como uma
instituicdo nova, propondo-se a existir, se consolidar e se ex-
pandir a revelia e contra os mecanismos e instituicdes san-
cionadas oficialmente (vide o estatuto da CUT, seus objetivos
e principios) .

No entanto, esse projeto da CUT exigia quadros prepa-
rados ndo apenas para trilhar caminhos diferentes do sindi-
calismo tradicional mas, principalmente, quadros capazes de
formular alternativas novas para realizar a hegemonia da
classe trabalhadora sobre a sociedade. Infiuenciados direta-
mente ou ndo pela formulacdo gramsciana de prcducdo de
contra-ideologia, por mera intuicdo de classe ou por influén-

1. Silvia Maria MANFREDI. Educagio sindical entre o conformismo e a
critica. p. 25.
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cia de assessorias externas, comeca a adquirir importancia no
interior da CUT a proposta de “educar o trabalhador”. Se
no inicio se materializou numa formulagio timida (1), cres-
ceu e ganhou formulacdo mais elaborada e uma importan-
cia cada vez maior no projeto de implantacdo da Central, al-
cancando a instalacdo dos Cursos e a formacio de quadros
profissionalizados.

E preciso destacar que os CFS da CUT sao uma expe-
riéncia educativa de iniciativa e responsabilidade de uma en-
tidade sindical e dirigida para “quadros” do movimento sin-
dical, de base e de direcao. Essa constatacdo é aparente-
mente Obvia, mas nos remete diretamente ao espaco onde
dar-se-4 o confronto entre a ideologia dominante e a con-
traideologia que os CFS tem a pretensdo de produzir: o
mundo da produc¢do, o mundo do confronto entre capital x
trabalho.

Os CFS (2) surgem enquanto experiéncias educativas;
experiéncias no sentido literal da palavra porque ensaios, ten-
tativas. Surgem como proposta nova, fora dos sistemas es-
colares e por iniciativa de uma entidade sindical, buscando
se contrapor a algo ja posto, institucionalizado, que (como
veremos adiante — item 2) é objeto de criticas.

Paralelamente, os CFS da CUT apontam para o rom-
pimento do monopélio do saber e para o questionamento da
inculcacdo como processo generalizado de formacio de (in)
consciéncias.

1. “A Dire¢do Nacional organizard um Instituto Nacional de Formacdo en-
carregado de promover & nivel nacional a formacao sindical, profissional,
social e politica dos filiados & CUT”. Art. 31, item 4 dos estatutos da
Central Unica dos Trabalhadores, 1983.

2. Para efcito de facilitacdo, empregaremos, daqui por diante, somente a
sigla de referéncia, CFS, para Cursos de Formagcdo Sindical.
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Por fim, a possibilidade de estudar uma experiéncia de
formacao sindical, a0 nosso ver, abre um campo propicio ao
aprofundamento e generalizacdo de estudos de outros objetos
educativos na area popular e contribui de alguma forma para
a reflexdo sobre o sentido da educagdo enquanto processo
formal enraizado no seio da sociedade.

2. PRESSUPOSTOS TEORICOS

Uma razoavel e relativamente recente literatura tem®

discorrido sobre o papel da escola capitalista como legitima-
dora da desigualdade social, formando — de um lado — dliri-
gentes saidos dos quadros préprios da classe dominante ou
por ela cooptados e — de outro lado — formando méo-de-obra
para operar a producéo, reproduzindo a condicdo de domina-
cdo da classe trabalhadora. Acreditamos ser desnecessario
neste momento repetir todos os argumentos colocados em
torno da questdo (1), optando por uma abordagem mais ge-
ral para demonstrar a 6tica que nos guiara no estudo do re-
ferido objeto.

Os CFS da CUT, enquanto cursos para trabalhadores,
tém como ponto de partida a necessidade de compreensio
(para intervencdo organizada) do real que atinge a classe
trabalhadora, o cotidiano da producéo, a legislacdo trabalhis-
ta, a organizacdo sindical, etc. para alcancar o entendimen-
to dos mecanismos de funcionamento do sistema econdmico
(e social) por parte daqueles que o operam mas nao o con-
trolam. Visto que o cotidiano da producao, as formas de or-
ganizacdo socizl, o ordenamento juridico, os canais de ex-
pressdao politica, sdo préprios do Modo de Producdao Capita-
lista, os CFS da CUT, tém que partir obviamente da organi-
zacdo da produgdo imposta pelas necessidades de reproducao
do capital.

1. vide Bibliografia.

51



E o capital tem necessidade de educar técnica e politi-
camente o trabalhador segundo os seus interesses de reprodu-
¢ao; essa educacdo ndo se dd4 apenas no adestramento a
determinada funcio, mas atinge o disciplinamento, o respei-
to & hierarquia e a submissdo as regras que regem a produ-
¢a0. Determinar horarios, producao, fases, habilidades, tare-
fas, o que se deve, como sedeve, com que se produzir, tudo
isso sao funcdes do capital, cabendo ao trabalhador submeter-
se; ou seja: o trabalhador nio possui dominio sobre o con-

tetido do seu trabalho, no planejamento e execucao.

Note-se que o desenvolvimento tecnolégico acentuado
da evolugdo mais recente do capitalismo diluiu bastante a
“habilidade” do trabalhador (entendida aqui como a longa
formagac para o exercicio de uma profissao e, consequente-
mente, a realizacdo de um determinado trabalho). Os tra-
balhos s@o cada vez mais especializadcs como fruto do extre-
mo tracionamento das atividades, quer dizer, da complexifi-
cacdo da divisdo do trabalho. O objetivo da racionalizacéo
capitalista é aumentar a produtividade do trabalho, diminuir
o ternpo necessario para a qualificagdo do trabalhador (faci-
litando consequentemente sua substituicdo), dividir a produ-
cao’em diferentes graus de pericia ou forca, além de outras
estratégias.

Essa complexidade extrema do processo produtivo ge-
rou um contingente de planejadores, supervisores, gerentes,
engenheircs, etc., enfim, teéricos da racionalizacdo capitalis-
ta que dedicam-se a organizar a producéo (tanto a nivel mi-
cro quanto macro econdémico) segundo as metas da acumu-
lacao capitalista, sendo responsaveis por gerir a producéo e
impor aos executores (os operarios) a maneira pela qual o
trabalhado deve ser executado. Se levarmos em conta o
extremo fracionamento desse trabalho, somente o monopélio
do saber, o rigoroso controle da “geréncia” pode garantir a
realizacdo do trabalho coletivo.
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Paralelamente a esse processo de racionalizacdo, a
ideologia dominante procura fazer crer que as diferentes
funcdes na producdo sdo uma conseqiiéncia “natural” dos
diferentes graus de escolaridade possuidos pelos agentes da
producéo e que a maijor qualificagdo profissional (isto é, o
acumulo comprovado de conhecimentos em determinado ra-
mo do sistema econdémico) correspondem ‘“naturalmente” as
fungdes de diregdo, p'anejamento e, consequentemente, maior
parcela na distribuicho do produto sccial (salarios, bens,
prestigio social) .

Justifica-se assim a separagdo entre administracéo
(comando, direcdo, controle, cocrdenacdo) e execugdo, sob a
suposta capa da “aptidao” de uns para as tarefas de pensar
a producdo e de outros para a execugac. O trabalhador res-
trito a tarefas especificas, repetitivas, limitadas, ndo possui
(e nestas condicOes seria mesmo dificil possuir!) visdo do
conjunto da producdo e perde qualquer possibilidade de
adquirir consciéncia sobre o seu papel no trabalho social. Ou
seja, o capitalismo institui intelectuais para o exercicio da
direcdo do prccesso produtivo, enquanto que “...a classe
dominada, historicamente, ndo tem tido acesso aos instru-
mentos tedrico-metodolégicos que lhe permitiriam a elabora-
cdo do seu saber, uma vez que o monopoélio desses mesmos
instrumentos é um dos elementos através dos quais a classe
dominante assegura sua condicdo de dominacdo”. (1).

Colocz-se entdo a questdo da educagdo, ndo como um
processo natural, espontineo, mas cultural, resultado da
atuacdo de elementos externos. O conteudo, o resultado do
processo educativo tem uma relacdo necessiria com a orga-
nizacdo social na medida em que a educagdo forma pessoas

1. Acdcia Z. KNENZER. Pedagogia da fdbrica. p. 186.
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concretas para uma sociedade concreta (afinal, que se educa
para nada?). Consequentemente, o pensamento de uma
época traduz as condicoes materiais objetivas que possibili-
tam a reproducéo da existéncia dos homens; néo se pode por-
tanto, perceber o conhecimento produzido pelos homens sem
se referenciar no seu modo de producao, isto ¢, no modo co-
mo produzem sua existéncia.

Assim, se 0 modo de producéo apresenta relacoes so-
ciais baseadas na exploragdo e dominacdo (ou seja, se as
relacoes sociais sdo marcadas pela desigualdade), a produ-
¢ao cultural (ciéncias, educagdo, tecnologia, arte, etc.) deve-
ra ser enfocada levando em consideracio a existéncia de do-
minio de uma classe sobre a sociedade e sobre o Estado. Lo-
go, se é verdade que a historia é centrada nas classes sociais
e se é verdade que as classes como resultado das relacdes de
producéo — isto é, pelas relacoes que os homens estabelecem
entre si no processo produtivo — entdo é verdade que as
consciéncias individuais sdo formadas nas rela¢oes de produ-
¢do historicamente determinadas.

Essas relagoes nao sdo automaticas, mecénicas. A for-
macéo de individuos para insercido na producdo social é di-
namica e acompanha o surgimento e desenvolvimento de
instituicoes, postos, necessidades técnicas, etc.; os ‘““saberes”
que formam os individuos serdo sancionados por quem detém
o controle da vida social e dos aparelhos de Estado. Conse-
quentemente, quem controla os meios de transferéncia de
conteudos, os instrumentos de inculcacdo, os meios de for-
macédo de opinido, possuem um evidente poder politico (e por-
que razao a classe hegemoénica a nivel econdmico-social néo
o haveria de ser também a nivel ideoldgico?) .

Dai a associacgdo saber-poder como decorréncia da he-
gemonia, isto é, da predominéncia ideolégica de valores e nor-
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mas de uma classe (a dominante) sobre as outras (subordi-
nadas). Assim, para tornar-se dirigente e ndo apenas do-
minante, a classe economicamente dominante deve ‘“‘conver-
cer” o conjunto da sociedade de que ela é a mais “prepara-
da” para representar, no poder, os interesses de toda a socie-
dade. Além da coercéo fisica, dispoe da coer¢do ideolégica.
E a educacio atende a diferentes objetivos: forma a forga
de trabalho futura, assegura a hierarquizagdo social, inculca
o “respeito” as autoridades constituidas e reforca o indivi-
dualismo enquanto aspiracio social; contribui dessa forma
para assegurar a reproducdo das relagdes sociais de produ-
cdo. Preparando os individuos para a vida social, desenvol-
vendo habilidades, transmitindo valores e cultura, a educa-
cdo escolar tem uma funcio basicamente reprodutiva, vei-
culando a ideologia dominante.

Em sociedades desiguais, a classe que é dominante do
ponto de vista econdémico e que domina os aparelhos de Es-
tado, impde sua concep¢do de mundo, seus pontas de vista,
suas crencgas, normas e valores para o conjunto da sociedade;
ou seja, a ideologia é um instrumento de dominagdo. No
entanto, a ideologia nfao se revela enquanto instrumento de
dominacao, mas difunde a idéia de sociedade como um todo
harmonioso, integrado, negando a existéncia de interesses
conflitantes. Os interesses, valores e pontos de vista da clas-
se dominante sfo apresentados como sendo de todos, obscu-
recendo a existéncia de classes antagonicas.

E nas escolas se aprende nao apenas as técnicas —
ler, escrever, contar — e o patriménio cultural acumulado
(anatomia, botanica, geografia, literatura, etc.), mas tam-
bém as regras do bom comportamento, a atitude que deve
ser observada por cada agente na divisdo do trabalho: mora-
lidade, consciéncia “civica”, consciéncia “profissional”’, res-
peito as autoridades, disputa ‘“para vencer”, etc., enfim,
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aprende-ce as regras da ordem estabelecida (6). Portanto,
a ideologia dominante atua através do apareltho escolar bus-
cando cbter o ccnsenso espontianeo dos dominados (para ser
eficaz, a ideologia deve “internalizar-se”, isto &, os individuos
devem legitimar — involuntariamente a divisdo social, acre-
ditar come “suzs” as idéias coletivas e achar “natural” a di-
visdo social). O “resultado” da ideologia serd um individuo
que transforme essas idéias (que acredita suas) em atos, ou
seja, que materizlize a reproducéo desejada.

A ideologia produz, de um lado, intelectuais que refor-
cam a associagdo saber-poder e produzem conhecimentos, co-
‘nhecimentos esses que sancionados pelo poder de Estado
(normas, leis, pareceres, regras, portarias, dscretos, etc.)
constituem-se em ‘“verdade”. Por outro lado, a ideclogia re-
produz a submiss@o da classe dominada ao reproduzir, como
“natural” a existéncia da submiss@o. Ou seja, a ideclogia
justifica o papel de dominado pelo baixo nivel de escolarida-
de pcssuido (e mais frequentemente a formagdo de quadros
subalternos para a preducio se faz mais por exclusido do
aparelho escolar) .

Diante de tudo o que acima foi exposto, fica claro que
a educacdo do trabalhador segundo a 6tica do capital visa
nao apenas a sua habilitacdo, mas suas conformagao, seu dis-
ciplinamento, sua submisséo.

No entanto, a importéncia da educacfo do trabalha-
dor nao existe somente para o capital; os préprios trabalha-

6. “Caracterizada por um projeto pedagédgico ad:=quade as necessidades e
caracteristicas da burguesia, e praticamente impermedvel aos operdrios =
a seus filhos, essa escola (a burgussa) suas funcdes reprodutoras pela via
da exclusdo. Ao mesmo tempo, sfo reduzidas as possibilidades concretas
de escolarizagdo para os trabalhadores jd inscridos no processo produtivo,
e quando cstas existem, se caracterizam pela md qualidade”. Acdcia Z.
KUENZER. op. cit.,, p. 190.
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dores com maior nivel de organizagdo se apercebem da ne-
cessidade de conhecer melhor o que os submete como forma
de dar passos para livrar-se da cpressdo. Uma nova organi-
zacdo do trabalho partird, necessariamente, das formas ja
dadas. Se os trabalhadores pretendem, de alguma maneira,
dirigir a sociedade, torna-se necessario apreender os meca-
nismos ideoclégicos da dominacdo capitalista e, muito mais
importante, conhecer cs mecanismos do cotidiano da produ-
cdo que os reduzem a meros atorcs de producéo vendidos no
mercado a0 invés de homens.

Com efeito, os CFS da CUT néo apontam para a qua-
lificacdo des traba'hadores visando melhorar suas posicoes
no quadro da producfo; os trabalhadores que s@o atraidos
acs CFS ja sac formados enquanto classe, ou seja, liderancas
forjadas na luta cotidiana do emkate contra o capital e aos
quais serdo atribuidas tarefas de sistematizacdo de seu saber
acumulado. Os CFS aponfam para o trabalko nas conscién-
cias dos quadros operarios, invertendo o sinal da formacao,
denunciando os mecanismos da exploracdo a que se encon-
tram submetidos, bem como do papel da classe operaria en-
quanto agente social.

Tais experiéncias podem ser consideradas educativas
em diversos sentides, visto que os CFS se apresentam com a
proposta de FORMAR CONSCIENCIAS (o que ira significar,
na pratica, “inverter” consciéncias formadas na visio da
classe dominante para uma perspectiva da classe trabalha-
dora), envolvendo pessoas numa relacdo de ensino-aprendi-
zagem. Os CFS, aparentemente, se propdoem a educar par-
celas da classe trabalhadora segundo uma perspectiva deter-
minada que se contrapde a educacdo dominante, oficial. Os
CFS da CUT abrem nfo apenas um campo de investigacédo
para agueles nue se voltam a andlise de experiéncias educa-
tivas, mes trazem a cena um FATC POLITICO, qual seja a

tentativa de producio de CONTRA-IDEOLOGIA, a tentativa
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de sistematizacao e multiplicacdo de uma visdo de mundo a
partir da 6tica dos dominados, na defesa da visdo de classe
do trabalhador que é, no mais das vezes (para nio dizer in-
teiramente), desprovido de canais de expressdo préprios.

E, indubitavelmente, um projeto politico gerado por
ele para um setor avangado da classe operaria no interior do
movimento sindical; é um espaco que a classe operaria ten-
ta conquistar & partir do conhecimento acumulado pelos in-
telectuais (economistas, juristas soci6logos, estatisticos, etc.),
s6 que invertido para servir aocs trabalhadores.

Na medida em que surgem como proposta de conscien-
tizacdo, de denuncia e de organizacdo, visando formar qua-
dros que multiplicardo uma visdo de classe propria, enxugado
o componente burgués da visdo de mundo que é geralmente
inculcada, os CFS abrem espaco para uma pratica educativa
que se contrapde & docilidade desejada pelos detentores do
poder e se justificam enquanto objeto de estudo.
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