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INFORMATICA NA EDUCACAO:
A obrigatoriedade do
planejamneto participativo

Ramon de Oliveira*

Resumo : Este trabalho analisa uma experiéncia de introdugio dos compu-
tadores na Rede Piblica do Estado de Pernambuco. A partir desta, propde que as
experiéncias que visem levar os computadores as escolas sejam precedidadas de
uma ampla participagio de todos os que estio ligados direta ou indiretamente ao
processo de ensino.

INTRODUCAO

A entrada dos computadores na educagdo talvez tenha sido, no processo
educacional, uma das maiores inovagdes no transcorrer da década de 80. Paises,
como Estados Unidos, Franga, Inglaterra e outros, investiram na compra de equi-
pamentos e na formagdo de professores, de forma a capacita-los a trabalhar com os
computadores em sala de aula.

O Brasil, sensivel & utilizagdo desta tecnologia no processo de ensino-aprendi-
zagem, formulou um conjunto de agdes com o objetivo de levar os computadores
as escolas piiblicas de 1% e 22 Graus. No entanto, a forma autoritiria de insercio
desta tecnologia no dmbito escolar fez com que a sua utilizagdo estivesse muito
aquém das possibilidades decorrentes de seu uso.

O autoritarismo existente neste processo de inser¢io dos computadores na
escola, aliado a resisténcia ao uso de novas tecnologias no processo de ensino
aprendizagem, fez com que este recurso tecnolégico fosse rejeitado e nio conside-
rado pelos professores como capaz de contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino.

Como forma de contribuirmos para que futuras experiéncias de introdugdo de
computadores na educagdo ndo reprisem o autoritarismo que caracterizou a expe-
riéncia de informatizagdo das escolas da rede estadual de Pemambuco, relataremos
os resultados obtidos em uma pesquisa junto a onze professores ligados diretamente
a duas dessas escolas, tendo como norteador algumas idéias de Planejamento
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Participativo. Este €, para nés, condigao sine qua non para que a Informatica
Educativa seja assimilada por professores, alunos e pais como um dos elementos
que podem contribuir para a melhoria da escola piblica.

1 - Planejamento Educacional

Segundo Porto (1992), o planejamento educacional é uma das formas de
intervencao estatal que abrange todo o sistema, estabelecendo diretrizes tanto a nivel
macro, quanto no cotidiano do processo de ensino-aprendizagem. As metas e agoes
planejadas para a educagdo abrangem, assim, as virias facctas da populagio
escolarizada, tendo uma influéncia marcante na vida de todos aqueles que partici-
pam do sistema educacional , desde técnicos, professores e alunos, até a comunidade
circunvizinha a unidade escolar.

Estas miltiplas vinculag6es em que esta inserido o planejamento educacional,
bem como a existéncia dos conflitos de interesses que permeiam o Estado, levam
Porto a afirmar que € necessirio desenvolver novas formas de interpretacao destas
acoes planejadas, uma vez que as andlises tradicionais limitaram-se a perceber e
acreditar que estes planejamentos teriam que ser, exclusivamente, voltados aos
interesses dos setores dominantes, deixando de levar em conta a dialeticidade
presente numa sociedade de classes.

Nesta perspectiva, devemos buscar que os planejamentos educacionais visua-
lizema escola como local de construcio do conhecimento e de socializagdo do saber.
Para que isto ocorra de fato, ela deve ser concebida como um ambiente de discussdo,
de trocas de experiéncias e de elaboragao de uma nova sociedade; construida pelos
e para os setores explorados.

2 - Planejamento Participativo

Com a redemocratizagio da sociedade brasileira, foi defendida com maior
énfase a modificagdo da forma de se elaborar os planos educacionais, advogando-se
que estes surjam a partir de um diagnéstico que contemple osinteresses e as
necessidades formulados pelos segmentos que compdem a escola: protessores,
alunos e funciondrios, visto que a auséncia de participacio destes na definicdo do
que deve ser implementado estaria "reduzindo professores, diretores, alunos e
respectivas familias a condig¢ao de objetos de um processo que os transcende e sobre
o qual ndo detém qualquer possibilidade de reflexao e de interferéncia" (Cury et al.,
s/d, p.3).

Implementar um novo modelo de diagnéstico na elaboragdo de um planejamen-
to educacional justifica-se, segundo Cury et al., pela ineficicia do modelo muitas
vezes adotado que privilegia a quantificacdo global de algumas varidveis, tais como:
reprovagio, evasio, indices de aprovagio; dados que sdo importantes na identifica-
¢do de deficiéncias no atendimento escolar, mas que pouco contribuem para o
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desvelamento dos fatores que estariam favorecendo a existéncia das deficiéncias
apontadas.

Segundo Kuenzer (1990, p. 75), um novo modelo de planejamento seria
conseqiiéncia da busca de modificagao da sociedade, e esta mudanga exige um rumo
que deve ser dado pelo conjunto da sociedade. Conseqiientemente, seria através da
"instauracdo de um processo participativo e integrado de discussao, investigagio,
decisao e agdo, que deverd envolver os profissionais de educagio e as formas
organizadas da sociedade ..."

Na concepgdo de Viana (1986), os problemas pertinentes a escola nio dizem
respeito apenas ao Estado ou aos educadores, mas se apresentam como um grande
problema a ser resolvido e que exige, além da participagio desses dois atores, o
envolvimento dos pais e da comunidade. Contudo, cabe ao Estado reestruturar-se e
dar todas as condigdes necessdarias para que, de fato, possa haver o envolvimento
dos setores interessados.

t Conseqiientemente, é necessario desenvolverum novo modelo de planejamento
que tenha como caracteristica o "envolvimento da escola na efetivagao de um
processo de participacdo que integre a familia, a escola e a comunidade, de maneira
critica, consciente e desafiadora” (Viana, 1986, p. 13). _

Existindo essa forma de planejamento, haveria uma adequagdo entre o que se
produz na escola e aquilo que é necessdrio para a comunidade, visto que as
individuos ali formados passariam a ter criticidade e compreensao dos problemas
existentes no seu local de moradia. Assim, a educagdo ndo teria apenas a fungio de
manutengdo das relagGes existentes, mas existiria essencialmente "para a formagio
de pessoas criticas, conscientes e atuantes, estabelecendo com outros homens
relagdes de reciprocidade, para construir sua cultura e histéria" (Viana, 1986, p. 13).

A partir destas consideragoes sobre a forma de planejar a educagio, passaremos
a mostrar os resultados da andlise das entrevistas que realizamos com os professores
ligados ao Projeto de Informética Educativa, onde poderemos perceber as conse-
giiéncias provenientes de uma agio que ndo contou com a participacio dos agentes
envolvidos no processo de ensino em seus momentos de elaboragio.

3 - INFORMATICA EDUCATIVA SOB A OTICA DA PARTICIPACAO

A inser¢do dos computadores nas Escolas Piblicas da Rede Estadual de
Pernambuco teve seu inicio em 1988, quando, conjuntamente com o Projeto
EDUCOM-UFPE, a Secretaria de Educagio elaborou uma proposta de introdugio
da Informética nas Escolas de 12 e 2% Graus.

Naquele momento, a introdugdo dos computadores nas Escolas Piblicas do
Estado foi justificada pelo aspecto politico-social que a rodeia, bem como por sua
utilizagdo "como meio auxiliar do processo de ensino-aprendizagem, desenvolvi-
mento da criatividade, da organizagdo 16gica do raciocinio e incremento do racio-
cinio critico"(Pernambuco & Projeto EDUCOM-UFPE, 1988, p. II).
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Observa-se que o Plano Estadual de Educagio enfatizava os principios da
democracia, estimulando a participagao de todos os segmentos da sociedade civil
para a elaboragdo dos planejamentos e agdes de intervengdo social. Contudo, poucos
canais de discussao foram abertos para que se opinasse sobre a viabilidade de se
colocar computadores nas escolas.

O que se percebe em todos os documentos referentes d Informatica Educativa
¢ a auséncia da participagdo de professores, alunos, funciondrios e pais de alunos
na definicio das contribuigoes que aquele recurso pedagdgico poderia ter na
redefini¢do do papel politico-pedagégico a ser alcangado pela escola.

Essa falta de participagio fez com que o Projeto de Informética Educativa fosse
visto, nas duas escolas pesquisadas, como um elemento estranho, marcado pela
discriminacdo. Para alguns, visto como um desperdicio de dinheiro por parte do
Governo; para outros, como uma panacéia para os problemas da escola. Esta
marginalizagao do Projeto, segundo os seus membros, passou a incidir diretamente
sobre eles préprios.

No decorrer das entrevistas, pudemos perceber a insatisfagao destes professores
por serem alvos de criticas que, em muitos momentos, chegam a questionar o
profissionalismo dos docentes e a importincia educativa do trabalho por eles
desenvolvido.

Esta visao em relagao aos professores ligados ao Projeto é expressdo da falta
de discussao conjunta, quando da definigio do uso dos computadores em sala de
aula. Acreditamos, a partir dos depoimentos dos professores entrevistados, que se
a escola tivesse discutido internamente, e que se todos os segmentos tivessem
podido opinar, discutindo coletivamente os fatores responsaveis pelas dificuldades
encontradas na escola, apontando mecanismos para elimind-los, haveria um ama-
durecimento maior acerca da utilidade desse equipamento na escola, nio s6 na drea
de ensino, como também na administrativa.

Na compreensdo de Kuenzer et al. (1986, p. 80), estes descompassos sao
decorrentes da légica dos estilos burocriticos, em que "as decisoes sao tomadas ‘por
sobre a realidade’, ocorrendo uma inversao entre a proposta e a situagdo: ao invés
da proposta adequar-se a situacdo, ¢ a realidade que deve ajustar-se a proposta.”
Desta forma, os insucessos sdo explicados pela inadequagio da realidade aos
encaminhamentos colocados em pratica no cotidiano escolar.

Ainda segundo Kuenzer et al., no processo de diagnose e determinagdo dos
problemas educacionais, existirdo niveis distintos de participagio articulada, em
que, tanto as pessoas ligadas a escola, como os profissionais e érgaos do Estado se
articulem de modo a implementar solugoes adequadas a realidade estudada.

Segundo os depoimentos dos professores, € deficiente a capacitagio da equipe
para articular o seu trabalho com o restante da escola. Assim, como conseqiiéncia,
constatamos que um instrumento que poderia contribuir na pratica didria dos
docentes encontra-se relegado ao desprezo, nio justificando os investimentos que
foram feitos para aquisi¢io daqueles equipamentos.
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Além dos professores do Projeto atribuirem ao conscrvadorismo dos outros
colegas a dificuldade de articular a Informética Educativa com o restante da escola,
hid a0 mesmo tempo, por parte de alguns membros da equipe, a percepgio de que
esta desarticulagdo tem causas bem mais amplas que ndo se explicam unicamente
pelas posigoes pessoais; razoes que vido desde a deficiéncia da capacitagao dos
professores do Projeto, ao interesse dissimulado, por parte dos governos, em
desenvolverem agdes fragmentadas no seio da escola.

Mudando-se o governo sera que muda o projeto?

Desde sua criagao em 1988, o Projeto de Informdtica Educativa nas Escolas
Estaduais de Pernambuco passou por trés governos, e se percebe uma nitida
diferenca tedrica para a Educagio nos seus respectivos planos.

Embora estes governos, em seus respectivos planos de educagio, mostrassem
objetivos "distintos” para a escola, mostraram praticas parecidas no que se. refere
ao Projeto de Informitica Educativa, ou seja, auséncia quase que completa de
investimentos para a manutengao e ampliacao desta experiéncia, limitando-se quase
que exclusivamente as verbas recebidas do Governo Federal, decorrentes do con-
vénio assinado para a criagdo do Centro de Informatica Educativa (CIEd) em 1988.

Segundo os professores, esta falta de atengdo ao Projeto deu lugar i incerteza
quanto a continuidade destas atividades, bem como ao questionamento dos interes-
ses por parte do Estado em manter esta experiéncia.

Esta desatengdo as atividades de informitica educativa levou alguns professores
entrevistados a atribuirem o fato de o Projeto continuar vivo a pressio dos docentes
para que se mantenham as atividades do laboratério, e ndo, ao interesse do Estado
em utilizar este recurso na melhoria da qualidade de ensino.

Para alguns professores, esta desatengdo nao se restringe a este Projeto; ela é
fruto do descaso para com a educagdo. Eles salientam que, se o Estado ndo dd a
devida atengdo as questdes, consideradas mais importantes, muito menos enfatizaria
um Projeto que ndo desponta como prioritario.

A partir das entrevistas, ¢ possivel perceber que hi uma incerteza quanto a
continuidade do Projeto, visto que hi falta de atengdo dos secretdrios estaduais de
educacdo de Pernambuco em garantir melhores condigoes de trabalho a equipe que
lida com a Informética Educativa.

Ao mesmo tempo, percebemos no discurso dos professores que a luta travada,
para a manutengdo das atividades de computagao na escola, ndo consegue incorporar
outros segmentos, além dos que participam do Projeto. Desta forma, fica bastante
evidente a fragilidade de um programa que nio consegue incorporar, em sua
elaboragido e posterior execugio, setores fundamentais da comunidade e da escola
que garantam a continuidade destas atividades.

No compreender de Viana (1986), 8 medida em que a comunidade se mobiliza
em tomo da elaboragdo e da execucgdo das atividades, ela encontra meios para
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encaminha-los com maior perfei¢do, através do didlogo, criando assim condigées
para solucionar os problemas ali existentes. Além disso, ela entende que toda a
comunidade, atuando e decidindo, fard diminuir os riscos de descontinuidade, pela
pressdo que passa a exercer sobre as autoridades administrativas.

CONCLUSOES

Neste trabalho, desenvolvemos uma andlise da introdugdo e implementagio do
uso do computador em duas escolas da Rede Estadual de Pemambuco. Concluimos
que ndo houve envolvimento dos seus componentes com este Projeto, isto porque,
no momento da insergdo dos computadores nas atividades de ensino, nio existiu
preocupagao por parte da Secretaria de Educagdo em articular professores e funcio-
nirios com o Projeto de Informitica.

Para nés, estes exemplos sao mostras das repercussoes da forma pouco demo-
critica de elaboragdo dos planejamentos na sociedade brasileira. No entanto,
acreditamos que, embora, estes planos tenham privilegiado a manutengido das
relagoes de classe, € possivel pela agdo organizada dos movimentos sociais, fazer
com que, ao ato de planejar, sejam incorporados os desejos dos setores explorados.

Desta forma, para que a entrada dos computadores na educagio contribua para
a melhoria da qualidade de ensino, € necessario que haja o envolvimento de todos
aqueles que fazem parte direta ou indiretamente do seu cotidiano, definindo como
e quando deve esta tecnologia ser introduzida no processo de ensino-aprendizagem,
para que assim, situagées como a que acabamos de analisar, nao tornem a se repetir
em outras escolas da rede piblica.
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