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RESUMO

“Transforma-Chao” ¢ o resultado concreto das vivéncias experimentadas por um grupo
participante da disciplina Metodologias Ativas e Inovadoras 2 do Programa de Pds-Graduacéo
em Ensino de Ciéncias e Matematica (PPGECM) e € apresentada como um projeto de
intervencao baseado em metodologias ativas e inovadoras que venham atender a cidade de Cha
Grande, na regido Mata Sul do Estado de Pernambuco. O documento contém desde resultados
acerca do diagnostico prévio sobre a realidade da educacéo local até as efetivas contribuicfes
pensadas pela equipe. O levantamento de dados locais e um maior aprofundamento sobre as
questdes mais emergentes apontadas pelo corpo docente possibilitou a observacao sobre quais
as contribuices poderiam ser mais adequadas a realidade do municipio e, por consequéncia,

transformar efetivamente sua realidade. Transforma-Ch&o visa promover uma cultura de
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inovacdo no municipio cuidando prioritariamente do professor desde seu bem-estar até sua
formac&o continuada. E um projeto desafiador que, acima de qualquer coisa, acredita que é

possivel fazer mais e melhor na educagéo.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologias ativas; Metodologias inovadoras; Cultura de inovacao;

Cha Grande; Projeto de intervencao.
1 INTRODUCAO

Este documento apresenta uma proposta de intervencao para a educacdo do municipio
de Ch& Grande — Pernambuco, elaborada a partir do estudo das demandas locais realizadas
eletronicamente bem como com a aplicacdo de um questiondrio junto a professores do mesmo,
visando a melhor adequacéao possivel a realidade do municipio.

Na estrutura do trabalho vemos no primeiro capitulo uma descricdo dos principais
dados do municipio que vdo desde a abordagem dos aspectos socioecondmicos bem como a
descricdo dos dados educacionais coletados em sites especializados como o INEP e o QEdu.

O segundo capitulo é dedicado aos resultados obtidos na pesquisa aplicada aos
professores da rede municipal cujo objetivo era formatar a melhor demanda que atendesse 0
municipio, por isso, dividido em trés etapas: atuacdo docente, condi¢cdes de trabalho e
perspectivas de intervencdo. O terceiro capitulo visa uma contribuicdo tedrica sobre a cultura
de inovagdo dividido em duas partes: “Teoria x pratica” e “Como implantar uma cultura de
inovacdo”, dando uma explanagdo geral sobre as possibilidades que estdo ao alcance do
municipio.

O quarto capitulo mostra a proposta de intervengédo sugerida ao municipio e o quinto
capitulo, na sequéncia, mostra justamente a justificativa de viabilidade para a aceitacdo dessas
novas metodologias ativas e inovadoras, sendo reforgadas do ponto vista econdmico no capitulo
seguinte, o sexto, reservado aos custos e cronograma de atividades.

O ultimo capitulo traz as consideracfes finais sobre o projeto proposto de forma a

contextualizar a aplicabilidade de tais ag0es.
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2 PROPOSTA

“Transforma-chdo” ¢ um projeto que visa uma parceria entre a Universidade Federal de
Pernambuco e a Secretaria Municipal de Educacdo de Cha-Grande- PE, com o objetivo de
modificar a dindmica das salas de aula do Ensino Fundamental 11 da rede municipal de ensino,
por meio do uso de metodologias inovadoras e de baixo custo, tornando o processo de
aprendizagem mais motivador para os discentes, e também atentar os docentes para o cuidado
de si e 0 bem-estar na escola, tornando a pratica mais vivida. Visando minimizar os erros e
testar a eficacia do projeto, este ocorrera inicialmente na Escola Municipal XV de Marco na
forma de projeto piloto.

Para tanto, o projeto preveé trés atividades distintas a serem desenvolvidas:

e Formacdo continuada de professores (online), onde estes serdo instruidos sobre a
utilizacdo de metodologias inovadoras de ensino;

e Imersdes presenciais em metodologias inovadoras e bem-estar na pratica de ensino, sob
supervisdo dos tutores do projeto;

e Acompanhamento e avaliacdo acerca do uso das novas praticas de ensino em sala de

aula, por meio de encontros a distancia e visitas regulares.

3 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO DE CHA GRANDE

Cha Grande é um municipio localizado na mesorregidao Mata e na Microrregido Vitoria
de Santo Antdo do Estado de Pernambuco. Dista 82 km da capital, Recife, tendo como limites
Gravata (ao norte e oeste), Amaraji (ao sul) e Primavera (ao leste) numa area total de 70,05
km2, aproximadamente.

Para apresentar um projeto adequado a realidade do municipio estudado, efetuamos, a
priori, pesquisas que observassem de modo geral referenciais historico-econémico-geogréaficos,
assim como informagdes gerais da educacdo municipal, especialmente atraves de sites como 0

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Programa das Nac6es Unidas para o
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Desenvolvimento (PNUD), Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil e 0 QEdu, este Gltimo

que resume informacdes de diversos dados educacdo brasileira.

3.1 Aspectos socioeconémicos

Criado em 1963, pela Lei Estadual n° 4.961, de 20 de dezembro de 1963, ap0s
desmembramento de Gravatd, o municipio possui, segundo o censo 2010 do IBGE, uma
populacdo de 20.137 habitantes, o que significa um acréscimo de cerca de 8,8% com relacdo ao
censo anterior realizado em 2000. Os dados do IBGE indicam que aproximadamente 63,8%
destes habitantes residem na zona urbana, e praticamente existe a mesma quantidade de
habitantes do sexo masculino e feminino. Esta populacéo esta distribuida em 4.635 domicilios
particulares permanentes, dos quais 2.222 (47,9%) sdo abastecidas pela rede geral de agua,
1.570 (34,10%) sdo atendidos por pocos ou fontes naturais e 833 (18%) por outras formas de
abastecimento. Tem-se ainda que a coleta de lixo urbano atende cerca de 2.124 residéncias, o
que representa 45,8% do total de domicilios.

Quando observada a rede de satde do municipio, percebemos que a mesma é composta
por um hospital, dispondo de 22 leitos, além de 5 ambulatérios e 17 agentes de salde
comunitaria e possui uma taxa de mortalidade infantil, segundo dados do DATASUS de 79,05
para cada 1.000 criangas.

A principal atividade econémica do municipio esta baseada principalmente na producéo
de culturas que variam entre o chuchu (principal cultura), folhosas (cultura secundéria) e o
cultivo da graviola, tendo recebido nos ultimos anos fortes investimentos na area do
agronegocio quando a sua producdo pela BR-232 para as cidades de Vitéria de Santo Antdo,
Caruaru e principalmente para Recife. As atividades secundarias do municipio sdo 0 comércio
e a industria, a qual ainda se encontra em pequena escala, contando basicamente com inddstrias
manufatureiras.

O Atlas indica que o municipio tem um IDHM (indice de Desenvolvimento Humano
Municipal) de 0,599, coletado em 2010, considerado “baixo”, ainda assim ¢ bem superior aos

resultados anteriores, como podemos ver o grafico abaixo:
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Gréfico 1 — Indice de Desenvolvimento Humano Municipal no municipio de Cha Grande

I Renda M Longevidade [l Educacdo IDHM

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

Este indice é composto de diversos descritivos, o quadro abaixo serve para uma melhor
compreensdo de como esse indice é formado e quais 0s principais parametros utilizados para
sua medicdo. No quadro abaixo percebemos a influéncia da maior escolaridade entre as
criancas e jovens para a melhoria dos indices. Os outros marcos, entdo, devem também ser foco
desse projeto para que possam contribuir com as acbes educativas do municipio e,

consequentemente, também com a melhoria dos indices do mesmo.

Quadro 1 — Componentes do indice de Desenvolvimento Humano Municipal no municipio de Cha Grande

IDHM & compenentes 1991 2000 2010
IDHM Educagido 0,076 0,224 0,443
% de 18 anos ou mais com fundamental completo 5,84 12,90 27,13
% de 5 a 6 anos na escola 24,92 77,81 99,31
com;aesje 11 a 13 anos nos anos finais do fundamental REGULAR SERIADO ou com fundamental 715 2359 77 39
% de 15 a 17 anos com fundamental completo 1,96 13.45 28,87
% de 18 a 20 anos com médio completo 0,91 3,08 20,90
IDHM Longevidade 0.608 0,681 0,803
Esperanca de vida ao nascer 61,45 65,684 73,18
IDHM Renda 0.483 0,509 0,603
Renda per capita 161,90 190,04 341,34

Fonte: PNUD, Ipea e FJP

3.2 Dados educacionais
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Para que possamos observar com mais propriedade dados do municipio de Cha Grande
fezse necessario buscar informacdes sobre 0 panorama escolar do mesmo.

Dados do Censo Escolar 2018, organizado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), nos indicam que o municipio tem 5.231
estudantes matriculados nas 27 escolas municipais, das quais 20 estdo situadas na zona rural,

conforme distribuicdo abaixo:

Gréafico 2 — NUmero de estudantes matriculados por modalidade/fase de ensino em Cha Grande em 2018
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Fonte: Censo Escolar 2018, INEP.

Quando observamos um total de 49 matriculas em educacédo especial, temos que isso
representa praticamente 1% dos alunos da rede que necessitam de atencdo especial. Essa é uma
realidade vivida pela maioria dos docentes do municipio que participaram de uma investigacao
que a posteriori serd melhor detalhada. Nessa pesquisa, mais da metade dos professores tem
alunos com necessidade especiais, principalmente aqueles que apresentam deficiéncias mentais

como é possivel observar o quadro abaixo:

Quadro 2 — Percentual dos professores que lidam com alunos com necessidades especiais em Chad Grande

Tipo de necessidade especial Quantidade de professores

Fisica (cadeirante, paraplégico, amputado, paralisia cerebral, etc) | 22,2%
Auditiva (surdo) 33,3%

Visual (baixa viséo, cego, etc) 22,2%
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Mental (funcionamento mental significativamente inferior & média | 66,7%

dos 18 anos e limitacdes a duas ou mais areas)

Deficiéncia multipla (duas ou mais das listadas acima) 11,1%

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Nesse panorama, percebemos que, ainda que poucos descreveram que, para driblar tal
situacdo, buscam realizar um acompanhamento mais proximo, fazendo com o que aluno se sinta
util e, além disso, buscam em cursos externos ferramentas para promover essa inclusdo como,
por exemplo, a busca por cursos de libras.

O site Atlas Brasil também nos traz diversas informacdes sobre a educagdo no
municipio de Chad Grande e nos revela importantes informac6es sobre o perfil da populacéo.

Uma delas é o fluxo escolar da populacéo jovem que, por definicdo no préprio é colocado como
a

“Média aritmética do percentual de criangas de 5 a 6 anos frequentando a escola, do
percentual de jovens de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do ensino
fundamental, do percentual de jovens de 15 a 17 anos com ensino fundamental
completo e do percentual de jovens de 18 a 20 anos com ensino médio completo. (...)
A medida acompanha a populacdo em idade escolar em quatro momentos importantes
de sua formacéo. Isso facilita aos gestores identificar se criancas e jovens estdo nas
séries adequadas nas idades certas. A média geométrica desses dois componentes
resulta no IDHM Educagdo. Os dados sdo do Censo Demografico do IBGE”.

Gréfico 3 — Fluxo Escolar por faixa etaria e escolaridade no Municipio de Cha Grande
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Fonte: PNUD, Ipea e FJP
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Tem-se ainda um dado importante: em 2010 cerca de 4,70% dos jovens adultos entre
18 e 24 anos cursavam 0 ensino superior, 0 que, ainda que sejam dados timidos, indicam
resultados bem melhores, se comparados com os anos de 2000 (1,73%) e 1991 (0,00%).

No site QEdu que é um portal sem fins lucrativos que compila as informacdes
relacionadas a escolas de todo Brasil, pudemos consultar desde os indices locais e regionais
para a educacdo bésica, até referéncias sobre as escolas publicas ou privadas de todos os
municipios brasileiros, entre eles, por exemplo, temos os resultados das Provas Brasil
realizadas entre os anos de 2013 e 2017, lembrando que estas sdo avalia¢des bienais.

Nestas avaliacdes 0 municipio atingiu indices muito abaixo dos resultados estadual e
nacional, o que preocupa todos os profissionais envolvidos, pois € um contraponto forte ao
aumento do IDHM que teve como ponto principal os indices educacionais, e ha uma
preocupacao ainda mais forte em Matematica.

Se observamos a porcentagem de alunos que obtiveram resultado minimamente
aceitavel em comparacdo com os que foram avaliados, temos 0s nUmeros que se encontram nos

graficos a seguir:

Gréfico 4 — Resultados Prova Brasil 2013 a 2017 (comparativo) em Lingua Portuguesa
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Fonte: QEdu
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Os resultados para Lingua Portuguesa demonstram que, ainda que tenha havido uma

melhoria dos mesmos no periodo, os indices estavam abaixo das médias estadual e nacional.

Gréfico 5 — Resultados Prova Brasil 2013 a 2017 (comparativo) em Matematica
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Fonte: QEdu

Para a avaliacdo em Matematica ainda sdo mais preocupantes os indices, haja visto que
além dos resultados piores que o estadual e o nacional, tem-se variacGes negativas entre 2013
e 2015.

Essas sdo as primeiras informac6es que marcam a necessidade de uma estratégia de
intervencdo a nivel local para que se promova a melhoria da educacdo bésica local e, além
disso, isso também se reflita nas avaliagcBes internas e externas as quais 0 municipio esta
submetido para garantir recursos para seu gerenciamento.

H& ainda outras informacgdes que chamam a atencdo no site QEdu indica que o
municipio tem para os anos iniciais do ensino fundamental, média de aprendizagem 4,86 e
fluxo (relacdo entre o nimero de alunos aprovados e os matriculados, variando entre 0 e 1)
igual a 0,86. Nessa modalidade ainda tem IDEB igual a 4,2 e do total de suas escolas, 67%
foram classificadas como “alerta”, outros 17% necessitando de “atencdo” e outros 16% como
a “melhorar”. Ja para os anos finais tem-se que media de aprendizagem igual a 4,88, enquanto
o fluxo de 0,64 e IDEB 3,1. Além disso, para 100% das escolas para essa modalidade de ensino

foram classificadas como que necessitam de “atencdo’.
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4 PESQUISA SOBRE A EDUCACAO MUNICIPAL EM CHA GRANDE

Para um atendimento ainda personalizado ao municipio, desenvolvemos um
questionario (Anexo 1) que foi aplicado de forma eletronica a professores das escolas
municipais que, embora ndo tenham tido uma participacdo mais ampla, ja indicou pontos que
delineiam nosso projeto.

Obtivemos 21 (vinte e uma) respostas de professores das 04 (quatro) escolas da rede
publica que ofertam o ensino Fundamental Il: Escola Municipal Santa Luzia, Grupo Escolar
Laerte Pedrosa de Melo, Escola Municipal XV de Marco e Grupo Escolar Jodo Faustino de
Queiroz, com destaque para os dois Ultimos, além de uma resposta vinda do Educandério
Batista.

4.1 Resultados sobre a atuacdo docente

Os principais resultados sobre a atuacdo docente revelam que a maioria dos
respondentes, 81%, é composta por professores dos anos finais do Ensino Fundamental,
exclusivamente. Observou-se que a quase a metade desses colaboradores, cerca de 52,4%,
também trabalha na rede particular de ensino, enquanto na rede estadual apenas 14,3%. De

modo geral, a maior parte desse segundo vinculo é desenvolvido no préprio municipio.

Gréfico 6 — Tempo de atuacdo como professor
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Fonte: Banco de dados dos pesquisadores
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Quando questionados sobre a quantidade de turmas que cada um possuia apontamos
uma concentracao alta de docentes que tem até 10 turmas, o que representa 81% do total. Dessas

turmas, as disciplinas em que lecionam pode ser observada no grafico abaixo.

Grafico 7 — Disciplinas que os professores entrevistados ministram

ladania, Moral e Etica
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QUANTIDADE DE PROFESSORES QUE MINISTRAM A DISCIPLINA

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Quando perguntados sobre a formacdo varios pontos foram relevantes para nossa
pesquisa. Com excecdo de um professor que indicou ter formacdo inicial em bacharelado, todos
0s outros indicaram ter cursado uma licenciatura (95,2%). Outro fato interessante é que quase

um ter¢o dos entrevistados ndo possui uma outra formagdo como se pode ver no grafico abaixo.

Gréfico 8 — Formagao complementar dos professores do municipio de Cha Grande
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Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Esses numeros nos revelam boas perspectivas sobre a formagéo inicial dos professores,
apesar de nos chamar a atencdo o fato que ¥ ndo tém, ainda, uma visdo complementar a
licenciatura, que pode estar ligado ao fato de que quase metade deles tém até 5 anos atuacédo

docente.

E quando tratamos a questdo da formacdo complementar nos chama a atencéo de que,
quase metade dos professores s6 tem 1 ou 2 formacdes anuais e 1/3 do total ndo tem acesso a

formagGes complementares, como pode ser visto no gréfico:
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Gréafico 9 — Formacdo complementar dos professores do municipio de Chd Grande
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Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Gréfico 10 — NUmero de formagdes complementares realizadas por ano por professor
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Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Outro topico abordado durante a entrevista estava relacionado a atuagdo docente, que
nos deu um panorama sobre a pratica pedagdgica, a preparacdo e a motivacdo do professor no
processo de ensino.

Pudemos observar o nimero de horas semanais para preparacdo de aulas tem uma

concentra¢do muito forte de 2 a 4 horas, conforme quadro abaixo:
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Quadro 3 — Numero de horas que os professores de Cha Grande usam por semana para preparar aulas

NuUmero de horas por semana Numero de professores respondentes
Até 2 horas 19%

Entre 2 e 4 horas 27,2%

Entre 4 e 6 horas 19%

Mais de 6 horas 4,8%

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Dentre as vérias opg¢des dispostas no questionario para a auto definicdo sobre como o
professor se define, percebemos uma distribuicdo ampla sobre os adjetivos sugeridos, no
entanto, uma concentragdo sobre a palavra “amigo(a)”’, em 28,6% dos respondentes, o que
sugere uma boa relagéo entre a maioria dos docentes e 0s estudantes. Esta aparente boa relagéo,
todavia, contrasta com as respostas dos mesmos para 0os maiores desafios que 0s mesmos tém
para exercer sua docéncia, sobressaindo problemas como a falta de “controle dos alunos em

sala” e a “falta de interesse dos alunos”, como vemos abaixo:
9

Gréafico 11 — Principais problemas elencados pelos professores de Chd Grande em consulta

Apoio da familia do educando

Excesso do niumero de alunos em sala
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NUMERO DE APONTAMENTOS REALIZADOS PELOS PROFESSORES PESQUISADOS

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores
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4.2 Resultados sobre as condigdes de trabalho

H& também outros fatores que contrastam com as recentes pesquisas sobre a inovagao
no ensino bem como com as préprias respostas dadas pelos professores no que se refere a
metodologia abordada em sala de aula. Apesar da ‘natural’ predominancia dos recursos “quadro
e piloto (giz)” na totalidade dos professores pesquisados, e dos recursos mais tradicionais como
o livro didatico (90,5%), muitos citam diferentes objetos como “videos” (61,9%) e “jogos”

(38,1%) como também utilizados em sala de aula, conforme quadro abaixo:

Gréfico 12 — Recursos utilizados pelos professores de Chad Grande em sala de aula
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O uso desses recursos, no entanto, evidencia um ensino mais tradicional, mas que pode
ser “dosado com as experimentagdes e investigagdes do saber que podem ser trabalhados pelo
professor em sala de aula. Nisso, a predominancia da escolha dos instrumentos € refletida por
quase todos os professores que dizem ter uma metodologia marcada pela exposi¢do — isolada
ou acrescida de outras ferramentas — no total de 85,7%, o0 que ndo representa ainda a totalidade

que indicou o uso do quadro e piloto (giz).
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Gréfico 13 — Metodologia(s) prevalecente(s) entre os professores de Cha Grande

Mista (exposi¢do + investigagdo + experimentagdo)
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Exposigdo (mostrar o conteldo e resolver exercicios com ele)
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Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

No que se refere ao item “colaboragao entre professores” percebemos que ha, em sua
maioria, o desenvolvimento de estratégias que potencializam a colaboragéo entre professores
(71,4%), com Vérias circunstancias envolvidas, que vao desde do espaco realizado (reunides,
grupos de WhatsApp) até mesmo pela afinidade dos pares, que nem sempre sdo da mesma
disciplina.

4.3 Resultados sobre as perspectivas de intervengao

No fim da pesquisa, observamos quando diretamente indagados sobre aquilo que mais
gostariam de ter para auxiliar no processo de ensino, que traz a tona os recursos materiais (livros
didaticos, data show, tecnologias (digitais), internet, computadores, televisores, equipamentos
esportivos), até mesmo as questdes ligadas a infraestrutura (ventiladores, ar condicionados,
espacos apropriados e conservados para a pratica de esportes) e as questdes humanas
(motivacdo) e pedagdgicas (novas metodologias).

Também quando perguntados sobre uso de redes sociais no dia a dia, percebemos que

algumas podem ser também exploradas nesta intervencdo pois o uso é bem disseminado:
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Gréfico 14 — Redes sociais utilizadas pelos professores de Chad Grande
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5 PROBLEMATICA IDENTIFICADA

A partir da pesquisa realizada junto aos professores, percebemos que hd uma
necessidade em transformar a dindmica das salas de aula do Ensino Fundamental Il da rede
municipal de ensino em Cha Grande, Pernambuco, que seja capaz de motivar os alunos para a
aprendizagem.

Essa motivacdo, ndo esmiucada neste momento, mas analisada junto a outros
apontamentos dos docentes, indica que uma das razdes para que também o professor deve ser
formado para esse movimento de mudanga.

Dessa forma, para que haja um movimento de mudanga mais amplo e eficaz é necessario
que haja desde o cuidado de si até o cuidado com sua pratica, por isso o0 uso de metodologias

ativas pode auxiliar no desenvolvimento desse trabalho.

6 A EDUCACAO NA MODERNIDADE LIQUIDA E AS METODOLOGIAS ATIVAS E
INOVADORAS

Desde o inicio das primeiras intengdes de escola no mundo, a educacdo era local de
universalizacdo de valores e aprendizagens de conhecimentos para integracdo em sociedade.

Os professores eram 0s Unicos capazes de fornecer esses conhecimentos. Na pos-modernidade,
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as ambicdes do Estado e seus governantes apresentava uma educacao escolarizada voltada para
seus interesses, a fim de formar os individuos para a sociedade e que garantisse uma conduta

correta, € uma educacgdo por sua vez, de controle social das massas.

Bauman, traz claramente em seu livro, A sociedade Individualizada, uma educagéo
interpretada como fébrica de ordem, destinada a producéo de corpos ddceis, disciplinados e
eficientes. E a transformac#o da educagéo sélida para liquida, nessa transicdo Bauman baseasse
nessa metafora de liquidez, o que para 0s nossos antepassados viviam uma educacdo sélida
passamos a liquidez, essa traz a fragilidade universal, a fluidez instantanea das coisas, dos
relacionamentos, dos acontecimentos, das relagdes humanas.

[...] Nesse mundo poucas coisas sdo predeterminadas, e menos ainda irrevogaveis.
[...] Para que as possibilidades continuem infinitas, nenhuma deve ser capaz de
petrificar-se em validade para sempre. Melhor que permanegam liquidas e fluidas e

tenham “data de validade”, caso contrario poderiam excluir as oportunidades
remanescentes e abortar o embrido das préximas aventuras. (BAUMAN, 2001, p. 74)

Nessa modernidade liquida temos a imagem de que 0s objetos concretos, ndo
desenvolvem mais um importante papel, a educacéo escolar ndo desperta o interesse dos alunos,
verificamos uma recriacdo de realidades, compreendidas como realidades virtuais. O aluno ndo
“precisa” mais ir a escola, porque seus aparelhos ultramodernos, permite-0s acessar qualquer
informacdo, em qualquer lugar a qualquer tempo, basta apenas um click, para ter acesso na
palma da mao.

Face ao exposto, como a educacao podera competir com esse avango, se esta enraizada
em uma cultura antepassada, local onde o aluno fica "preso™ em um ambiente que ndo se deseja
estar. S&o obrigados a ficarem pulando de disciplina em disciplina, em um curto espago de
tempo. "Nas escolas elementares, a divisdo do tempo torna-se cada vez mais esmiucante; as
atividades sdo cercadas o mais possivel por ordens a que se tem que responder imediatamente.”
(FOUCAULT, 2011, p.176). E nesse contexto atual entra a liquidez, que reflete também sobre
0 impacto na identidade pessoal.

Entretanto um processo que quebra esse paradigma de uma educacéo tradicionalista, de
sala de aulas em filas indianas, de alunos desinteressados, de ambiente controlador, é a

implementacdo de metodologias ativas em sala de aula, que quebra esses paradigmas.
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Né&o é simples mudar paradigmas mentais consolidados, sair da posi¢cdo central de
docentes para a de mediadores. Exige um investimento maior em formacéo,
experimentacdo, mais tempo de preparacdo das atividades, de planejamento em
conjunto com varios colegas, de participagcdo maior dos alunos e ter um dominio mais
amplo das tecnologias digitais. Alguns avancam mais rapidamente, mas outros
precisam de mais tempo, de ter mais exemplos exitosos acontecendo e ha um terceiro
grupo que resiste a0 maximo as mudangas (BACICH; MORAN, 2018).

Hoje a aprendizagem acontece num ambiente social muito complexo e imprevisivel.
Colaborar para que o aluno desenvolva competéncias, sem provocar tensdes, desconforto e
decepcdo, € uma tarefa muito ardua para o professor, ele como fundamental no avango da
aprendizagem precisa criar rotas que desperte o interesse, que amplie, oriente 0s caminhos a
serem percorridos na aprendizagem. As metodologias ativas e inovadoras permitem a criagao
de novos meios de ensinoaprendizagem, ndo apenas com uso das tecnologias, mas utilizando
de ferramentas que a escola, o ambiente educacional possibilita, para fazer a diferenca, e fazer

o melhor pela educacao.

6.1 Devir professor e cuidado de si na liquidez

Apesar do estado de insuficiéncia que muitos atribuem sobre a palavra Devir (vir-a-ser)
como algo inacabado ou incompleto, na Filosofia da Diferenca este conceito ndo representa
uma falta, mas sim um processo.

O devir professor, por exemplo, implica em “estar inacabado, incompleto e sub
determinado é um estado cheio de riscos e ansiedade, mas seu contrario também néo traz um
prazer pleno, pois fecha antecipadamente o que a liberdade precisa manter aberto”. (BAUMAN,
2001, p.81). Em outras palavras, “Devir ¢ jamais imitar, nem fazer como, nem ajustar-se a um
modelo, seja ele de justi¢a ou de verdade.” (QUEIROZ, 2015, p.34) como acreditamos ser o
processo de formacéo de professores: multiplo, mutavel e continuo. Um processo que nao acaba
(muito menos comega) na graduacao ou especializacdes, mas que perpassa a vida dos sujeitos.

Contudo, a falta de tempo, 0 excesso de trabalho e o desinteresse dos alunos, que estdo
cada vez mais presentes nos discursos dos profissionais da educacéo, dificultam esse processo

de ressignificacdo do profissional, fazendo com que os professores sintam-se muitas vezes
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desmotivados e questionem-se 0 porqué do processo de aprendizagem ndo esta fluindo dentro
do ambiente escolar.

Entender a formagéo de professores como um Devir possibilita a abertura para nova
experiéncias que auxiliam os professores nesse desafio de descobrir, acreditar e buscar por suas
potencialidades e contribui no entendimento que ensinar € um complexo devir e que deve ser
um componente constante de agenciamento e de transformacao pois “ndo ¢ o ensino que faz
aprender, mas o desejo e o agenciamento” (DELEUZE E GUATARRI, 2011, p. 108), dessa
forma faz-se necesséario a adocao de novos métodos e metodologias a serem utilizados em sala,
buscando estratégias que agenciem os alunos.

Entendendo que os tempos mudaram, devemos “fugir de uma formagéo arborizada, dos
discursos plantados, das verdades absolutas, dos mitos reproduzidos, enfim dessa ideia de
formagao produzida “em série”. (QUEIROZ, 2015, p.166) levando em conta que a resolugdo
destes conflitos de interesse dos professores e dos alunos ndo é dado de maneira simples, dado
gue motivar e direcionar os alunos nao é uma tarefa facil.

Para que a formagéo do professor ocorra com um devir, esse processo deve ter uma
iniciativa do proprio sujeito. Cabe as profissionais da educacao decidir se querem encarar esse
caminho desafiador, ressignificando sua formacdo conhecendo e implementando novas
metodologias (como, por exemplo, as metodologias ativas e inovadoras) buscando esse
agenciamento e consequentemente a aprendizagem dos alunos.

Partindo do pressuposto de ndo existéncia de uma formula que funcione para todos, pois
somos sujeitos diferentes, consideramos aqui que ndo temos as metodologias ou as formacdes
como garantias nesse processo de agenciamento que visa a motivacdo e a participacdo dos
alunos nas atividades escolares.

Entdo podemos nos questionar: como iniciar essa nova discussdo, essa busca pela
motivacao do outro? A resposta a esta pergunta pode estar no discurso socratico do “Conhece-
te a ti mesmo”, do voltar-Se para si, antes de voltar-se para 0 mundo ou para o outro, um modo
de vida outra que envolve uma Pratica de Si, o Cuidado do Si. Pois, “entendemos ndo ser
possivel haver formacao onde aquele que forma [..] ndo cuida de si mesmo.” (TARTARO,
CAVAMURA, SOUZA, 2014, p.2), em outras palavras, para podermos governar o outro é

necessario governar primeiramente a nés mesmos.
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Esse ocupar-se para cuidar-se envolve alguns exercicios, de cuidado com o corpo e
de cuidado com a alma que néo diversificados e particulares de cada sujeito. Podendo
ser: leituras, escritas, meditacGes, reflexdes, além de cuidados com a salde, através

’

de uma boa alimentacao, pratica de exercicios, dentre outros. E “[...] um conjunto de
atitudes sobre si, sobre seu corpo e sua alma, para obter transformacées sobre si com
a finalidade de atingir um certo grau de felicidade, pureza, sabedoria ou imortalidade
[..]” (FOUCAULT, 1990, p.43).

No momento que o sujeito se cuida ele também esta cuidando do outro, porém “[...] ndo
se deve fazer passar o cuidado dos outros na frente do cuidado de si; o cuidado de si vem
eticamente em primeiro lugar, na medida em que a relagcdo consigo mesmo € ontologicamente
primaria” (FOUCAULT, 2006, p. 271). E mesmo com a apresentacdo de conflitos na sala de
aula, a busca do Cuidado de Si pelos professores estd em consonancia com essa busca em cuidar
dos seus alunos e com a busca por um ndo sentimento de culpa, uma ndo desmotivacao e um
ndo desanimo ao se deparar com certas situagcdes no ambiente escolar.

Com a falta de tempo e a insercdo no Mundo Liquido descrito por Bauman, esse cuidado
por vezes acaba sendo dificultado pois € necessario tempo e o reconhecimento das
subjetivacdes para que o sujeito possa fazer uma auto-reflexdo das escolhas e acdes. Dessa
forma, € preciso vivenciar as experiéncias e reconhecer todas as forcas para entdo agirmos sobre
esses professores para que de forma livre eles possam formar opinides e agenciar esses alunos,
deixando claro que podem apenas auxiliando-os na busca pela autonomia, mas de forma alguma
poderdo dar autonomia a outra pessoa. (CAVAMURA, 2013).

A subjetivacao é um dos termos/conceitos dentro da filosofia da diferenga utilizado por
Foucault para entender de que forma se constitui o sujeito. Uma das ferramentas para conseguir
compreender essa forma ¢ o “cuidado de si”, pois se conseguirmos cuidar de n0S mesmos ndo
deixaremos brechas para sermos subjetivados por terceiros. A subjetivagdo esta ligada também
as nossas tomadas de decisdes, a qual estaria por traz da escolha da nossa profisséo. E o que
nos leva a escolher nossa formacao?

Buscando estabelecer uma melhor compreenséo sobre a subjetivagao temos que:

Todavia, podemos categorizar o forte processo de subjetivacdo em quatro aspectos.
Primeiro: quando o sujeito é subjetivado sem seu consentimento, sem que saiba que
0 esta sendo. Segundo: quando o sujeito consente, por ndo conseguir lutar contra
(dobrar a forga). Terceiro: quando o sujeito consente com o processo de subjetivacéo.
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Quarto: quando nem consente e nem se deixa subjetivar. Nesse processo empresarial
de massificacdo, o sujeito torna-se manada, sendo enquadrado nos dois primeiros
aspectos. Ele virou manada. N&o tem tempo de vivenciar experiéncias. (QUEIROZ,
2017, p.5)

Onde cada aspecto abordado mostra que 0s processos da subjetivacdo estdo presentes
em nossas vivéncias diarias e, na maioria das vezes, somos sujeitos incapazes de ir contra esses
processos, destacando que apenas no primeiro tipo apresentado o sujeito ndo tem o
conhecimento de si. Ele ndo sabe que esta sendo subjetivado.

E apesar de tantos fatores dificultantes (como a liquidez, a longa jornada de trabalho
dos professores, entre outros) devemos entender que ensinar torna-se um constante
agenciamento, uma troca professor-aluno. Logo a importancia dos professores buscarem o
Cuidado de Si e agenciarem seus alunos na busca por mais autonomia e motivacao, buscando
caminhos para aulas mais atrativas.

Mesmo ndo sendo uma tarefa simples buscar essas novas formas de ensino e de
ressignificacOes para a educagdo, experienciar novas propostas e novas metodologias podem
tornam os sujeitos desse processo mais autbnomos em suas escolhas e mais interessados no
processo de ensino, como acreditamos ser 0 caso das Metodologias Ativas e Inovadoras como

auxiliadoras nesse processo de autonomia dos sujeitos.

7 CULTURA DE INOVACAO

Ha mais de dois séculos, baseado em estudos sobre rea¢bes quimicas, Lavoisier proferiu
a célebre frase “Na natureza nada se cria, nada se perde, tudo se transforma”. Com o passar dos
anos e a partir de um olhar critico, percebemos que a relacdo do homem com a sociedade tem
se modificado, mas vivencia o processo de transformacdo da natureza dessas relagdes para
atender suas novas percepc¢des, perspectivas e influéncia matua.

A inovacdo tecnoldgica, entdo, foi posta como a principal solu¢do para as novas
demandas escolares e instalou-se nas instituices imbricada as TDIC agregando outros valores,
ao mesmo tempo que repartiu a sociedade em dois grupos: um primeiro formado pelas pessoas

incluidas nesse processo, e um segundo daqueles excluidos desse. Essa espessa divisdo ndo
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conseguiu, no entanto, encaminhar as duas esferas em caminhos totalmente opostos, haja visto
que nem todos aqueles que tiveram acesso aos “novos materiais” obtiveram uma formacao que
correspondesse plenamente aos anseios da sociedade, assim como se percebeu que nem todos
0s integrantes do outro grupo fracassaram nesse objetivo.

Estes fatos apontam para outras visdes sobre a conceituacdo sobre inovacao e nos leva
a refletir sobre o tema: O que de fato significa inovagdo? Qual seu papel no processo educativo?
E apenas o professor o agente responsavel pela sua implantacio e uso na escola?

Algumas dessas perguntas certamente surgirdo quando qualquer pessoa demonstrar
interesse em (re)pensar a educa¢do como um mecanismo decisivo de crescimento que deve
acompanhar a evolucdo da sociedade. Essa visdo sera decisiva na elaboracdo, por exemplo, do
projeto politico-pedagdgico na escola, assim como aponta Veiga (2010):

Ao dar uma nova identidade a escola, o projeto politico-pedagdgico deve contemplar
a questdo da qualidade do ensino, o que significa enfrentar o desafio da inovacéo,
tanto na organizacdo do trabalho pedagdgico quanto na gestdo exercida pelos

interessados, o que implica repensar a estrutura de poder da escola. (VEIGA, 2010,
p. 01)

Esse € um raciocinio que arraiga para dentro da escola a responsabilidade sobre seu
papel na sociedade que ja era apontada 12 anos antes nos Parametros Curriculares Nacionais,
ao atentar que as “relacdes entre conhecimento e trabalho exigem capacidade de iniciativa e
inovagdo e, mais do que nunca, a maxima ‘aprender a aprender’ parecer se impor a maxima
‘aprender determinados contetidos’” (BRASIL, 1998, p. 44). E como também ¢ observado na
Base Nacional Curricular Comum (BNCC), quando ressalta que esse “olhar inovador e
inclusivo” ¢ uma imposi¢ao da sociedade contemporanea.

Dessa forma, apresentamos a seguinte proposta de intervengéo escolar, coletiva, para
desenvolver, a priori, 0 conceito de inovacgdo e a inovagdo na educagdo no municipio de Cha
Grande, passando pelas metodologias ativas e chegando aos agentes que estdo envolvidos, com

suas responsabilidades.

7.1 Como implantar uma cultura de inovagao
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Ainda hoje, é possivel encontrar criticas aos métodos de ensino que sao utilizados para
auxiliar na aprendizagem dos estudantes. Isto muito se da pelo fato do distanciamento que
existe entre a realidade dos alunos com os contetidos trabalhados em sala. Além disso, outro
fator que pode ser observado negativamente sdo os recursos metodologicos utilizados nestes
processos, que de forma alguma conseguem atrair a atencao dos estudantes para a participacao
das aulas e ajudarem na aprendizagem dos mesmos (CAMARGO; DAROS, 2018).

Se levarmos em consideracdo como exemplo as respostas dadas pelos professores que
participaram da pesquisa do “transforma-chao”, ¢ notério que boa parte deles reclamou da
postura dos estudantes dentro da sala. Essa questdo pode ter como resposta uma indagacao, “o
que esta sendo feito dentro de sala para atrair a atencdo desses alunos e faca com que eles
participem da mesma?”. E com esse tipo de pergunta que devemos dar sequéncia s atividades
escolares.

Os alunos de hoje em dia tem acesso muito facil, rapido e atrativo nas redes de busca,
entdo, ndo adianta o professor insistir e achar que uma aula meramente expositiva vai fazer com
que o seu aluno sinta-se atraido e queira se interessar a participar e buscar mais sobre o que esta
sendo estudado. Isso pode acontecer, porém as chances diminuem a cada instante.

Com base nisto, pesquisadores apontam sobre a importancia da inovacéo, sendo ela em
diversos setores, porém, neste caso, no setor pedagdgico (FARIA; FONSECA, 2014). A
insercdo de atividades inovadoras se da apds as observacdes tratadas no primeiro paragrafo
deste topico. Assim, a implementacdo de atividades “pedagoinovadoras” tém a missdo de
acabar ou diminuir essas barreiras existentes no espaco escolar.

Estas novas tendéncias educacionais surgiram apos as diversas transformacées
ocorridas nos processos de producéo e distribuicdo de conhecimento. Estas, tendo como forte
influéncia o avancado desenvolvimento das Tecnologias da Informacdo e Comunicacédo (TIC)
(HARRES et al., 2018).

Para Camargo e Daros (2018) é necessario que haja uma mudanca significativa na
pratica docente para o desenvolvimento de estratégias que fomentem o aprendizado de forma
interativa e ligada a situagOes cotidianas. Estas mudancas s&o essenciais para a criacdo de

condigdes que desejem a participacao ativa dos alunos.
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Assim, para termos a execucdo de praticas inovadoras, precisa-se de professores
criativos e que produzam novas ideias constantemente. Estas ideias em questdo, devem ser
viaveis de serem implementadas e que principalmente gerem impacto naqueles que participam
da mesma (CAMARGO; DAROS, 2018). J& para Harres et al. (2018), um professor inovador
é aquele que se considera inquieto, curioso, que esta pronto para enfrentar qualquer adversidade
que surja e encara isso como desafio. E capaz de criar estratégias de ensino, valida as mesmas
e reflete sobre os resultados obtidos.

Os autores ainda falam que para se implementar a cultura de inovar na escola, se faz
necessario ter professores que tenham facilidade de trabalhar em conjunto com outros docentes,
refletindo sobre a oportunidade de aprender em conjunto com essas ocasides. O
compartilhamento de ideias distintas, de experiéncias diferentes das suas, permite que haja um
didlogo entre os docentes e assim eles possam reinventar, adaptar as experiéncias a fim de
proporcionar um processo inovador de aprendizagem para os estudantes.

Além do que ja foi citado, Hares et al. (2018) defende que para se executar a inovagao
pedagogica € necessario que os professores tenham esse instinto inovador mas que também seja
construtivista, valorizando os conceitos cientificos com o uso de abordagens reais, focando no
protagonismo do estudante. Incentivando a realizacdo de investigacfes para responder
possiveis questionamentos que venham surgir durante este processo, permitindo assim, que 0s
discentes tenham autonomia para construir seu proprio conhecimento.

Diante dessas explanacdes, o que o professor pode utilizar em sua préatica docente como
recurso inovador para ter éxito neste processo de implementacdo da cultura de inovacdo? Bem,
para inovar nao se faz necessario muitos recursos, é possivel inovar apenas como uma folha de
papel. Porém, existem alguns recursos que podem deixar suas praticas mais interessantes. Em
seu perfil de Facebook, Prof. Pollyana Andrade, apresenta alguns recursos que podem ser
utilizados para inovar na sala de aula, como por exemplo, o0 uso de tecnologias, aplicativos,
sites educacionais etc. Estes recursos sdo interessantes, pois muitos alunos tém grande
facilidade em navegar. Além disso, o professor pode fazer uso de videos, filmes, fotos, realizar
aulas em laboratdrios, visitas a ambientes ndo formais de educacdo, como museus e trilhas.
Também estimular a criatividade dos discentes por meio da criacdo de projetos que possam ser

desenvolvidos pelos proprios alunos (ANDRADE, 2019).
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Mesmo com tantas caracteristicas que o docente precisa ter, com tantos recursos que
podem ser utilizados, uma das primeiras coisas que devem ser feita no processo de insercdo da
inovacdo pedagdgica é investir na formagdo continuada dos professores. Pois, s6 assim é
possivel transformar as realidades escolares para termos professores inovadores.

De acordo com Cardoso (1999), existem duas variantes que podem interferir neste
processo, a variante dependente e a independente. Na primeira variante, a dependente,
apresenta a receptividade do professor com a proposta, “nela indicara a atitude que o professor
assume perante a inovacao, como reflexo duma sua orientacao interior, mais ou menos estavel,
e ndo as agdes concretas, que nela possam ter origem” (CARDOSO, 1999, P.208). Esta primeira
variante é de suma importancia, pois para que a inovacdo pedagogica aconteca, & necessario
que o docente esteja engajado com a ideia e se sinta confortavel em realizar atividades deste
tipo. Porém, se o professor ndo quiser realizar este tipo de atividade, fica muito mais dificil de
convencé-lo a mudar de ideia e realizar a inovacao.

Deste modo, percebe-se mais uma vez a importancia da Formacdo Continuada para 0s
professores, pois é nestes momentos de aprendizagem que eles tomardo conhecimento sobre as
potencialidades que a cultura de inovacdo, inovacdo pedagégica tem no processo de
aprendizagem dos estudantes, mas também no processo de ensino. Dando sequéncia, a segunda
variante que influencia na execuc¢do da inovacdo pedagogica, sdo as variaveis independentes,
que segundo Cardoso (1999) sdo estudadas com bastante frequéncia. Sexo, idade, tempo de
servico, nivel de formacdo do professor (formacdo cientifica, formacdo pedagogica-
profissional e formacdo continuada) sdo as variaveis independente na efetivacdo da inovacgéo e
tem uma influéncia significativa na receptividade dos docentes.

Estas variaveis sdo explicadas por Cardoso (1999). Segundo o autor, docentes que
possuem um longo tempo de prestacao de servico na educacao terdo maior receio e se revelaram
menos receptivos a essas mudancas inovadoras. Ja os professores que apresentam um curriculo
mais recheado, com um maior nivel de formacdo tendem a serem mais adaptativos e acolherem
a inovacgdo pedagogica para sua préatica docente.

Cardoso (199, p. 213) ressalta a importancia da formagéo continuada dos docentes.

No que diz respeito a varidvel formagdo continuada, ha um consenso geral, pelo
menos ao nivel tedrico, no que concerne a sua importancia no incentivo da qualidade
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do ensino e na eficaz implementacdo das inovaces e reformas educativas. Julga-se,
com efeito, indispensavel para uma imagem sempre renovada da escola e do proprio
professor, uma formag&o continuada que permita, a0 mesmo tempo, uma actualizacéo
dos conhecimentos, uma reflexdo teérica mais ou menos aprofundada da acgdo
educativa, bem como o treino de competéncias de indole cientifico-pedagogica.

Por fim, segundo Camargo e Daros (2018) para que realmente haja a inovacéo, se faz
necessario o uso de novos aparatos tecnoldgicos, articulagdes que permitam a interacdo dos
discentes, formacGes para professores, no qual deve ser incorporados novos saberes, sem
desconsiderar o conhecimento classico. Por fim, os autores ainda citam que “E preciso
considerar que a inovacdo nao ocorre apenas no plano pedagdgico, mas também no
epistemologico” (CAMARGO; DAROS, 2018, p. 7).

8 OBJETIVOS

8.1 Objetivo Geral

A seguinte proposta visa unir o interesse e 0s objetivos da Universidade Federal de
Pernambuco e a Secretaria Municipal de Educacdo de Ché&-Grande-PE em modificar o
paradigma educacional da rede por meio da implementagdo de metodologias inovadoras e
elevacdo da motivacao de professores e alunos nos processos de ensino e de aprendizagem, em
escolas do Ensino Fundamental Il. Com isso, 0 objetivo deste projeto € a elevar os indices de
proficiéncia dos discentes do Ensino Fundamental Il em Portugués, Matemaética e Ciéncias, e
em consonancia, implementar na dindmica das salas de aula metodologias inovadoras de ensino

e praticas de promocao do bem-estar docente, tornando as praticas de ensino mais engajadoras.

8.2 Objetivos especificos

e Promover uma formacédo continuada, em regime de tutoria online, para o quadro
docente da rede municipal de ensino baseada em Metodologias Inovadoras;
e Introduzir no cotidiano da escola préaticas de bem-estar e cuidado de si visando uma

maior motivacgao e engajamento nas praticas de docéncia;
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e Integrar os diferentes setores da escola no sentido de tornar a aprendizagem mais
engajadora;
e Auxiliar e acompanhar docentes e gestdo na implementacdo de novas metodologias

de ensino.
9 METODOLOGIA

“Transforma-chao” é um projeto elaborado a partir de um cronograma de atividades
mensais com tutoria a distancia, que parte do compartilhamento de documentos, experiéncias,
leituras, videos e outros materiais, utilizando as principais redes sociais disponiveis e acessiveis
como: WhatsApp, Instagram e Facebook, além do uso de e-mails. A opgdo por essas
ferramentas se deve ao fato de que s&o possibilidades de manipulacdo e acessiveis pela maior
parte do grupo docente, assim como pudemos notar no questionario previamente
compartilhado.

A nossa proposta de intervenc&o foi criada a partir de dois critérios: o primeiro baseado
na perspectiva pedagdgica que visa a modificacdo do paradigma educacional vigente, e 0
segundo observando a limitacdo econémica para implantacdo do mesmo. Do ponto de vista
pedagdgico, a elaboramos a partir do uso de metodologias ativas e inovadoras e do despertar
docente para 0 bem-estar e o cuidado de si.

A ideia é de uma formagcdo continuada que utilize instrumentos acessiveis e que tenham
intervalo regular de encontros e desafios. Além disso, pretende-se explorar a flexibilidade de
dias e horarios para 0 acompanhamento de atividades diferenciadas que sejam sugeridas ao
publico-alvo, em nosso caso o corpo docente das escolas de Ensino Fundamental 11 do
municipio de Cha Grande, o da Escola Municipal XV de Mar¢o. Desta maneira, a seguinte
proposta ocorrera em trés diretrizes: Imersdes presenciais; Formacdo continuada (online);
Acompanhamento e avaliacao.

9.1 Imers0es presenciais

A tematica para os encontros presenciais, tém como referéncia maior a MOTIVACAO

DOCENTE, retratada em conceitos educacionais que visam o bem-estar docente, a descoberta
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de novas ferramentas educacionais. O principal objetivo aqui é a formacdo complementar dos
professores em metodologias inovadoras por meio da realizacdo de atividades de vivéncia
baseadas nestas metodologias, e a instrugéo do professorado acerca de atividades de promocgao
do bem-estar na préatica docente.

Entdo, serdo exploradas neste modulo, as possibilidades educativas dentro de sala de
aula, a integracdo entre docentes, empatia, estratégias de engajamento de alunos, 0 uso de
metodologias ativas, integragdo entre ensino e pesquisa, entre outros.

Pelas razbes acima descritas, a formacdo visa o acompanhamento dos professores do
municipio independente da modalidade de ensino que estdo atuando, sendo, nos grupos
trabalhados, observadas as particularidades de atuacéo.

Espera-se que as acdes propostas sirvam especialmente para a motivacdo docente, e
consequentemente a discente, a reflexdo sobre os resultados alcangados, sejam eles positivos
Ou negativos, e a projecdo de um espirito coletivo de trocas e compartilhamentos de saberes

relevantes ndo apenas a uma sala de aula ou escola, mas a mudanca da educacao municipal.

9.2 Formagcao continuada (online)

A base de nossa atuacdo € a tutoria, o que permite um acompanhamento a distancia e
exige uma menor quantidade de encontros presenciais. Ademais, esse tipo de intervencao
possibilita aos professores a (re)organizacdo de horarios e materiais, além da permissividade
para a (re)elaboracdo de planejamentos inovadores que viabilizem a execuc¢do das atividades
propostas e o compartilhamento das experiéncias vividas.

As atividades deste modulo deverdo ser periddicas e perdurar durante todo o projeto,
ocorrendo na forma de encontros online utilizando-se redes sociais e plataformas de
comunicagdo, envio de materiais de apoio (textos, videos, documentos, entre outros). O
objetivo principal desta formagédo a distancia € a continuidade das atividades de formacao
visando o desenvolvimento de planos de aula baseados em metodologias inovadoras, acesso
continuo a novos saberes a respeito de inovacdo na educacdo e a cooperagdo no

desenvolvimento de atividades integradoras.
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9.3 Acompanhamento e avaliacéo

Para que se possa auxiliar e analisar como as metodologias ativas estdo de fato sendo
incluidas nas salas de aula, os tutores fardo o acompanhamento periodico dos professores e da
gestdo, buscando produzir e avaliar, de maneira contextualizada a introducdo destas
metodologias em sala e as préaticas de cuidado de si no cotidiano docente.

Os tutores poderdo fazer observagdes em sala, auxiliando os professores na producéo
de planos de aula e avaliando junto com os professores o impacto destas metodologias na
dindmica e na aprendizagem dos alunos por meio de instrumentos de avaliacdo baseados em
indicadores.

Além das visitas periodicas, 0 acompanhamento também ocorreré online, considerandose
os indicadores posteriormente descritos, desta forma se utilizara plataformas de comunicacgéo
via internet para tutorar e avaliar como a dindmica da escola tem sido modificada a partir da

insercdo de metodologias inovadoras e das praticas de bem-estar.
10 INDICADORES DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Um sistema educacional que visa promover inovagao nas praticas de ensino precisa
realizar reformas estruturais. E preciso repensar teorias e métodos em fungio de um novo
paradigma de aprendizagem capaz de combinar atividades intelectuais e criativas, deixando
simplesmente nortear acGes na busca por aperfeicoamento de processos de producdo
(CARVALHO, 1998).

As instituicOes de ensino precisam entender e absorver o processo de inovagdo para
poder exercita-lo e estimula-lo no cotidiano. A aprendizagem inovadora torna-se um meio para
preparar o individuo para enfrentar problemas de um futuro eminentemente desafiador. Por isso,
cabem a instituicdo de ensino: o gerenciamento macro e a incorporagao desse Nnovo conceito.
Para tanto, e indispensavel conseguir quantificar como e quando as inovacfes ocorrem na
escola, e compreender quais processos e ferramentas funcionam durante este processo de

transformacéo, pois o que néo pode ser medido ndo pode ser melhorado.
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Dado isto, consideramos necessario levantar indicadores que possam guiar o

desenvolvimento do seguinte projeto:

10.1 Indicadores de resultado

v" Aumento no ldeb
Um aumento considerdvel neste indice, extrapolando o limite esperado pela rede,
pode indicar uma correlacdo entre uso de novas metodologias de ensino e a

aprendizagem dos alunos.
v" Elevacao do fluxo escolar

indice relacionado diretamente ao nimero de aprovacdes e avanco dos alunos, pode indicar

melhoria na aprendizagem e engajamento dos alunos.

v Satisfacdo dos colaboradores

Pode elucidar como as praticas de bem-estar e cuidado de si estdo modificando como

os professores se sentem no ambiente escolar e na pratica docente.

v' Transformacéo na dinamica escolar

Indicador relacionado a modificacdo das préaticas de ensino e como estas afetam

diretamente a aprendizagem dos alunos.

v" Projetos integradores

Parametro relacionado a elaboracdo de projetos que integrem as diversas esferas da

escola e impactem também a comunidade.

10.2 Indicadores de processo

v Redugdo da evasao;
v Reducdo nos nimeros de reprovacdes (por nota e por falta); Taxa de produtividade

dos professores;
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Promocao de praticas de bem-estar;
Elevacdo das médias/disciplina;

Uso de metodologias ativas e inovadoras;
Elaboracéo de projetos interdisciplinares;

AU NEE NER NN

Elaboracéo de projetos protagonistas e de impacto social.

11 JUSTIFICATIVA

Levando em consideracdo os inimeros desafios enfrentados nos diferentes niveis de
Ensino, isso partindo deste a Educacdo Bésica até os niveis superiores, surgir a necessidade de
criar um ensino atrativo, significativo e principalmente encorajador. Para atuar nessas
necessidades, temos como proposta intervencdo uma formacao continuada que visa a utilizagédo
de instrumentos acessiveis para os docentes através das Metodologias Ativas e Inovadoras.

As Metodologias Ativas sdo propostas metodoldgicas que propdem uma aprendizagem
na prética, estratégias que melhor adequam a realidade do aluno para o acesso ao conhecimento,
em outras palavras “As metodologias ativas estdo muito em voga na Educac¢do Basica e
Superior, como abordagens pedagdgicas que privilegiam a aprendizagem dos estudantes por
descoberta, por investigagao ou resolu¢do de problema” (MORAN, 2018, p.1). Assim propor
um projeto a fim de contribuir na melhoria da pratica docentes dos professores da rede
municipal de Cha Grande-PE, justifica a importancia do mesmo, se levarmos em consideracdo
que o docente estd em um constante devir.

"Devir € nunca imitar, nem fazer como, nem se conformar a um modelo, seja de justiga

ou de verdade. N&o ha um termo do qual se parta, nem um ao qual se chegue ou ao
qual se deva chegar. (ZOURABICHVILI, 2004, p.24).

A nogéo de formagéo de professores apresenta uma ideia de um sujeito pronto, formado,
moldado. Entretanto, a constitui¢do do professor € um constante devir, que permite ao docente
vivenciar uma gama de experiéncias, que podem refletir em sua pratica pedagdgica no
dispositivo sala de aula. O desconhecimento das multiplicidades leva a repetir uma postura e

praticas j& conhecidas. Desta maneira consideramos a relevancia dessa proposta de intervencao,
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no qual planejamos um projeto a ser realizado dentro das condi¢des e meios disponibilizado

pelas escolas da rede municipal de Cha Grande-PE.

12 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Conforme descrito, a implementagdo do projeto ocorrerd em duas etapas: A primeira
dar-se-4 como um projeto piloto, que pode ser realizado na Escola Municipal XV de Marco.
A segunda, entdo, é a implementacdo sistémica do projeto, atingindo todas as escolas do
Ensino Fundamental Il da rede municipal de ensino.

Para tanto, consideramos dois cronogramas distintos e complementares.

Como disposto na metodologia descrita, ocorrerdo encontros presenciais e a distancia,
durante todo o projeto (piloto e final). Os encontros presenciais, que ocorrem em 8 (oito) horas
num anico dia em dois turnos. Ja os encontros a distancia organizam-se nas redes sociais e em
plataformas de comunicacgdo, e comportardo: 0 acompanhamento e avaliacdo das atividades
desenvolvidas na(s) escola(s), onde os professores compartilhardo (em grupo) seus avancgos: e
o desenvolvimento de atividades, e acesso a novas ferramentas e conteddos, e por isso a
previsdo do dispéndio de, no maximo, 15 (dez) horas mensais para a compreensao, reflexéo e

execucao.
12.1 Cronograma para o projeto piloto

O quadro a seguir apresenta o cronograma de implantacdo do projeto piloto na Escola
Municipal XV de Marco, e descreve cronologicamente as atividades a serem desenvolvidas.

Com relagdo aos encontros presenciais, estes ocorrerdo em dois momentos de imersao:

¥ O primeiro, em agosto, com a apresentacéo da metodologia a ser aplicada, o calendario
de atividades e temas que serdo abordados, além de uma oficina préatica sobre metodo-
logias ativas, por meio de atividades praticas e reflexivas. Além de um momento dedi-

cado a compreensdo de conceitos relacionados ao bem-estar e ao cuidado de si.
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¥ O (ltimo encontro, em novembro, prevé uma culminancia na forma de seminario, com
a apresentacao e discussao sobre os resultados parciais obtidos, projetos desenvolvidos
e atividades realizadas no ambito da escola, a gestdo e o quadro docente.
Quadro 4 — Calendario de atividades para implantacdo do projeto piloto na Escola XV de Marc¢o
Encon- Més Tipo de Encontro Carga Ho- | Tema(s)
tro raria
1° Agosto Presencial + a distancia 10h + 8h Apresentacdo do projeto piloto
2° Setem- a distancia 15h Metodologias ageis
bro
3° Outubro a distancia 15h Ferramentas de baixo custo no Ensino
4°e5° Novem- A distancia + presen- | 8h+ 10h Apresentacdo de resultados parciais
bro cial
Carga Horaria Total 66 horas

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

12.2 Cronograma para o projeto sistémico

O quadro a seguir apresenta a proposta de desenvolvimento do projeto final de
intervengao “Transforma-Chao”, que ocorrerd apos a implantacao do projeto piloto. Aqui, se
enumera, mensalmente, os tipos de encontro e a carga horaria mensal estabelecida, bem como
0s temas a serem abordados.

Com relagdo aos encontros presenciais, este ocorrerdo em trés momentos de imerséo:

v o primeiro, em fevereiro, com a apresentacdo da metodologia a ser aplicada, o calen-
dario de atividades e temas que serdo abordados, além de uma oficina préatica sobre
metodologias inovadoras e a imersdo em ferramentas utilizadas, ja& com o comparti-
Ihamento das primeiras atividades a serem propostas e as atividades ja desenvolvidas
no projeto piloto. Além de um momento dedicado a compreensdo de conceitos relaci-
onados ao bem-estar e ao cuidado de si, agora com todo o quadro de professores do

Ensino Fundamental 1l da rede;
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¥ 0 segundo, logo ap6s o retorno as aulas em julho/agosto, visa uma reflexdo sobre a
caminhada ja estabelecida além do contato inspirador e motivacional de novas propos-
tas de acdo que norteardo o ultimo semestre letivo. Também neste encontro sdo repas-
sadas as orienta¢Oes necessarias para a realizacdo de um seminario a ser realizado no
ultimo modulo presencial..
¥ O (ltimo encontro, em novembro, prevé com a culminancia de toda a intervencéo e a
apresentacdo resultados obtidos a toda o grupo docente através de um seminario mu-
nicipal de educagdo.
Quadro 5 — Calendario de atividades para implantagdo do projeto piloto na Escola XV de Marco
Encon- Més Tipo de Encontro Carga Hora- Tema(s)
tro ria
1° Fevereiro Presencial + a distan- | 8h + 10h Apresentagdo Transforma-Chéo
cia
2° Marco a distancia 15h Metodologias ageis
3° Abril a distancia 15h Avaliacdo da aprendizagem
4° Maio a distancia 15h Aprendizagem baseada em problemas
5° Junho a distancia 15h Ferramentas de baixo custo no Ensino
6° Julho Presencial + a distan- | 8h + 10h Seminario integrador
cia
7° Agosto a distancia 15h Design Thinking
8° Setem- a distancia 15h Aprendizagem imersiva
bro
9° Outubro a distancia 15h Gamificacdo
10° Novem- a distancia + presen- | 10h + 8h Seminéario Transforma-Chéo
bro cial
Carga Horaria Total 159 horas

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

13 DA CERTIFICACAO
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Aos professores que cumprirem 75% da carga horaria total prevista e, especificamente,
também 75% da carga horéria dos encontros presenciais, dar-se-4 certificacdo a nivel de
aperfeicoamento no total de 66 horas para aqueles participantes do projeto piloto e 159 horas a todos
os professores do Ensino Fundamental 1l da rede.

Garantir-se-4, ainda, certificado de participacdo no | Seminario Transforma-Chao de Educacéo

para os participantes do encontro presencial de novembro.

14 CUSTOS

Observando o cenario econdémico atual do pais e os cortes que tém sofrido a
educacéo brasileira, optamos por uma modalidade mista de formag&o, projetada sobre
estudos e acompanhamentos a distancia, mas sem deixar que momentos fundamentais
sejam realizados de modo presencial, haja vista que acreditamos no poder da
transformacdo através das pessoas, e o contato humano é fundamental para que isso se
consolide.

Os cursos estdo divididos em trés seguimentos (material, pessoas, deslocamentos) e

seus valores estdo distribuidos nos quadros abaixo:

14.1 Material

Considerando que sdo apenas cinco encontros presenciais, onde dois atingirdo
inicialmente apenas uma das escolas, 0s custos aqui previstos ficam resumidos a materiais
graficos e alimentacdo (coffee break e/ou almoco). Observar-se-a, ainda, que o
treinamento sera realizado nas dependéncias da Escola, ndo ha previsdo de gastos com

aluguel de espago ou outros correlatos.

Quadro 6 — Custos relacionados a material no projeto em prazo de 18 meses

o ] ] Valor Unita-
Item Descricéo Unidade Quantidade | Valor Total
rio
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Impressdo do material di- )
) o 1 kit para cada )
Apostilado datico a ser usado nos en- o 30 kits R$ 15,00 R$ 450,00
o participante
contros presenciais

Lanche para as sessfes de ) )
Lanche ) 1 kit por grupo | 14 kits R$ 150,00 R$ 2.100,00
treinamento

Material di-| Folhas, canetas, lépis,| .
o o B Diversos Diversos - R$ 1.000,00
datico post-it, fitas, baldes

TOTAL R$ 3.550,00

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

14.2 Pessoas

O gasto com pessoal prevé o pagamento dos formadores (responsaveis pelos encontros
presenciais), um tutor/coordenador (responsavel pelo acompanhamento mensal nas redes sociais

e e-mail, suporte técnico, comunicag&o).

Quadro 7 — Custos relacionados a pessoas no projeto em prazo de 18 meses

Valor da
hora- ) Despesas men- )
Periodo de . Despesas totais
trabalho/ Natureza | sais
Cargo apresentacgéo (Despesas
o Total | Jornada de . de (n° de pessoas ) i
(Atribuicdes) de relatorio de . mensais X peri-
Trabalho/ . Trabalho | x jornada
i atividades odo total)
Periodo con- mensal)
tratual
Coordenagéo
geral R$ 50,00/
Prestacdo
(Acompanha, )
. de servigos
avalia e gere 40 horas men-
L 2 ) mensal na R$ 4.000,00 R$ 72.000,00
administrativa sais/ )
] ) modalidade
e financeira-
MEI
ment e o pro- 18 meses
jeto)
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R$ 25,00/
Formador Prestacdo
(Desenvolve 40 horas men- de servicos
aplica 4 sais/ mensal na R$ 4.000,00 R$ 72.000,00
materiais  de modalidade
treinamento) 18 meses MEI

TOTAL R$ 144.000,00

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Observacdo: Vale ressaltar que o valor acima descrito € previsto para 18 (dezoito) meses.

Dessa forma, o valor mensal para os gastos € de R$ 8.000,00.
14.3  Deslocamentos

Assim como ocorre com 0 material, os gastos com deslocamentos s estdo previstos
para ocorrer quando dos encontros presenciais. Eles estdo projetados para o uso de
transporte do pessoal envolvido na organizacdo e execu¢do dos encontros presenciais,

bem como do material gréafico e alimentacdo previsto para tais encontros.

Quadro 8 — Custos relacionados a pessoas no projeto em prazo de 18 meses

Deslocamento Unidade Quantidade | Valor Unitario | Valor Total
Caruaru/Recife — Ch3 2 viagens por semana

40 viagens R$ 50,00 R$ 2.000,00
Grande (5 meses)

Fonte: Banco de dados dos pesquisadores

Observacao: As despesas referentes a este item podem ser desconsideradas do custo total
do projeto, caso haja disponibilidade pela Prefeitura e Secretaria de Educagéo em realizar
0 transporte acima descrito em condigdes de qualidade que asseguram o bem-estar e a

seguranca das pessoas e materiais envolvidos.

Recife, v. 4, n. 1, p. 29-77, 2020
https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/vivencias

67



% 444

220
See:®
N 1 . Programa

e, Revista Vivéncias em 2 g
o. Ensino de Ciéncias W *polinizar
. ISSN: 2595-7597

15 CONSIDERACOES FINAIS

Apontamos para 0 municipio um projeto moderno e inovador que prevé uma mudanca
sistematica na educacdo do municipio. O projeto baseado em metodologias ativas e inovadoras
executavel em dois momentos, um pontual e outro sistematico, estd organizado de forma a
permitir a integracdo dos docentes e a apresentacao de outros formatos que possam motivar o
professor e, consequentemente, o aluno.

O custo operacional mensal com o projeto viabiliza sua implantacdo, haja visto
que ndo se trata de “mais um gasto” com a educacdo local, mas um valor que ¢ previsto
pelo proprio Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) no que se refere
a qualificacéo pessoal.

Esperamos que a proposta de parceria firmada possa ser consolidada e atenda aos critérios e
discuss@es relevantes que foram disseminados durante a disciplina de Metodologias Ativas e

Inovadoras 2.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO AOS DOCENTES DO MUNICIPIO

DE CHA GRANDE

SECAO 1

Em que escola(s) municipal(is) de Cha Grande vocé leciona?

° Creche Antonieta Cavalcante  de
Queiroz

° Creche Infantil Coracgéo de Jesus

° Escola Municipal 20 de Dezembro

° Escola Municipal Nossa Senhora de Fatima

° Escola Municipal Prof? Sandra Siqueira de Macedo
° Escola Municipal Santa Aguida

° Escola Municipal Santa Luzia

° Escola Municipal XV de Margo

° Grupo Escolar Aderbal Jurema

° Grupo Escolar Amalia Aradjo Jurema

° Grupo Escolar Amaro Paulino de Sena
° Grupo Escolar Antdnio Manoel de Jesus
° Grupo Escolar Camilo Ferreira da Silva
° Grupo Escolar Coronel José B Rego
Barros

° Grupo Escolar Francisco Nunes
Magalhdes

° Grupo Escolar Francisco Soares da
Silva

° Grupo Escolar Gerénimo Gomes

° Grupo Escolar Honorata Maria da
Conceicéo
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° Grupo Escolar Jaci Roque da Silva

° Grupo Escolar Jacinta Maria de Barros

° Grupo Escolar Joana D’arc

° Grupo Escolar Jodo Faustino de Queiroz

° Grupo Escolar Jodo Francisco da Rocha

° Grupo Escolar Jodo Nunes Monteiro

° Grupo Escolar Joaquim Alves Pereira

° Grupo Escolar José Cavalcanti de

Queiroz

° Grupo Escolar José Galdino da Costa

° Grupo Escolar Julia Vertuosa de Paiva ® Grupo Escolar Justino Gomes da Silva

° Grupo Escolar Laerte Pedrosa de Melo

° Grupo Escolar Manoel Caetano de Deus

° Grupo Escolar Manoel José dos Santos

° Grupo Escolar Maria Izabel e Grupo Escolar Prof* Maria Amélia C de

° Grupo Escolar Miguel Firmo de Piva Melo

SECAO 2

SOBRE SUA ATUACAO

Vocé é:

° Apenas professor(a) | (até 5° ano)

° Apenas professor(a) Il (a partir do 6° ano)

° Professor(a) 1 e Il

Também ensina na rede estadual?
° Sim, também em Cha Grande.

° Sim, em outro municipio.
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Nao.

Também ensina na rede particular?

Sim, também em Ché& Grande.
Sim, em outro municipio.

Nao.

A quanto tempo vocé leciona?

Entre 1 e 5 anos.

Entre 5 e 10 anos. e Entre 10 ¢ 15 anos. ® Entre 15 € 20 anos.

20 ou mais anos.

Em quantas turmas vocé leciona?

De 1 a 10 turmas.
Del1l0al5turmas. e De 15 a20 turmas. ® De 20 a 25 turmas.

25 ou mais turmas.

Em qual(is) disciplina(s) vocé atua?

e Sou professor(a) |

(Infantil e Fundamental anos iniciais) ) Geografia
° Matemética

° Ciéncias

° Educacdo Fisica

° Lingua Portuguesa

° Inglés

° Artes

° Historia

Recife, v. 4, n. 1, p. 29-77, 2020

: . - g 2 73
https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/vivencias



o "
5 :. Revista Vivéncias em % $57% pograma
8%468% Ensino de Ciéncias & *polinizar
‘ ISSN: 2595-7597
SECAO 03
SOBRE SUA FORMACAO

Qual a sua formacado inicial?
e Outros

e Magistério/ Normal Médio

Além disso, possui: e Licenciatura
° Bacharelado

° Pedagogia

° 2?2 licenciatura

° Especializagdo ° Doutorado

° Outra formacéo que ndo é em educacéo e Nio tenho outra
formacéo

° Mestrado

Cursos de formacdo complementar

° Ja fiz, na area da disciplina que atuo.
° Ja fiz, mas ndo na area da disciplina que atuo.
° Nunca fiz nenhum curso de formacao.

Em média quantas formacdes complementares vocé realiza anualmente?

SECAO 03
SOBRE SUA ATUACAO DOCENTE

Qual adjetivo melhor lhe define como professor?
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° Amigo(a) e Desmotivado e Perfeccionist
° Atencioso(a) (a) a
° Cansado(a) e Esperangoso( e Preocupado(a
° Criativo(a) a) )
° Desafiado(a) e Motivado(a) e Outros... ®
Qual(is) seu(s) principal(is) desafio(s) ao ensinar?
° Controle dos alunos em sala e Falta de interesse dos alunos.
° Falta de recursos. e Excesso do niumero de alunos em sala.
° Liberdade para utilizar metodologias e Outros... diferentes.
Quantas horas por semana dedica para a preparacdo de aula fora da escola?
° Até 2 horas.
° Entre 2 e 4 horas ° Entre 4 e 6 horas
° Mais de 6 horas
Qual(is) metodologia(s) vocé utiliza em sala?
° Exposicao (mostrar o contetdo e resolver exercicios com ele)
° Investigacdo (através de situacdes-problema o aluno busca os problemas e respostas)
° Experimentagdo/Prética (uso de experimentos em sala ou laboratorio, ou atividades
praticas)
° Mista (exposi¢do + investigagcdo + experimentagdo) @ Outros...

Quais os recursos vocé geralmente utiliza em sala?

° Quadro e piloto (giz) e Videos e Outros...
° Livro didatico e Redes sociais,

° Jogos computadores,

° Experimentos celulares

SECAO 5
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DEFICIENCIA/ NECESSIDADE ESPECIAL

Tem aluno(s) deficiente(s)?

° Sim

° N&o

Que tipo de necessidade?

° Fisica (cadeirante, paraplégico, amputado, paralisia cerebral, etc)

° Auditiva (surdo)

° Visual (baixa visdo, cego, etc)

° Mental (funcionamento mental significativamente inferior a média dos 18 anos e

limitacGes a duas ou mais areas)

° Deficiéncia maltipla (duas ou mais das listadas acima)

Como lida com essa situagao?

Resposta pessoal

SECAO 6
COLABORAGCAO ENTRE PROFESSORES

Na sua escola sdo desenvolvidas estratégias que potencializam a colaboracdo entre professores?
° Sim

° Né&o

Como se da a colaboracéo entre os professores da sua escola?

Resposta pessoal

SECAO 7
FINALIZANDO...

No dia a dia vocé costuma usar:
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° E-mail?(  )Sim () Nao
° Whatsapp( )Sim ()N e Facebook ( )Sim () Naéo

° Instagram () Sim () N@o

O que vocé mais sente falta ou gostaria de ter em sala de aula para auxiliar no processo de

ensino? Resposta pessoal
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