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COORDENADORES PEDAGOGICOS LOCAIS
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Diogenes Nascimento
RESUMO

O projeto de intervengdo ora desenvolvido para Vertente do Lério, localizado no estado de
Pernambuco, tem como publico alvo os coordenadores pedagdgicos que atuam junto a
Secretaria de Educacdo do referido municipio. A partir da realizacdo de uma diagnose
especifica da area educacional da localidade, foram elencadas acdes que, desenvolvidas e
passiveis de execucdo em um curto espaco de tempo, possam surtir efeito perante seu pablico
alvo, equipe de coordenacdo pedagdgica, ja no primeiro semestre de 2020. As a¢des foram
idealizadas a partir do diagnostico levantado durante visita técnica a Secretaria de Educacao no
mencionado municipio. Tendo como publico alvo os coordenadores pedagdgicos, foi possivel
identificar elementos que direcionasse para uma proposta de intervencdo com foco nas
atribuicdes destes profissionais enquanto formadores dos professores da rede municipal. A
proposta apresentada visa atender as demandas relacionadas & formacdo docente em
concordancia com o novo cenario educacional alinhado com a BNCC, como as metodologias e
com os pressupostos da educagdo do século XXI. Para tanto, sdo propostas oficinas que através
da vivéncia com diferentes tendéncias educacionais permitirdo que o0s coordenadores
pedagdgicos reflitam sobre a sua atuacdo e seu papel no contexto escolar. Desta forma,

acreditamos que a formacéo docente, na perspectiva idealizada pelo grupo de consultores, pode

1 amandaline.f@gmail.com

Recife, v. 4, n. 1, p. 181-230, 2020

https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/vivencias e


mailto:amandaline.f@gmail.com

: Q;Q
& .. Revista Vivéncias em % s "o Programa
@299 Ensino de Ciéncias U Polinizar

° o ISSN: 2595-7597

potencializar os resultados educacionais e garantir uma formacao mais contextualizada com as

demandas deste século.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenadores Pedagdgicos; Metodologias Ativas; Inovacao.

1 BNCC, METODOLOGIAS ATIVAS E MODELOS HIBRIDOS - OS
NORTEADORES PARA REPENSAR A FORMACAO DOCENTE

Com objetivo de promover o desenvolvimento integral dos estudantes, em suas
dimensdes cognitiva, social, emocional, cultural e fisica, a Base Nacional Curricular Comum
(BNCC) confere a cada cidaddo brasileiro o direito de acesso a educacdo de qualidade e
alinhada a realidade do século XXI. E importante frisar que a Base ndo é curriculo, mas
funciona como insumo para composi¢do do curriculo nas diversas esferas do governo e em
todos os segmentos da educacao, ou seja, a BNCC estabelece o que os alunos devem aprender.
Mais precisamente, a BNCC define:

0 conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacédo Basica, de modo
a que tenham assegurados seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em
conformidade com o que preceitua o Plano Nacional de Educacdo (PNE). Este
documento normativo aplica-se exclusivamente a educacgéo escolar, tal como a define
0 8 10 do Artigo 1o da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei no
9.394/1996), e esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que visam a
formacdo humana integral e a constru¢do de uma sociedade justa, democratica e

inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagéo
Bésica (DCN). (BRASIL, 2018, p.7)

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) (BRASIL, 1996), a responsabilidade pela
oferta da educacéo infantil e do ensino fundamental é da gestdo municipal, tal missdo se
materializa na organizagdo, na manutengédo e no desenvolvimento das instituicdes de ensino.
Todas essas variaveis impactam diretamente na atuacdo do professor, o qual deve estar apto a
promover uma formaco de acordo com o que estabelece a BNCC. E importante ressaltar que
a Base ndo define e ndo impde técnicas e métodos que os professores devem aplicar, mas
garante autonomia plena ao exercicio docente.

Por outro lado, é imprescindivel que o professor tenha clareza sobre a distin¢do entre

competéncias e habilidades: "Na BNCC, competéncia é definida como a mobilizacdo de
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conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do
pleno exercicio da cidadania e do mundo do trabalho.” (BRASIL, 2018)

A Educacéo Infantil, nas ultimas décadas, vem consolidando a concepg¢éo que vincula
0 educar e o cuidar como acdes indissociaveis. Assim, no Brasil, a gestdo na esfera municipal,
através de suas creches e pré-escolas passaram a articular propostas pedagogicas com o
proposito de ampliar as experiéncias, 0s conhecimentos e as habilidades da crianga. Com o
advento da Base (BRASIL, 2018, p. 44), foram assegurados os seis direitos de aprendizagem e
desenvolvimento. Tais direitos se concretizam nas seguintes acdes - conviver, brincar,
participar, explorar, expressar-se e conhecer-se. Os direitos também norteiam a organizacdo
curricular estruturada nos campos de experiéncias: O eu, 0 outro e 0 nds; Corpo, Gestos e
Movimentos; Tracos, sons, cores e formas; Escuta, fala, pensamento e imaginagéo; Espacos,
tempos, quantidades, relagdes e transformacdes. A concepcao, os direitos, as acdes e 0S campos
de experiéncias sdo organizadas pela Base com finalidade de alcancar os objetivos de

aprendizagem:

Na Educacdo Infantil, as aprendizagens essenciais compreendem tanto
comportamentos, habilidades e conhecimentos quanto vivéncias que promovem
aprendizagem e desenvolvimento nos diversos campos de experiéncias, sempre
tomando as interacOes e a brincadeira como eixos estruturantes. Essas aprendizagens,
portanto, constituem-se como objetivos de aprendizagem e desenvolvimento
(BRASIL, 2018, p. 44).

Ja no ambito do segmento do Ensino Fundamental, hd uma orientacdo para a etapa dos
Anos Finais sobre no que diz respeito a continuidade das experiéncias vivenciadas na educacéo
infantil, ja na etapa dos Anos Finais, o foco se da na ressignificacdo das aprendizagens durante

a etapa inicial deste segmento . Sendo assim:

A BNCC do Ensino Fundamental — Anos Iniciais, ao valorizar as situacGes ludicas de
aprendizagem, aponta para a necessaria articulagdo com as experiéncias vivenciadas
na Educacdo Infantil. Tal articulacdo precisa prever tanto a progressiva sistematizacéo
dessas experiéncias quanto o desenvolvimento, pelos alunos, de novas formas de
relagdo com o mundo, novas possibilidades de ler e formular hip6teses sobre os
fendbmenos, de testa-las, de refutélas, de elaborar conclusfes, em uma atitude ativa na
construcdo de conhecimentos. [...] Ao longo do Ensino Fundamental — Anos Finais,
o0s estudantes se deparam com desafios de maior complexidade, sobretudo devido a
necessidade de se apropriarem das diferentes logicas de organizacdo dos
conhecimentos relacionados as areas. Tendo em vista essa maior especializacdo, é
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importante, nos varios componentes curriculares, retomar e ressignificar as
aprendizagens do Ensino Fundamental — Anos Iniciais no contexto das diferentes
areas, visando ao aprofundamento e a ampliacdo de repertdrios dos estudantes.
(BRASIL, 2018, p. 57).

Dentre os avancos advindos da BNCC (educagéo infantil e ensino fundamental), uma
caracteristica merece destaque, ja que impacta diretamente na formacéo docente - o fato de a
crianga assumir o protagonismo no processo de aprendizagem. Nesse sentido, o professor deve
ocupar o papel de mediador/observador/facilitador e, desta forma, proporcionar uma
aprendizagem ativa por parte do estudante. Esta constatacdo imp&e a gestdo municipal repensar
0s seus curriculos, bem como demanda aos professores novas perspectivas pedagogicas

conforme imp0e as dez competéncias gerais da BNCC

Flgura 1- Competencms Gerais da BNCC

B.Trabalho
e projeto de vida
ara.

Fonte: BNCC (BRASIL, 2018, p. 9)

Em suma, um dos impactos mais significativos da BNCC é a formacédo do professor,
iSs0 porgue ensinar o conhecimento e as habilidades, ja € uma missdo compreendida pela escola,
aceita pela sociedade e praticada pelo professor, mas promover uma préatica onde o aluno é
incentivado a errar, a desenvolver a curiosidade, a idealizar novas hipoteses e testa-las, a medida
em gue assume o papel de sujeito, garante aprendizagem individualizada e encaminha projetos
politicos pedagogicos a contemplar as metodologias ativas.

Partindo do principio de que toda aprendizagem ¢ ativa (MORAN, 2016), bem como o
contexto de impactos advindos da BNCC, se faz necessario repensar as metodologias de

aprendizagens na educacéo infantil e no ensino fundamental. Moran detalha:
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As metodologias ativas ddo énfase ao papel protagonista do aluno, ao seu
envolvimento direto, participativo e reflexivo em todas as etapas do processo,
experimentando, desenhando, criando, com orientacdo do professor. [...]
Metodologias sdo grandes diretrizes que orientam 0s processos de ensino e
aprendizagem e que se concretizam em estratégias, abordagens e técnicas concretas,
especificas e diferenciadas. Metodologias ativas sdo estratégias de ensino centradas
na participacéo efetiva dos estudantes na construcdo do processo de aprendizagem, de
forma flexivel, interligada e hibrida. (MORAN, 2016, p. 46)

De acordo com Bonweell, Eison(1991) e Silberman (1996), a aprendizagem ativa
ocorre quando ha interacdo entre aluno e objeto de conhecimento. Assim sendo:
quando o aluno interage com o assunto em estudo — ouvindo, falando, perguntando,
discutindo, fazendo e ensinando — sendo estimulado a construir o conhecimento ao
invés de recebé-lo de forma passiva do professor. Em um ambiente de aprendizagem
ativa, o professor atua como orientador, supervisor, facilitador do processo de

aprendizagem, e ndo apenas como fonte Unica de informacdo e conhecimento.
(BARBOSA; MOURA, 2013, p.55)

Ou seja, 0 projeto pedagodgico que esteja fundamentado nas metodologias ativas tem
como imperativo o compromisso com a aprendizagem, mas também garante o exercicio da
empatia, visto que dispGe de maiores possibilidades para a personalizacdo do ensino. Trata-se
de um método onde o estudante esta no centro e a aprendizagem €, a0 mesmo tempo a causa e
a consequéncia das acdes pedagdgicas. Para tanto, o corpo docente precisa compreender 0s
principios das metodologias ativas. A literatura nos possibilita uma imersdo em diversos
elementos, a exemplo da autonomia ja defendida por Freire(2015), assim como o trabalho em
equipe, ou ainda a reflexdo, dentre outros. Naturalmente, uma vez que uma aula abarque esses
elementos, é inevitavel a acdo do aluno.

Considerando que este projeto contempla objetivos que visam novos norteadores para a
formacdo docente, organizaremos os principios das metodologias ativas em trés grupos - Acao-
reflexdo; Colaboragdo e Protagonismo do aluno, j& que essas varidveis garantem o
envolvimento ativo no processo de aprendizagem. Para tanto e segundo Bonweell, Eison(1991)
e Silberman (1996)

o aluno deve ler, escrever, perguntar, discutir ou estar ocupado em resolver problemas
e desenvolver projetos. Além disso, o aluno deve realizar tarefas mentais de alto nivel,
como andlise, sintese e avaliacdo. Nesse sentido, as estratégias que promovem
aprendizagem ativa podem ser definidas como sendo atividades que ocupam o aluno

em fazer alguma coisa e, a0 mesmo tempo, o leva a pensar sobre as coisas que esta
fazendo. (SILBERMAN, 1996 apud BARBOSA; MOURA, 2013, p. 55).
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Outro fator importante para viabilizar a aplicacdo das metodologias ativas € a adequacgéo

do cenério compativel a esse tipo de dindmica. Se faz necessério para a aprendizagem ativa a

adaptacdo do espaco que possibilite uma atmosfera interativa. O espago impacta diretamente

na colaboracéo e no protagonismo, ademais, impde aos sujeitos envolvidos na aprendizagem,
o clima ideal para a acdo-reflexdo. Para Oliveira

[...] o professor que adota essa concepcao de aprendizagem passa a ser corresponsavel

pelo aprendizado do aluno, que é o principal responsavel por esse processo. A adocéo

da vis8o interacionista implica que o professor entende a aula como um espago no

qual a voz do aluno deve ser ouvida para que ele possa constituir-se como sujeito da

sua aprendizagem. Isso conduz o aluno a formagdo de uma consciéncia critica, que o
professor precisa fomentar (OLIVEIRA, 2010, p. 29).

Quando discorremos sobre o interacionismo, se faz necessario resgatar nomes como
Jean Piaget, responsavel sobre o estudo das etapas do desenvolvimento cognitivo, e Lev
Vygotsky, que agregou a perspectiva social ao interativismo. Naturalmente, Vygotsky ganha
expressdo nas discussfes sobre o interacionismo, ja que seus estudos ndo leva em conta
individuo isolado, nem o contexto fragmentado, mas na interacdo desses elementos.

Embora as metodologias ativas adquiram expressdo no contexto de grande erupcao
tecnoldgica, € preciso ressaltar que tal perspectiva de aprendizagem ndo depende de recursos
tecnoldgicos, mas da quebra de modelo educacional pautado no ensino e hoje comumente
referenciado como modelo tradicional. Por este motivo, os modelos hibridos sdo oportunos ja
que ndo exclui possibilidades e sim agrega variacOes de estratégias, materiais, metodologias e
etc. Logo, o termo “hibrido" significa

misturado, mesclado, blended. A educagdo sempre foi misturada, hibrida, sempre
combinou varios espagos, tempos, atividades, metodologias, publicos. Esse processo,
agora, com a mobilidade e a conectividade, é muito mais perceptivel, amplo e
profundo: € um ecossistema mais aberto e criativo. Podemos ensinar e aprender de
numeras formas, em todos os momentos, em multiplos espagos. Hibrido € um conceito
rico, apropriado e complicado. Tudo pode ser misturado, combinado, e podemos, com
0s mesmos ingredientes, preparar diversos “pratos, com sabores muito diferentes. [...]
A educacdo € hibrida também porque acontece no contexto de uma sociedade
imperfeita, contraditéria em suas politicas e em seus modelos, entre os ideais
afirmados e as praticas efetuadas; muitas das competéncias socioemocionais e valores

apregoados ndo sdo coerente com comportamento cotidiano de uma parte dos
gestores, docentes, alunos e familias. (MORAN, 2015, p.27)

No cenario brasileiro, independente da esfera administrativa, as dificuldades séo

inimeras, por este motivo o modelo hibrido pode estimular a criatividade pedagdgica, bem
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como nortear a educacdo para o ideal da personalizacdo. Assim sendo, a formacao docente deve
abarcar conceitos, praticas e estratégias pedagdgicas embasadas pelos modelos hibridos.
Portanto, tendo em vista tudo que foi exposto, conceituado e discutido neste capitulo
teorico, acreditamos que a formacéo dos multiplicadores da Secretaria Municipal de Educacgéo
de Vertente do Lério deve contemplar os elementos do, aqui proposto, tripé da formacéo
docente. Em suma, os dados que compde o diagndstico ja levantado, sugere uma acdo formativa
que contemple os conceitos fundamentais da BNCC a partir das metodologias ativas no
contexto dos modelos hibridos. Desta forma, acreditamos que a formagdo impactara na pratica
docente, de maneira a munir o professor a potencializar a aprendizagem dos alunos, situar sua
pratica na mediacdo e impulsionar a educacdo naquele municipio para convergir com as

demandas do século XXI.

Figura 2 — Tripé da Formag&o Docente

Formagao
Docente

M

Metodologias Modelos
Ativas BNCC Hibridos

Fonte: Elaboragdo Prdpria (2019)

As metodologias ativas correspondem a melhoria do desenvolvimento do processo de
aprendizagem, no qual o foco esta no refinamento da formacéo critica dos profissionais nas
mais diversas areas.

A utilizacdo dessas metodologias prima por favorecer a autonomia despertando a
curiosidade, estimulando tomadas de decisdes individuais e coletivas, advindos das atividades

essenciais da pratica social, em contexto de aprendizagem.
2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

De modo a respondermos as etapas previstas a construcdo do Projeto de Intervencdo em

voga, decidiu-se por iniciar as pesquisas de cunho bibliografico de modo a termos um amparo
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na literatura e, por conseguinte, podermos confrontar posteriormente a realidade estudada.
Paralelo a isto, o refinamento de nossas pesquisas em portais eletrénicos que também pudessem
nos trazer respostas em termos de dados quanti-qualitativos ocorreu. Citam-se como exemplos:
QEdu, Ministério da Educacdo ( Plano Nacional de Educacdo e Base Nacional Comum),
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Legislacdo correlata ao plano de cargos e
carreiras na Secretaria de Educagdo do Municipio, dentre outros.

De posse dos dados primarios correlatos a pesquisa em seu momento inicial, foi
realizada uma visita técnica ao municipio de Vertente do Lério na primeira quinzena do més de
abril de 2019. Antecipando-se a ida no locus de estudo do grupo, a elaboracdo de um roteiro
com questdes norteadoras e necessarias para um entendimento prévio acerca da
contextualizacdo educacional do municipio ocorreu sendo estas respondidas e encaminhadas
pela gestdo da Secretaria de Educacdo via correspondéncia eletrénica aos membros da equipe
proponente. Para que tivéssemos um compartilnamento das informacdes trocadas entre os pares
envolvidos na atividade, foi criado um grupo via ferramenta comunicacional WhatsApp o que
serviu, sobremaneira, para estreitar os lagos entre os envolvidos na a¢do. Quando da realizagéo
de fato da visita, o grupo de académicos foi recebido pela Coordenadora Geral da Educacao
além de uma das coordenadoras de area e a gestora da Escola Municipal José Batista.

Desta feita, a partir das questdes encaminhadas previamente e respondidas a realizacao
de uma entrevista do tipo semiestruturada ocorreu. A gravacgdo e posterior decupagem desta
foram fundamentais para a construcdo da diagnose e, por conseguinte, a estruturacdo da
proposta intervencionista constante neste documento. Ademais, o grupo ainda pdde conhecer a
estrutura da escola antes citada (prédio principal e anexo), tendo acesso a todos 0s espacos
escolares incluindo: salas de aula, secretaria, refeitério, quadra escolar, biblioteca podendo,
inclusive, ter contato com estudantes e equipe de apoio. Na oportunidade registros fotograficos
foram feitos. Numa segunda parte de nossa visita técnica, uma avaliacdo final daquilo que havia
sido discutido e se vivenciado até entdo ocorreu de modo que a sistematizagido “do qué” seria
proposto ocorreu. Importante destacar que este compartilhamento e posteriormente a anuéncia
acerca da construcdo da proposta contida neste projeto por parte da gestdo da Secretaria de

Educacédo local se deu, afinal, é pautando-se na realidade de Vertente do Lério e de que forma
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a cultura da inovacao e as metodologias ativas poderdo ser bem vindas quando de sua aplicacdo
a0 espaco escolar que se construiu esta proposta.

Em outra frente de trabalho em prol da construcdo da diagnose, a ouvida dos
coordenadores de area da Secretaria de Educacdo também ocorreu através da aplicacdo de um
formulario no Google Forms contendo nove (9) questfes abertas ( vide apéndice B) .De um
total de sete (7) possiveis respondentes ( total de membros da equipe de coordenagao por areas
fins), cinco (5) encaminharam suas respostas (71,42%) o que foi preponderante quanto a
podermos conhecer mais profundamente questdes especificas a atuacao de tais sujeitos.

A partir do percurso metodoldgico descrito, apresentam-se nas secdes seguintes 0s
resultados coletados via pesquisa bibliografica e de campo além dos resultados da entrevista e
formulérios a luz do caso em estudo. Salienta-se que esta construcdo parte de um trabalho
desenvolvido a vérias maos e compartilhado entre os pares: académicos e equipe gestora da
Secretaria de Educacdo de Vertente do Lério centrando-se na propositura de um projeto

executavel e coerente ao municipio em tela.

3 DIAGNOSTICO

Neste capitulo apresentamos os dados obtidos através do refinamento da nossa pesquisa
em portais eletrdnicos e através da visita ao municipio de Vertente do Lério. Inicialmente
apresentaremos dados gerais que foram retirados do Gltimo Censo realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no ano de 2010 e posteriormente os dados relativos
ao cenario educacional da cidade em questao.

Consideramos que estas informacdes sdo relevantes a medida em que auxiliam na
contextualizacdo e consequentemente na identificacdo das demandas municipais no que se

refere & educacéo.

3.1 Contexto do Municipio e Cenéario Educacional
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O municipio de Vertente do Lério esta localizado no estado de Pernambuco e pertence a
Mesorregido do Agreste Pernambucano. Sua populacdo registrada no IBGE no Censo de 2010
era de 7.873 habitantes e com estimativa de 7.666 no ano de 2018.

Esta localizado a aproximadamente 143km da capital Recife e 0 acesso se da através das

rodovias BR-232 e BR-408. O mapa apresentado na figura 3 ilustra a localiza¢cdo do municipio.

Figura 3 — Localizagdo do municipio

Fonte: IBGE - Cidades (2010)?

Foi criado através da Lei Estadual n® 10.622, desmembrando do municipio de Surubim
(CPRM, 2005).

Os seus principais distritos sao: Pedregulho, Tambor, Chad do Pavdo, Tambor de Baixo,
Salvador, Gamb4, Cajado Martins, Capoeira e Cajado Batistas (CPRM,2005)

Tem como principal atividade econémica a exploracdo da rocha calcéria para fabricacéo
de corretivo de solo, ingrediente de racdo animal e a cal para a industria e construgao civil.

Através de dados obtidos junto a secretaria de educacdo e da plataforma QEdu
identificamos que o municipio possui duas creches e 11 escolas que atendem o ensino
fundamental (anos iniciais e finais) e EJA (Educacgéo de Jovens e Adultos). Dessas escolas duas
sd0 em area urbana e as demais localizadas na area rural do municipio®, conforme apresentado
no Quadro 1.

Quadro 1 — Lista de Escolas e Creches

Escola / Creche Localizacéo

2 Disponivel em < https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pe/vertente-do-lerio/panorama> Acesso em maio, 2019.

3 Nao estdo sendo consideradas as escolas sobre geréncia do Estado.
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Creche Crianca Feliz Urbana

Creche Dona Ineisinha Urbana

Jodo Floréncio da Silva Rural

Jo&o Francisco das Chagas Rural

José Batista de Souza Urbana

José Luis da Silva Rural

José Mariano da Cruz Rural

Paulo Floro da Costa Rural

Séo José Urbana

Séo Luiz Rural

Sebastido Apolonio de Franca®*® | Rural

Sebastido Eleonor Rural

Suzana Maria Saraiva Rural

Fonte: Secretaria de Educacédo de Vertente do Lério (2019).

Apesar de possuir apenas duas escolas localizadas em é&rea urbana elas atendem
aproximadamente 55% dos alunos matriculados no ano de 2019, conforme dados da relagéo de

matricula do ano de 2019 do municipio (Figura 4).

4 A escola ndo esta funcionando no ano de 2019.
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Figura 4 — Relacdo de matriculas por escola nos Gltimos 3 anos

Relacéao de Matriculas (2017 - 2019)

u2017
=2018
2019

Fonte: Secretaria de Educagdo de Vertente do Lério (2019).

Depois de nos situar acerca da distribuicdo das escolas e matriculas realizamos um
levantamento de dados através da plataforma QEdu que apresenta dados do Censo
Escolar/INEP 2018.

Inicialmente observamos os dados relacionados as dependéncias, equipamentos,
tecnologias e acessibilidades das escolas do municipio. Diante dos dados sobre as dependéncias
destacamos a presenca de bibliotecas (duas escolas), laboratérios de informatica e ciéncias
(nenhuma escola) e sala para atendimento especial (duas escolas).

Quanto aos equipamentos e tecnologia os dados apontam que todas as escolas do
municipio possuem televisdo e aparelho de DVD e apenas uma (1) possui retroprojetor. Trés
escolas (3) possuem internet, sendo uma (1) através de banda larga. No total as escolas
municipais dispdem de 11 computadores para uso administrativo.

No que se refere a acessibilidade, duas (2) escolas possuem dependéncia acessiveis aos
portadores de deficiéncia e trés (3) possuem sanitarios acessiveis.

Outra questdo que observamos foi a evolucdo do municipio no IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Baésica). Atraves da plataforma QEdu identificamos os
resultados do IDEB 2017 em relagéo aos anos iniciais e finais do ensino fundamental.

Apesar do municipio ainda néo ter atingido as metas estabelecidas no Plano Nacional
da Educagdo — PNE (2010 — 2024) , referente a qualidade da educacdo basica (Meta 7) que
propde “ Fomentar a qualidade da educacédo basica em todas as etapas e modalidades, com

melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias nacionais
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para o Ideb: 6,0 nos anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino
fundamental; 5,2 no ensino médio”, 0 municipio de Vertente atingiu as metas estabelecidas
para 0 municipio tanto para o anos iniciais, quanto finais do ensino fundamental, conforme

apresentado nas figuras5e 6 .

Figura 5 — IDEB 2017 Anos Iniciais
VERTENTE DO LERIO

O Ideb 2017 nos anos iniciais da rede municipal atingiu a meta e cresceu, mas ndo alcangou 6,0.
Pode melhorar para garantir mais alunos aprendendo e com um fluxo escolar adequado.

Aprendizado Fluxo Ideb

5 43 |

t0 maior a nota Meta para o municipio

45

maior o aprendizado

Fonte: Plataforma QEdu (2019).

O municipio apresentou uma evolugdo no indice do IDEB se comparado aos anos
anteriores e se aproxima da meta nacional para os anos iniciais. Nos anos finais percebemos
gue a meta para 0 municipio foi atingida, no entanto, esta mais distante da média prevista para
esta etapa da escolaridade (5,5).

Figura 6 — IDEB 2017 Anos finais

VERTENTE DO LERIO
O Ideb 2017 nos anos finais da rede municipal atingiu a meta e cresceu, mas ndo alcancou 6,0.
Pode melhorar para garantir mais aluncs aprendendo e com um fluxo escolar adequado.

Aprendizado Fluxo Ideb

4,73 O 89 4, 2

Quanto maior a nota to maior
maior o aprend :_UJ maior a apro

Fonte: Plataforma QEdu (2019).

Meta para o municipio

40

Ao realizar este levantamento pudemos compreender um pouco o cenario do municipio
principalmente no &mbito educacional.

Outros dados referentes a educacdo do municipio foram obtidos a partir da realizacdo
de uma visita a0 municipio para conhecer os profissionais que compfe a atual equipe da

Secretaria de Educacgédo que sera descrita na se¢ao seguinte.
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3.2 Relato da visita ao municipio de Vertente do Lério

A realizagdo da visita a0 municipio de Vertente do Lério aconteceu no dia 17 de abril
de 2019 no periodo da manha no prédio da Secretaria de Educacao.

Tivemos a oportunidade de conhecer a atual equipe de coordenadores, a equipe gestora
e a diretora da Escola José Batista. Inicialmente retomamos 0s objetivos da visita e a
apresentacdo da proposta de intervencdo como parte da disciplina de Metodologias Ativas e
Inovadoras 2.

Na realizacdo da visita in loco, efetuamos uma entrevista do tipo semiestruturada com
a Coordenadora Geral de Educacédo de Vertente do Lério.

Na ocasido foi apresentada a nds discentes aléem uma contextualizacdo da Secretaria de
Educacdo do municipio, dados quantitativos acerca das Escolas componentes da Rede
Municipal: alunos matriculados por série, professores além de informes da gestdo da Pasta em
si. Ainda pudemos visitar a Escola José Batista, a maior do municipio quanto ao quantitativo
de estudantes matriculados, e acompanhar parte da rotina escolar. Tivemos acesso as salas de

aula, quadra esportiva (Figura 7) e a Biblioteca (Figura 8).

Figura 7 — Quadra esportiva da Escola Jose Batista

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Figura 8 — Biblioteca

Fonte: Dados da pesquia (2019).

Pudemos conhecer também o prédio que funciona como uma estrutura anexa da Escola

José Batista que atende as turmas dos anos iniciais.

Figura 9 — Anexo da Escola José Batista

Fonte Dados da pesquisa (2019)

Importante salientar que neste primeiro contato — académicos e gestdo municipal,
tivemos a inten¢do de nos aproximarmos da dindmica educacional em voga na localidade,
conhecermos projetos em execucao e ouvir prognosticos acerca das a¢fes da equipe interna da
Secretaria de Educacéo.

A partir do relato da Coordenacao Geral de Educacéo acerca dos problemas e desafios
enfrentados no cotidiano, percebeu-se que, uma das possiblidades de intervencéo a ser trazida

aos sujeitos integrados ao nosso locus de estudo poderia centrar-se na propria equipe atuante na
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Secretaria de Educacdo, em especial, seus coordenadores, divididos por areas de atuacéo
(descricéo a ser realizada na segéo 4.3).

Ao identificar uma possibilidade de intervencdo buscamos junto a equipe gestora
entender um pouco do contexto dos coordenadores pedagogicos, como suas atribuicdes e quais
elementos se apresentam como desafios na atuacdo deles para assim poder definir o foco da
nossa proposta.

E importante destacar que a equipe gestora se mostrou disposta a colaborar com o
projeto de intervencgdo e demonstrou bastante receptiva em relagéo as propostas.

Conhecer os espacos e 0s sujeitos envolvidos no cenario da intervencao foi fundamental para

as etapas seguintes da nossa pesquisa e na definicdo do problema a ser discutido.
3.3 Definicéo do problema

Apds arealizacdo da visita e tendo como possibilidade da nossa proposta de intervencgédo
atuar junto aos coordenadores pedagdgicos buscamos compreender questdes relacionadas as
suas areas de atuacgdo e préaticas enquanto responsaveis pela formacao de outros professores.

Para identificar estes elementos convidamos os coordenadores pedagdgicos das areas a
trazerem suas impressdes a partir da criacdo de um formulario de perguntas. O entrelacado das
falas dos membros da equipe gestora e dos coordenadores pedagdgicos nos trouxeram enquanto
achados o cerne da nossa proposta.

Realizamos também a leitura da Lei n°® 331/2011 — Plano de cargos e carreiras da
educacdo do municipio de Vertente do Lério® com énfase nas atribuicdes do professor(a) em
atividade de suporte pedagdgico.

As informagdes advindas destes dados nos possibilitaram realizar uma leitura do cenéario
quanto a atuacdo dos coordenadores pedagogicos. Concentramos a andlise dos dados em
aspectos que estejam relacionados ao publico alvo da nossa proposta.

O primeiro aspecto identificado refere-se a dificuldade de implantacao de diretrizes para
a educacdo do municipio e que impacta diretamente na formacao efetiva e sistematica do corpo

5 Disponivel em < http://www.vertentedolerio.pe.gov.br/site/wp-content/uploads/2017/04/Lein%C2%BA-331-
2011-Plano-de-Cargos-e-Careira-dos-Servidores-daEdeuca%C3%A7%C3%A30.pdf>
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docente. O segundo aspecto esta relacionado as dificuldades enfrentadas pelos coordenadores
pedagogicos ao atuarem como formadores. A raiz desta dificuldade reside no fato de que estes
profissionais que atuavam como professores da educacao basica (1° ao 5° ano) ao assumirem a
funcdo de coordenador pedagdgico ndo passaram por formacgdes prévias para trabalhar neste
novo contexto.

Diante do quadro, direcionamos o foco da nossa intervencdo para a formacdo dos
coordenadores pedagdgicos, que como apresentado nas falas se configura como uma equipe
motivada em “querer” fazer diferente. Assim, a proposta a ser desenvolvida estara direcionada
para esta equipe com foco numa qualificacdo diferenciada e capaz de responder as demandas
vindas das escolas.

Além disso, a proposta visa trazer inovacédo e possiblidades de novas frentes de trabalho
condizente ao que se tem hoje em Vertente de Lério. E a busca de solucdes educacionais
amparadas, por exemplo, nas premissas da cultura da inovacdo em harmonia com as
metodologias ativas respeitando-se o contexto local, 0 tempo e 0 espago proprios do municipio
e da atuacdo de sua Secretaria de Educacéo.

Para aprofundar esta discussdo buscamos na literatura subsidios para discutir a formacéo
dos professores em cargo de coordenadores pedagdgicos atrelado as atribuicdes previstas no

regimento do municipio de Vertente do Lério.

4 ATRIBUICOES DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS

Para discutir o papel do professor que atua como coordenador pedagogico é relevante
entender suas atribui¢des e sua importancia no contexto da escola e da formacéao continuada de
outros professores.

Existem diferentes denominagdes para este profissional — professor multiplicador,
professor coordenador, coordenador pedagdgico entre outros, utilizaremos em nossa pesquisa
0 Ultimo termo por estar em concordancia com as diretrizes que embasam a atuacdo deste

profissional no municipio no qual se realiza a intervengé&o.
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Buscamos na literatura elementos que nos permitam compreender o papel do
coordenador pedagogico e encontramos em Cunha (2006) que o coordenador pedagdgico é o
principal mediador para que as agdes de formag&o continuada centradas na escola acontegcam.

No sentido apontado por Cunha (id.) a atuacdo dos coordenadores pedagdgicos tem um
impacto direto na pratica dos professores e consequentemente no processo de aprendizagem
dos alunos.

Libaneo (2001) aponta que este profissional responde pela viabilizagdo, integracédo e
articulacdo do trabalho pedagdgico-didatico em ligagdo direta com os demais professores com
foco na qualidade de ensino.

Entendemos que o coordenador pedagogico possui atribuicdes que estdo relacionadas
tanto ao desenvolvimento adequado das préticas dos professores, como a constru¢do de uma
rotina de formacdo e um plano de formacdo para os professores, quanto a execucdo de
atividades correlatas.

A atuacdo do coordenador pedagogico possui um carater heterogéneo, uma vez que,
além das atribuicdes explicitas na lei ainda € necessario dar conta de outras tarefas do cotidiano
escolar acarretando “ constantes adequagdes diante das demandas escolares provocando um
esvaziamento de sua fun¢do como formador de professores.” (CUNHA,2006,p. 95)

Diante destas diversas demandas ressaltamos ainda a importancia do coordenador
pedagogico pensar em sua propria formacdo, visto que a sua preparacao o capacita para tratar
das diversas situagdes que possam surgir no contexto escolar.

Para contextualizar esta discussdo dentro do cenario do municipio de Vertente do Lério
buscamos inicialmente identificar o perfil dos coordenadores pedagdgicos atuantes e as

respectivas areas. As areas de atuacao se distribuem conforme apresentado no quadro 2.

Quadro 2 — Perfil dos coordenadores da Secretaria de Educagao de Vertente do Lério

Area de atuacéo dos Formagédo Académica Tempo de atuacao
coordenadores pedagogicos na funcao atual
Coordenacéo dos anos finais (6° Licenciatura em Matematica 3 anos
ao 9° ano) L )
Especializagdo Ensino de
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Matematica
Coordenacéo dos anos iniciais (1° Pedagogia 3 anos
ao 5° ano) L
Especializacdo em
Psicopedagogia
Coordenagéo dos anos iniciais (1° Pedagogia 10 anos
ao 5° ano) o
Especializagdo em
Psicopedagogia
Coord. do CENSO Pedagogia 3 anos

Coord. do Sistema

Presenca
Coord. da Normatizagéo

Coord.das escolas Sao

Luiz e

José Luis

Especializagdo em

Psicopedagogia

Area de atuacao dos

coordenadores pedagogicos

Formacdo Académica

Tempo de atuacao

na funcéo atual

Coordenacéo Geral

Coordenacéo da Educagéo Graduacdo em Pedagogia 3 anos
Infantil Especializagdo em Educagéo
Basica
Graduagdo em Lingua 5 meses
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Portuguesa
Especializagdo — Producéo
textual
Coord. da Educacéo Infantil Graduacao em Pedagogia 3 anos
Coord. da Escola Jodo Especializacdo em
Floréncio Psicopedagogia Institucional e
) Clinica
Coord. da Educacao Especial
Coord. da escola Sebastido Graduada em Pedagogia 8 anos
Eleonor. -
Especializa¢do em
Coord. dos Programas: Mais Psicopedagogia
Educacdo,Mais Alfabetizar
Gerenciamento dos Conselhos
PDDE Interativo

Fonte: Secretaria de Educacdo de Vertente do Lério (Acesso em maio,2019)

Com base na Lei n®331/2011 (Plano de cargos e carreiras da educagao do municipio de
Vertente do Lério) no Anexo Il (Anexo A) sobre as descricdes dos cargos permanentes do
quadro da Rede publica municipal de ensino, apresentamos as atribui¢des do “Professor em

atividade de suporte pedagogico”.

Direcionamos a anélise das atribuigdes dos coordenadores pedagdgicos do municipio
de Vertente do Lério com foco nas atividades enquanto orientador e formador dos professores
da rede.
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Quanto as atividades de orientacdo e organizacdo das demandas da rede municipal o
documento prevé que os coordenadores pedagdgicos sdo os profissionais responsaveis pelo
acompanhamento e orientacdo do corpo docente e discente nas unidades escolares (1.11), bem
como coordena a elaboracéo, execucdo e avaliacdo de projetos pedagogicos e administrativos
da escola (1.20).

Ainda no que se refere as atividades de organizacdo € descrito que eles — os
coordenadores pedagdgicos — tem como responsabilidade promover e coordenar reuniées com
o corpo docente, discente e equipes administrativas e pedagdgicas da unidade escolar (1.22).

Quanto as atribuicdes voltadas para a formacdo dos professores o documento indica
que os coordenadores pedagogicos ficam responsaveis pelo planejamento, execucdo e avaliacdo
das atividades de capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal da area de educacdo (1.12), além
de contribuir para o aperfeicoamento do ensino e da aprendizagem desenvolvida pelo professor
em sala de aula, na elaboracdo e implementacdo do projeto educativo da escola,
consubstanciado numa educacdo transformadora (3.10).

Os coordenadores pedagdgicos tém ainda como demanda apresentar propostas que
visem a melhoria da qualidade do ensino (2.4) além de buscar a modernizacdo dos métodos e
técnicas utilizadas pelo pessoal docente, sugerindo sua participacdo em programas de
capacitacdo e demais eventos (3.9). Quanto a estas atribui¢fes acreditamos ser as atividades
que podem gerar maior impacto na aprendizagem dos alunos, uma vez que, ao apresentar aos
professores diferentes propostas que visam a atualizacdo de suas praticas de acordo com o
contexto da sua sala de aula os coordenadores pedagdgicos possibilitam que o processo de
ensino aprendizagem aconteca de maneira mais efetiva e traga contribuices no
desenvolvimento dos alunos.

Sobre os recursos tecnologicos o documento enfatiza ser papel dos coordenadores
acompanhar e orientar pedagogicamente a utilizagdo de recursos tecnoldgicos nas unidades
escolares (2.6) alem de estimular o uso dos recursos tecnoldgicos e o aperfeicoamento dos
recursos humanos (3.2).

Sobre a sua propria formacgdo uma das atribuigdes € participar de palestras, seminarios,
congressos, encontros pedagdgicos, capacitagdes, cursos e outros eventos da area educacional

e correlato (7.2) com a finalidade de se atualizar em suas praticas.
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Reconhecer as atribuicdes destes profissionais foi fundamental para que as estratégias
e direcionamentos da proposta fossem definidos de maneira a possibilitar o aperfeicoamento

das praticas dos coordenadores pedagdgicos.
5 JUSTIFICATIVA

Frente & contextualizagdo antes apresentada acerca do municipio, em especial, as
informacdes relacionadas a Secretaria de Educacdo local, a intervencao proposta centra-se na
equipe interna da citada Secretaria especificamente em seus coordenadores pedagogicos. Como
justificativa basilar para tal escolha dentre tantas possibilidades vislumbradas pela equipe
proponente, a principal reside no fato da perpetuacdo e carater multiplicador quanto as acdes
pedagogicas que podem e sdo encampadas por esses profissionais junto ao seu grupo de trabalho
docente. Nas palavras de Sartori e Costa (2018, p.181): “Constantemente € preciso refletir sobre
o saber-fazer didatico-metodoldgico educacional. E é justamente neste ponto que focamos. Se
estamos diante dos atores que tem em seu escopo de atuacdo a formacgéo e assisténcia aos
docentes de Vertente do Lério de acordo com sua area de atuagdo, a aproximagdo, o ser “ver
contido” e participativo num cenario promotor da cultura de inovagdo temos aqui 0s nossos
eixos balizadores de atuacéo.

Acrescenta-se ainda o aporte oriundo das metodologias ativas como 0S meios
necessarios ao alcance dos propdsitos dessa intervencdo. O que buscamos com as acdes
planejadas e descritas na secdo 5.1, é proporcionar as condi¢des quanto ao experimento ao
inovador dentre das condicdes e realidade local; é o desenvolvimento do trabalho cotidiano e
esperado de cada coordenador de maneira criativa e permeada pela intencionalidade em suas
acOes pautando-se em diretrizes que enaltecam a acdo e a reflexdo. Aproximar a cultura da
inovacdo via metodologias ativas repercutird, em cadeia, nos envolvidos diretamente no espago
escolar proporcionando novas formas e caminhos na construcao dos cenarios de aprendizagens

discentes com o foco em seus resultados.

6 PROPOSTA DE INTERVENCAO
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O projeto de intervencdo pedagdgica corresponde ao plano da ideacdo, de intencdo, de
uma projecao de algo que venha a ser executado que possui uma intencionalidade marcada por
demandas apresentadas, respeitando o contexto econémico e sociocultural, no qual foi
desenvolvido para intervir.

Ao pensar em projeto de intervencdo é necessario retomar a intrinseca relacao entre o
ser humano, trabalho e educagdo, pois é nessa relacdo que surge a intencionalidade de
intervengdo em lacunas existentes.

Desenvolvemos a presente proposta de intervencdo nos pautando na realidade do
municipio de Vertente do Lério, cujo publico alvo sdo os coordenadores pedagdgicos que
trabalham na secretaria de educacdo do municipio, pensamos em possibilidades na qual a
cultura de inovacdo e as metodologias ativas podem contribuir no processo de formagéo
continuada dos respectivos profissionais.

Uma das lacunas que nos foi apresentada, bem como a realizacdo de uma pesquisa
bibliogréafica e da visita in loco, esta na dificuldade da realizacdo de formacéo continuada dos
coordenadores pedagdgicos, pois € sabido que 0s mesmos necessitam estar alinhados com as
novas demandas educacionais, e exigéncias dos documentos oficiais e que a sua atuacdo
funciona como um efeito cascata, passando pela gestdo escolar, pelos os docentes, e
repercutindo junto aos alunos.

Diante do exposto, o objetivo central desse projeto de intervencdo é apresentar aos
coordenadores pedagogicos do municipio de Vertente do Lério, as diversas possibilidades de
se realizar formacdo continuada com a sua equipe de trabalho numa perspectiva inovadora,
utilizando as metodologias ativas de forma a engajar os sujeitos no processo. Ainda se
apresentam enquanto objetivos especificos: Proporcionar aos coordenadores reflexdes sobre a
sua atuacdo enquanto formador atraveés da vivéncia em oficinas embasadas nas metodologias
ativas, contextualizar o tema que serd abordado aproximando teoria e pratica e ampliar as
possibilidades de se utilizar as metodologias ativas de forma mais adequada ao contexto no qual
esta inserido.

Tendo em vista que uma das atribui¢cbes do coordenador pedagdgico é promover a
formacdo continuada dos docentes, o aperfeicoamento da sua pratica pedagdgica alinhada as

novas tendéncias em educagdo visando a construgdo da formacdo critica e reflexiva dos
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estudantes, na qual a relevancia das suas atividades impacta desde a gestéo escolar, aos docentes
e repercutindo junto aos estudantes.

Nesse sentido, € de suma importancia que os coordenadores pedagdgicos contribuam
com os professores, promovendo espacos de formacdo continuada com temas significativos
para a pratica docente, com planos de trabalho que contemple uma formacao ativa e inovadora.

Diante de um quadro de tantas indagac6es que corresponde as dificuldades de realizagao
de formacéo continuada, pautando-se na realidade de Vertente do Lério direcionamos a nossa
intervencdo para a formacdo continuada dos coordenadores pedagdgicos, com foco na
qualificacdo diferenciada desses profissionais, pois compreendemos que nao € tarefa facil
desprender-se de um padrao educacional que vem sendo utilizado a décadas para promover uma
formagé&o continuada conectada a uma perspectiva inovadora.

O presente projeto visa contribuir com a equipe de coordenadores pedagdgicos
realizando alguns apontamentos rumo a praticas pedagogicas inovadoras, a partir da
identificacdo de problemas reais vivenciadas pelo grupo. A proposta surgiu apds termos
compreendido o contexto do municipio e o cenario educacional no qual ele esta inserido, e
termos chegado a defini¢do do problema.

Elaboramos algumas propostas de formacdo para a equipe, partindo de temas do
interesse dos coordenadores, que foi diagnosticado a partir da conversa presencial, por meio da
visita técnica, pelo Whatsapp, troca de e-mail e entrevista semiestruturada.

Os temas abordados na formacdo se utilizam de metodologias ativas e inovadoras,
visando a ampliacdo do campo de visdo dos coordenadores pedagdgicos quanto a utilizacéo e
contribuicdo dessas metodologias, para que os mesmos possam se utilizar delas da melhor
forma possivel dentro do seu contexto de trabalho.

Refletindo na importancia da formacéo continuada para os coordenadores pedagogicos
as propostas de formacdo as quais chamaremos de oficinas, foram elaboradas a partir das

necessidades diagnosticadas. Ao todo propomos cinco (5) oficinas, com 0s seguintes temas:

v" O papel e importancia do coordenador pedagdgico;
v Educagdo do Século XX e Educacdo do Século XXI - o0 que muda

v na formacéo docente?
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v" Como exercer as atribuicdes de maneira efetiva;
v" Prototipacdo do ambiente e recursos para a formagéo;
v Trabalhando as metodologias ativas e inovadoras.

Através das oficinas temos como objetivo fomentar a discussdo sobre as referidas
temaéticas, em regime de colaboragdo, na qual os agentes envolvidos possam refletir sobre os
temas abordados, problematizando-os e através dos quais intencionamos promover uma
inquietude, tirando-os da sua “zona de conforto”, para que os mesmos possam buscar formas
de suprir as lacunas existentes de modo criativo, inovador e significativo, visando sempre a
melhoria do processo de ensino e aprendizagem além de promover o bem estar de todos os
envolvidos.

Os apontamentos realizados nas oficinas com o0 uso das metodologias ativas, poderédo
ser percorridos pelos coordenadores pedagdgicos rumo a apropriacdo e compartilhamento de
praticas ativas e inovadoras, tendo em vista a importancia da formagdo continuada, que
corresponde ao processo de aperfeicoamento dos saberes necessarios as atividades de cada
profissional, conectado com as tendéncias educacionais do século XXI.

Para isto, € de suma importancia que os coordenadores pedagdgicos possuam a
habilidade de envolver o seu grupo de trabalho nas tomadas de decisGes, e promover uma
cultura de participagéo capaz de ampliar 0 engajamento da sua equipe.

Vale ressaltar que no presente projeto de intervengdo ndo temos a pretensdo de apontar
a melhor metodologia ativa a ser trabalhada, pois partimos do principio de que quem decidira
a melhor metodologia de se trabalhar é o sujeito que esta na base, ou seja, o0 docente, porém €
de suma importancia que 0 mesmo possua O suporte necessario para pdr em pratica as
metodologias ativas e inovadoras e que um dos caminhos a ser percorrido seja a formacéo
continuada, dai a importancia do papel do coordenador pedagdgico neste processo, pois o
mesmo precisa estar bem preparado, ciente das suas atribui¢cdes e conectado com as novas
demandas educacionais advindas de uma sociedade contemporanea.

Almejamos que a proposta apresentada neste projeto de intervencdo encoraje 0S
coordenadores pedagdgicos do municipio de Vertente do Lério a utilizarem das metodologias

ativas e inovadoras em sua atuacdo profissional quanto agentes multiplicadores, visto que a
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utilizacdo dessas metodologias proporciona inumeras possibilidades para a realizacdo de
formagé&o continuada e participativa oportunizando a criagéo de um regime de colaboragéo entre
0s pares, aproximam a teoria da préatica, criam novas possibilidades de se trabalhar dentro e fora

da sala de aula, bem como contribui para a ressignificacdo dos saber de forma mais ampla.
6.1 Descricéo dos blocos da oficina

A intervencdo aplicavel & Vertente do Lério, como dito, centra-se na atuacdo dos
coordenadores pedagdgicos e, por conseguinte, na multiplicacdo de suas ac¢des frente ao publico
docente. Neste sentido, focamos em promover as atividades em formato de “blocos” que
poderdo ao decorrer do ano, dada a necessidade de (re) visitacdo dos temas tratados no mesmo
serem novamente, estudados pela equipe. Importante ressaltar que, dada a dinamica escolar, é
oportuno o contato direto da coordenacdo pedagdgica e sua equipe de professores a fim de que
novos temas possam ser acrescidos em formacdes futuras além de novas possibilidades de
trabalho também serem trazidas para os momentos de atividade do grupo. A disposi¢do em
cinco blocos (ver quadro 3), cada um com duracdo de 4 horas se justifica pelo fato de nao
interferir sobremaneira na dindmica ja vivenciada no municipio de modo que, as atividades
cotidianas dos coordenadores ndo sofram prejuizos devido a realizacdo da proposta. Destarte, €
oportuno destacar que a concepc¢do dos temas alvo de abordagem surgiram das analises das
falas dos respondentes (equipe central da Secretaria de Educacgéo) quando da etapa diagnostica.
De acordo com a semana destinada pela Secretaria de Educacdo do Municipio para execugédo

da Intervencdo, a proposta podera, de fato, ser implantada conforme informacdes que seguem.

Quadro 3 — Tematicas por bloco

Bloco Tematica
1 Papel e importancia do coordenador pedagogico
2 Educacédo do Século XX e Educacdo do Século XXI - 0 que muda na formacéo
docente?
3 Como exercer as atribuigdes de maneira efetiva?
4 Prototipacdo do ambiente e recursos para a formacao.
5 Trabalhando as metodologias ativas e inovadoras.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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* Bloco 1

Tematica: Papel e importancia do coordenador pedagogico

Objetivo: Promover a reflexdo sobre o papel e a importancia dos coordenadores
pedagdgicos no contexto escolar e como a sua atuacdo impacta na qualidade do ensino, na
pratica do corpo docente e na aprendizagem dos alunos do municipio de Vertente do Lério. O
proposito deste bloco é ser reflexivo com foco nas atribui¢des dos coordenadores que por vezes
ndo sdo trabalhadas visto as diversas demandas do cotidiano escolar.

Descricdo: Para este bloco serdo propostas atividades que possibilitem aos
coordenadores vivenciarem diferentes tendéncias educacionais inovadoras para tratar questdes
como os desafios, atribui¢des, impacto e a sua propria formacao.

Organizamos este bloco em 3 partes nas quais os coordenadores irdo trabalhar em duplas
e/ou grupos.

A proposta para a primeira parte é a realizacdo de um Brainstorm no qual os

(13

coordenadores deverdo pensar no seguinte questionamento “ Qual sdo os desafios do
coordenador pedagdgico?”

A segunda parte deste bloco sera direcionada para a realizacdo de uma atividade
utilizando principios da metodologia ativa Rotacdo por EstacGes tendo como conhecimento
global as AtribuicGes dos coordenadores pedagdgicos. As tematicas serdo distribuidas de
acordo com a figura 10 e estdo relacionadas com as atribuigdes previstas para 0s coordenadores

pedagdgicos de Vertente do Lério.

Figura 10 — EstacOes a serem propostas

Estagio!

. Papel do coordenador }
\_  Ppedagogico /
Estagéo 2 Estagdo 3
Impacto Iniciativa

Fonte: Elaborada pelos autores (2019).
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Para cada estacdo sera proposto um questionamento que devera ser trabalhado pelos
coordenadores tanto através da discussdo entre os pares quanto na producao de um registro que
sera o produto da estagéo.

Na estacdo 1, o questionamento sera direcionado as atribuices que os coordenadores
acreditam serem as mais importantes, as que gastam mais tempo, as realizadas com mais
frequéncia e as que sentem mais prazer em realizar. Ao final do tempo da estagdo espera-se que
o0s coordenadores reflitam sobre como estdo atuando e se as atividades realizadas estdo em
concordancia com as suas fungdes.

A estacdo 2, que diz respeito ao impacto, ira propor aos coordenadores criar um painel
com post-it sinalizando quais sdo 0s sujeitos e/ou espagos que eles impactam através da sua
atuacao.

Na terceira estacdo a tematica proposta € a iniciativa do coordenador pedagdgico em
apresentar propostas que tragam mudancas significativas para a educacdo do municipio.
Inicialmente os coordenadores irdo assistir ao curta Piper: Descobrindo o mundo ®e depois de
discutir sobre a mensagem apresentada no video através de uma Enquete reflexiva sobre alguma
experiéncia vivida em que a sua iniciativa influenciou no desenvolvimento do corpo docente.

Ao final da atividade de Rotacdo por estacBes sera proposta a terceira parte da formacao
com foco na Importéncia dos coordenadores pedagdgicos, na qual serdo resgatados os desafios
apresentados na primeira parte e a reflexdo sobre as atribui¢cdes trabalhadas nas estagoes.

A Ultima parte servird para os coordenadores pedagdgicos construirem uma sintese do
que foi trabalhado com foco na Importancia do seu papel. Esta sintese serd organizada através
de um painel com o tema Sou formador... e dividido em duas partes: Porque... e Apesar de...
Resultados esperados: Espera-se como resultado deste bloco ter gerado reflex@es criticas dos
coordenadores de como o seu papel influencia a organizagdo escolar do municipio e da sua
responsabilidade diante disto. E esperado também reforcar para os coordenadores que a
importancia do seu papel traz consigo a responsabilidade de se atualizar constantemente atraves

de formacdes, capacitacdes e estudo de tematicas atuais da educacao.

* Bloco 2

¢ Disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=ulde8n7cC68
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Tematica: Educacdo do Século XX e Educacdo do Século XXI - o que muda na
formagéo docente?

Obijetivo: Refletir sobre como ensinar e aprender no século XXI em detrimento da
consolidada formacéo do Século XX. Oportunizar ao quadro de coordenadores pedagogicos do
Municipio de Vertente do Lério a possibilidade de acdo/reflexdo sobre como construir
cronogramas formativos embasados pelos objetivos da educacdo do século XXI, bem como
pelos estudos sobre geracdo, mas com a devida conexdo com a BNCC, com o Curriculo, com
as metas e as politicas educacionais do Municipio. Este bloco deve refletir uma oportuna
metalinguagem sobre a transicdo da pratica pedagogica na virada do século XX e seus impactos
na formacdo docente. Nesse sentido, a tematica serd trabalhada a partir dos principios das
metodologias ativas - acdo-reflexdo; protagonismo e colaboracéo.

Descricdo: A préatica pedagdgica, em especial na educacdo formal, ainda apresenta
nitidos reflexos da formacéo praticada no século passado. Centralidade do professor, Foco em
contetdos puramente de carater cognitivo e de repertdrios passiveis da memorizacdo ainda sao
norteadores que desenham a préatica didatica de muitos professores brasileiros.

Uma publicacdo de 2012 no site Porvir, faz referéncia ao estudo realizado pela National
Research Council sobre as competéncias do século 21 esclarece que o aprendizado esta voltado
a capacidade de aplicar o que se aprendeu em situa¢fes novas. Segundo os resultados da
pesquisa, as competéncias (para o século 21) foram divididas em trés grandes dominios. O
primeiro deles é denominado como cognitivo e abarca as estratégias e processos de
aprendizado, criatividade, memoria, pensamento critico. Para os autores, “essa ¢ a dimensdo
em que se tem uma oferta mais farta de pesquisas”, porém, a pesquisa chama atengao sobre a
existéncia de outros dominios que também exige importancia para a formacao do cidadé&o.

Compreender as demandas do século XXI potencializa a responsabilidade das escolas
em ofertar educacédo e formacéo alinhadas as iniciativas de intervir na sociedade. Isso implica
em inovacdo pedagogica e esta discussdo deve alcancar os programas de formacéo continuada

do professorado.
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Figura 11 — Competéncias e habilidades do Século XXI

cooperagio  orientacdo para o servico

_ competéncias interpessoals comunicacio assertiva
influéncia social autoapresentacio

Interpessoal = cnfers:
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a diversidade
automonitoramento

adaptacio

responsabilidade pmﬁsﬁonalmeem : edacuh.n.
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iniciativa  saude fisica e psicolégica  produtividade

flexibilidade consciéncia perseveranca
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inte intelectual
determinagio  4oidade e curiosidade.

Fonte: Educacéo para a vida e para o trabalho (2012).

Desta forma, teremos a oportunidade de refletir sobre a insistente educacdo pautada no
contetido, bem como vislumbrar novas estratégias que estejam mais afinadas com o tempo, 0
contexto, as demandas , mas sobretudo, com a compreensdo do nosso publico-alvo.

Resultados esperados:

U Distin¢do entre as perspectivas Adotadas na Educagdo (século XX e Século
XXI);

u Compreenséo sobre as geracdes, suas expectativas culturais e comportamentais;

U Competéncia para equalizar as habilidades do século XX e a

Formagdo Docente; [1 Capacidade de montar formacGes contextualizadas com a

Educacdo do Século XXI e os documentos norteadores da educacdo municipal.

* Bloco 3

Tematica: Como exercer as atribuicdes de maneira efetiva?
Objetivo: Promover estratégias de articulacdo entre o pensamento e a acdo, O

planejamento e a prética das atribuicbes do coordenador pedagdgico de maneira efetiva. O
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propdsito desse bloco é a promocdo de um espaco de reflexdo sobre as atribuicdes que
competem ao cargo do coordenador pedagdgico, os problemas enfrentados pelos mesmos na
rotina de trabalho e a aplicagdo das metodologias ativas como conduta de trabalho. Para tanto,
acOes pedagdgicas por meio de oficinas, se faz oportuno para a promogéo do compartilhamento
de acdes, reflexdes e desenvolvimento de inovagdes ativas e significativas na pratica dos
coordenadores pedagdgicos.

Descrigdo: Neste bloco sera proposto aos coordenadores pedagdgicos que atuam na
Secretaria de Educacdo do municipio de Vertente do Lério, alguns momentos de reflexdo acerca
da efetividade de suas atribuicdes, para isto nos utilizaremos da Metodologia Ativa
Aprendizagem Baseada em Problema (Problem Based Learning - PBL), visto que a mesma €
uma metodologia formativa a medida que estimula uma atividade ativa em busca do
conhecimento advinda da resolucéo dos problemas propostos. Na aprendizagem baseada em
problema, os desafios sdo elaborados por uma equipe de profissionais para oportunizar aos
participantes a mobiliza¢do dos conhecimentos construidos, bem como a associacao dos objetos
de aprendizagem trabalhados. A proposta é adequada ao formato de desafio/problema e, no
caso do nosso publico-alvo, o desfio serd contextualizado com as atribui¢cBes do cargo de
coordenador pedagogico. Baseado no estudo dos problemas propostos que se tem a finalidade
de fazer com que os coordenadores estudem sobre as hipoteses levantadas por eles, a respeito
da efetividade das atribuicdes do seu cargo, onde serdo realizados os sete (7) passos da ABP,
que sdo: entrado do problema pelo professor, leitura e compreensao do problema, geracéo de
hipbteses associadas aos fatos e a formulacdo do problema definicdo dos objetivos de estudo e
as estratégias da pesquisa (estudo), discussao do problema, feedback (retorno, retroalimentacéo
do professor) e avaliagdo do grupo.

Todo esse sera bem direcionado de modo a ndo perder de vista o objeto de estudo, pois
sabemos que por diversas vezes os coordenadores pedagogicos dividem na tentativa de gerir da
melhor forma possivel varias areas, como ilustrado na imagem abaixo, deixando a desejar o que

de fato é a sua atribuicéo.
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Figura 12 — Areas de atuac&o dos coordenadores pedagdgicos
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Fonte: Gestdo Escolar (2019).

E possivel entender que a Aprendizagem Baseada em Problemas langa mio do
conhecimento ja elaborado para aprender a pensar e raciocinar sobre ele e com ele formular
solucdes para os problemas de estudo. Na Aprendizagem Baseada em Problemas, o0s
conhecimentos adquiridos serdo utilizados para resolucéo de problemas como exercicio mental
sobre o que realmente contribui para a efetivacdo das atribui¢cdes do coordenado pedagdgico, e
como isto pode ser utilizado na pratica.

Resultado esperado: Esperamos que através da oficina os coordenadores pedagdgicos
do municipio de Vertente do Lério, tenha ampliado os seus conhecimentos acerca das
atribuicBes que competem a sua profissdo, tragando estratégias que possa contribuir para a
efetivacdo do seu trabalho, de forma dindmica, interativa e inovadora, identificando e

eliminando os agentes periféricos que impedem a boa efetividade do seu trabalho.
* Bloco 4

Tematica: Prototipacdo do ambiente e recursos para a formagéo

Objetivo: Oportunizar ao quadro de coordenadores pedagdgicos do municipio em
questdo, a partir de problemas identificados em seus cotidianos de atuacdo, a prototipagem de
ambientes com vistas a resolucdo destes. Este bloco, de carater pratico, envolve um trabalho
macigo em equipes e a integracdo dos pares. Nossa sugestdo inicial é a prototipagem de um
ambiente para a realizacdo das formacGes realizadas junto a equipe docente.
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Descricdo: Unindo elementos do design thinking as multipossiblidades envoltas aos
prototipos, buscamos neste bloco de atuagdo envolver os presentes a partir das definicbes dos
seguintes elementos norteadores a serem trabalhados nos projetos: a) a escuta dos problemas
elencados pelos membros das equipes, a definicdo de qual sera o escolhido para ser o tratado
quando da prototipagem em busca de sua solucdo, a criacdo do prototipo em si, seja este um
produto, um servigo, um processo como apontam GARBIN et al. (2017). Partindo dos
pressupostos elencados pelo IDEO Design Thinking (2019) a partir de elementos que norteiam
a acao dos designers (figura 13), para termos um carater o mais pratico a acdo, trabalharemos a
partir da metodologia de aprendizagem baseada em projetos, afinal, estamos buscando a
integracdo dos presentes, o enaltecimento da interdisciplinaridade e o foco no coletivo em busca
de solugdes vidveis a problemas reais. Como o “problema” alvo a ser tratado tem a ver com a
promocédo de um ambiente sadio, acolhedor e diferenciado a equipe e que possuam recursos
fisicos, materiais e tecnoldgicos, e que assim possa servir como uma possibilidade, de fato, de
implantacéo, lancaremos aos grupos de trabalho a proposta de se prototipar este ambiente e seus
elementos afinal, o uso deste sera dard pela prdpria equipe de trabalho da Secretaria de
Educacéo local.

Figura 13 — Elementos norteadores ao Design Thinking

Fonte: IDEO, 2019
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Assim, com a organizacdo das equipes de trabalho, serd definido um tempo para que
ocorram as discussdes necessarias a escolha da questdo alvo da intervencao para que em seguida
0S grupos possam iniciar a sua prototipacdo. Serdo fornecidos os recursos materiais para tal
finalidade.

Importante destacar que a perspectiva da prototipacdo ndo se encerra quando de sua
realizagdo na oficina. Sua “testagem” ¢ elemento de grande importancia no processo haja vista
estarmos tratando de questdes reais da Educacéo local e possiveis solugdes & mesma. A proposta
de se pdr “a mao na massa” consiste, de fato, em aproximar os coordenadores pedagogicos dos
problemas vivenciados por sua equipe de professores e poderem fornecer suporte para a
resolucdo destes e a prototipacdo surge como uma das possiblidades de se compreender, propor
e implantar suas possiveis solugdes

Resultados esperados: neste bloco temético tem-se como resultados esperados a geracdo
de prototipos que estejam alinhados a proposta de criacdo de ambientes pré-formacédo com a
dotacdo de recursos que sejam de fato necessarios e integrados para um bom funcionamento
das acOes esperadas a equipe de coordenacdo. Importante ressaltar a importancia da
socializacdo dos resultados (prot6tipos gerados) e suas discussdes em grande grupo de modo
que as possiblidades de implantacédo das solucdes possa ser acao passivel de ser executada pelo

corpo gestor local.
* Bloco 5

Tematica: Trabalhando as metodologias ativas e inovadoras.

Objetivo: Promover uma imersdo nas atividades praticas (comumente referidas como
“mao na massa”), de forma que seja possivel munir os coordenadores de novas metodologias e
atitudes pedagdgicas. Propiciar a compreensdo do tripé idealizado para este projeto, que
compreende a BNCC, os Principios das metodologias ativas e o Modelo Hibrido. Ademais,
repensar a elaboracédo de trilhas formativas para os professores da rede municipal de Vertente
do Lério.

Descricdo: E fato, dentre os avancos advindos da BNCC (educago infantil e ensino

fundamental), uma caracteristica merece destaque, ja que impacta diretamente na formacao
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docente - o fato de a criangca assumir 0 protagonismo no processo de aprendizagem.
Protagonismo este, que deve ser assegurado na prépria pratica pedagogica durante a atuacdo
dos professores. E nesse contexto que as metodologias ativas se tornam oportunas para formar
0 estudante garantindo sua acdo-reflexdo, seu protagonismo e, em especial, a colaboracao dos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem.

Embora as metodologias ativas adquiram expressdo no contexto de grande erupgao
tecnologica, € preciso ressaltar que tal perspectiva de aprendizagem nao depende de recursos
tecnoldgicos, mas da quebra de modelo educacional. Por este motivo, os modelos hibridos sdo
oportunos ja que nao exclui possibilidades e sim agrega variacdes de estratégias, materiais,
metodologias e etc. Para Moran (2015) "A educacdo € hibrida também porque acontece no
contexto de uma sociedade imperfeita, contraditoria em suas politicas e em seus modelos, entre

os ideais afirmados e as praticas efetuadas...”

Figura 14 — Tripé da Formagao Docente

Formacao
Docente

/N,

Metodologias Modelos
Ativas BNCC Hibridos

Fonte: Elaboragdo Prdpria (2019)

Desta forma, teremos a oportunidade de refletir sobre o impacto das metodologias ativas
a partir de uma proposta advinda do estudo sobre Vertente do Lério. Sendo assim, este bloco
de formag&o visa garantir contexto, imerséo e, consequentemente, novos norteadores para
repensar a formagao docente.

Resultados esperados:
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v" Compreensdo sobre os novos papeis do professor a partir dos principios das
metodologias ativas;

v" Competéncia para elaborar praticas pedagdgicas com o foco na aprendizagem;

v Habilidade de equalizar os itens do tripé da formacdo docente nas futuras

formagdes com equipe de professores.
7 CUSTOS E CRONOGRAMA

7.1 Custos

7.1.1 Planejamento dos Recursos
Nesta secdo sera discriminada tudo o que sera preciso durante a elaboracdo e execucédo
do projeto, a quantidade de profissionais envolvidos 0s equipamentos necessarios e 0s materiais

que serdo utilizados.

Tabela 1 — Custos previstos

Acéo Responséaveis Insumos Servigos Total
Formador
Especializado R$ 1.000,00
Consultora  Material de Apoio RS 200,00
1. Formagé&o - Bloco ) ) o Formagéo R$ 0,00
Elizabeth  Projetor Digital o
1 Pedagogica R$ 0.00
Rosendo Computador/Notebook
Sinal de Internet R$ 400,00

Deslocamento e

Recife, v. 4, n. 1, p. 181-230, 2020

https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/vivencias g



U
'0 44 o5f.
Revista Vivencias em ged %% Programa

o ﬁ; o
8¢ Ensino de Ciéncias U Polinizar
. ISSN: 2595-7597
Alimentacao
Formador
Especializado R$ 1.000.00
Material de Apoio
Consultor P R$ 200,00
) Projetor Digital Formacao R$ 0,00
2. Formagdo Bloco 2 Jaime P
edagdgica
~ Computador/Notebook 900 R$ 0,00
Cavalcanti
Sinal de Internet R$ 0,00
Deslocamento e R$ 400,00
Alimentacao
Formador
Especializado R$ 1.000,00
Consultora  Material de Apoio R$ 200,00
x R$ 0,00
- o Formacao :
3. Formagdo Bloco 3 Amanda  Froletor Digital c; _
Pedagogica R$ 000
Marques Computador/Notebook ’
: R$ 0,00
Sinal de Internet
R$ 400,00
Deslocamento e
Alimentacao
Consultora  Formador RS 1.000.00
4. F do Bloco 4 Especializad Formagao
. Formacéo Bloco ; specializado
: Maria Helena =°P Pedagégica  R$ 200,00
Cavalcanti  \jaterial de Apoio R$ 0,00
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Projetor Digital R$ 0,00
Computador/Notebook R$ 0,00
. R$ 400,00
Sinal de Internet
Deslocamento e
Alimentacao
Formador
Especializado
R$ 1.000,00

Material de Apoio

Consultor R$ 300,00
Projetor Digital R$ 0,00

) Formacéo
5. Formacdo Bloco 5 Jaime

Computador/Notebook P€d2999ica g g 0o

Cavalcanti
Sinal de Internet R$ 0,00
R$ 400,00
Deslocamento e
Alimentacao
Consultor
- R$ 2.000,00
Especializado
) ) R$ 0,00
Equipamentos Planejamento,
6. Consultoria Todos os R$ 0.00
Tecnoldgico Execucdo e
Pedagdgica Consultores R$ 0.00
Ambiente para Monitoramento ’
" R$ 0,00
Reunido
R$ 400,00
Computador/Notebook
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Sinal de Internet
Deslocamento e
Alimentacao
Consultor
R$ 2.000,00
Especializado
R$ 0,00
7.Producéo de Todos 0s Ambiente para Documentacéo
_ R$ 0,00
Relatérios Consultores Reunio e Avaliacao
R$ 0,00
Computador/Notebook
R$ 0,00
Sinal de Internet
Consultor
Especializado
R$ 2.000,00
Ambiente para "
8. Anlise dos Dados, . Analise dos  pe 0 00
) odos 0s x
Compartilhamento e Reuniao Dados e R% 0,00
Consultores ’
~ Computador/Notebook
Novas Intervencdes P Intervencio  mg o 00
Sinal de Internet R$ 400,00
Deslocamento e
Alimentacdo
TOTAL DE CUSTOS 14.900,00
Fonte: Dados da pesquisa (2019).
Observacdes sobre os custos
Recife, v. 4, n. 1, p. 181-230, 2020
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v Material de apoio é composto por insumos para as atividades praticas dos
participantes;
v Os insumos referentes ao espaco fisico e infraestrutura tecnoldgica deverdo ser

cedidos pela Secretaria de Educacdo Municipal

7.2 Cronograma

A organizacdo do cronograma de acgdes ( figura 15) relacionadas ao projeto de
intervencdo ora apresentado foi estruturado de modo que suas etapas pudessem ser divididas
em trés momentos distintos a saber:

a) Atividades relacionadas a “pré” intervencdo abarcando desde a etapa de pesquisas
bibliogréaficas ,reunides entre os membros da equipe proponente, visita técnica ao municipio de
Vertente do Lério centrada em questBes especificas a pasta da Educacdo assim como a
elaboracao do projeto em si;

b) A apresentacdo do projeto intervencionista aos participes da disciplina de
Metodologias Ativas 2, vinculada ao Programa de Péds Graduacdo em Educacdo em Ciéncias e
Matematica e convidados. Some-se a esta etapa a necessidade de ajustes e corre¢es em prol
do enriquecimento do projeto e, em caso de aplicabilidade, sua promogéo, divulgacdo e
execucao. Acerca deste Ultimo item, uma das preocupacfes dos proponentes quanto a sugestao
de més de realizacao das atividades correlatas ao projeto possui relacéo direta com o ndo trazer
implicacdes ao cumprimento dos dias letivos do municipio. Assim, a proposta nossa € que as
atividades venham a ocorrer em periodo previamente definido pela gestdo da Secretaria de
Educacdo antecedente ao inicio do ano letivo de 2020. Nossa sugestdo é que a a¢do ocorra no
més de fevereiro do ano citado;

c) Por fim, se faz necessaria uma atividade integradora pds evento de modo a termos 0s
resultados advindos do acompanhamento e monitoramento confrontados aos objetivos tragados
a acao intervencionista e a avaliagdo/analise vinda dos participes acerca da execucdo da
intervencdo. O ajuste no curso do projeto para a possibilidade, por exemplo, de novas ofertas é
apontado como uma das questdes balizadoras a este momento de modo que, possam ser
equacionadas questdes que, por ventura, possam nao ter sido vivenciadas em sua completude

assim como inclusdes de novos temas a partir das demandas trazidas por nosso publico.
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10.

Quadro 4 — Cronograma Previsto

ETAPA

Levantamento
bibliografico
Reunido grupo —
pré-definigdo de
proposta

Visita técnica ao
municipio
(diagnose)
Organizagdo
das etapas
envoltas ao
projeto de
|ntetven<;ao
Apresentagao
de projeto a
disciplina
(CAA/UFPE)
Ajusteg €
corregoes pos-
apmentagao
Divulgacao e
promogao junto
a equipe alvo do
projeto no
Municipio
Execugdo do
projeto
Acompanhamen
to e
monitoramento
Reunido equipe
proponente e
corpo gestor de
Vertente do
Lerio
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X
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Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

8 CONSIDERACOES FINAIS

Programa

Polinizar

O projeto de intervencdo ora apresentado ao municipio de Vertente do Lério procurou,

desde sua etapa inicial, compreender primeiramente a dinamica local apropriando-se de

informacdes documentais que somadas as fornecidas pela equipe gestora da Secretaria de

Educacgdo puderam nos nortear quanto as proposituras trazidas no documento em tela. Diante

ao desafio de alinhar a cultura da inovagao as metodologias ativas no espaco escolar, prezamos

num primeiro momento em direcionar as agdes envoltas a essas frentes de atuagéo, na equipe

central da Secretaria citada, em especial, seus coordenadores pedagogicos. Tendo como

orientagdo a multiplicidade de frentes de atuacdo destes profissionais, somando-se aos
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processos nos quais estes sujeitos envolvem-se, concentramo-nos em prover solucées de facil
aplicabilidade, porém, com grande raio de amplitude, haja vista estarmos tratando de uma rede
municipal de ensino, de modo que pudéssemos contribuir @ melhoria da Educagdo como um
todo, mas também tratando de questBes mais pessoais que perpassam por: motivacao,
engajamento e bem estar no ambiente de trabalho. A coletividade e integracdo nas acbes de
cunho educacional construidas sobre alicerces que se coadunam as realidades escolares foi
ponto crucial as propostas em caréater de oficina propostas. O trabalho em blocos tematicos, que
tanto podem ser realizados na ordem proposta ou ndo, se integram e complementam-se na
medida em que partimos de um escopo maior e de carater reflexivo acerca da importancia do
trabalho do coordenador pedagdgico, perpassando por acBes mais praticas como a prototipagem
culminando com as possiveis formas de integrar as metodologias ativas e inovadoras no cenario
Vertente do Lério. Quando tratamos do por que inovar, os desdobramentos serdo percebidos e
perceptiveis no ambito da escola a partir dos académicos que dela fazem parte. Como bem
aponta Filatro e Cavalcanti (2018) o que pode ser inovagdo para um grupo e aplicavel a um
contexto ndo necessariamente cabe ou se encaixa a outro. Inovar tem relacdo com espago,
tempo, valores proprios a grupos de atuacdo. A reflexdo sobre as propostas antes apresentadas
pelos proponentes ao corpo gestor municipal e sua possibilidade de implantacdo perpassam
sobre esta perspectiva: de se analisar a realidade educacional de Vertente do Lério a luz das
metodologias ativas e inovadoras e sua real efetividade nas escolas. Assim as propostas poderéo
sair dos escritos ora apresentados tornando-se acdes reais de carater pedagdgico formador.
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ANEXO A — ANEXO Il DA LEI 331/2011: DESCRICAO DOS CARGOS
PERMANENTE DO QUADRO DA REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO

PROFESSOR(A) EM ATIVIDADE DE SUPORTE PEDAGOGICO

1- RESPONSABILIDADE:

1.1- Assegura o cumprimento dos dias letivos e horas/ aula estabelecidas;

1.2- - Emite parecer técnico;

1.3- - Participa e coordena as atividades de planejamento global da escola;

1.4- - Participa da elaboracédo, execucéo e avaliacdo do projeto pedagogico da escola;

1.5- - Estabelece parcerias para desenvolvimento de projetos;

1.6-— Articula-se com érgdos gestores de educa¢do e outros;

1.7- - Participa da elaboracéo do curriculo e calendario escolar;

1.8- - Participa da andlise do plano de organizacéo das atividades dos professores, como:
distribuicdo de turmas, horas/aula, horas/atividades, disciplinas e turmas sob a res-
ponsabilidade de cada professor;

1.9- Mantém intercdmbio com outras instituicbes de ensino;

1.10 - Participa de reunibes pedagogicas e técnico-administrativa;

1.11 - Acompanha e orienta o corpo docente e discente da unidade escolar;

1.12 - Planeja, executa e avalia atividades de capacitacdo e aperfeicoamento de pessoal
da area de educacéo;

1.13 - Sistematiza os processos de coleta de dados relativos ao educando através de as-
sessoramento aos professores, favorecendo a construcdo coletiva do conhecimento
sobre a realidade do aluno;

1.14 - Conhece 0s principios norteadores de todas as disciplinas que compdem os curri-
culos da educacdo basica;

1.15 - Assessora o trabalho docente na busca de solugcGes para os problemas de reprova-
cao e evasao escolar;

1.16 - Participa da analise e escolha do livro didatico;

1.17 - Acompanha e orienta estagiarios;

1.18 - Participa de reunides interdisciplinares;

1.19 - Avalia e participa do encaminhamento dos alunos portadores de necessidades es-
peciais, para setores especificos de atendimento;

1.20 - Coordena a elaboracdo, execucéo e avaliagdo de projetos pedagdgicos e adminis-
trativos da escola;

1.21 Orienta os professores na identificagdo de comportamentos divergentes dos alunos,
levantando e selecionado, em conjunto, alternativas de solugdes a serem adotadas;

1.22 - Promove e coordena reuniées com o corpo docente, discente e equipes administra-
tivas e pedagdgicas da unidade escolar;

1.23 - Programa, realiza e presta contas das despesas efetuadas com recursos diversos;

1.24 - Coordena, acompanha e avalia as atividades administrativas e técnicopedagdgica
da escola;
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2- DESEMPENHO EFICIENTE NO TRABALHO:

2.1-
2.2-
2.3
2.4-
2.5-

Participa do processo de lotacdo numérica;

- Coordena as atividades de integracdo da escola com a familia e a comunidade;

- Coordena conselho de classe;

- Apresenta propostas que visem a melhoria da qualidade do ensino;

- Contribui para a construcéo e operacionalizacdo de uma proposta pedagdgica que
objetiva a democratizacdo do ensino, através da participacdo efetiva da familia e
demais segmentos da sociedade;

2.6- - Acompanha e orienta pedagogicamente a utilizacdo de recursos tecnologicos nas
unidades escolares;

2.7- - Promove o intercambio entre professor, aluno, equipe técnica e administrativa, e
conselho escolar;

2.8- - Propicia aos educandos portadores de necessidades especiais a sua preparacao pro-
fissional, orientagdo e encaminhamento para o mercado de trabalho;

2.9- - Trabalha a integracdo social do aluno;

2.10- - Traca perfil do aluno, através de observacdo, questionarios, entrevistas e ou-
tros;

211- - Divulga experiéncias e materiais relativos a educacéo;

3- DEDICACAO:

3.1- - Participa da promocdo e coordenacéo de reunides com o corpo docente e discente
da unidade escolar;

3.2- - Estimula o uso de recursos tecnoldgicos e o aperfeicoamento dos recursos huma-
nos;

3.3- - Zela pela integridade fisica e moral do aluno;

3.4- - Incentiva os alunos a participarem de concursos, feiras de cultura, grémios estu-
dantis e outros;

3.5- - Contribui na preparacao do aluno para o exercicio da cidadania;

3.6- - Zela pela manutencéo e conservacéo do patriménio escolar;

3.7- - Propdem a aquisicao de equipamentos que assegurem o funcionamento satisfatorio

3.8-

3.9-

da unidade escolar.

- Trabalha o curriculo, enquanto processo interdisciplinar e viabilizador da relagdo
transmissdo/producdo de conhecimentos, em consonancia com o contexto séciopo-
litico-econdmico;

- Busca a modernizacgao dos métodos e técnicas utilizadas pelo pessoal docente, su-
gerindo sua participagdo em programas de capacitagdo e demais eventos;

3.1.0- Contribuir para o aperfeicoamento do ensino e da aprendizagem desenvolvida pelo
professor em sala de aula, na elaboragdo e implementacdo do projeto educativo da
escola, consubstanciado numa educacgéo transformadora;

3.11- Auxilia o aluno na escolha de profissdes, levando em consideracéo a demanda e a
oferta no mercado de trabalho;

4- ASSIDUIDADE:

4.1-

- Cumpre a sua carga-horaria na integra, zelando pela assiduidade;

Recife, v. 4, n. 1, p. 181-230, 2020
https://periodicos.ufpe.br/revistas/index.php/vivencias

225



: L4 es®i
o, Revista Vivencias em %é ;.' ’?o Programa
o. Ensino de Ciéncias e - Polinizar
. ISSN: 2595-7597

5. PONTUALIDADE:
51-  Chega ao trabalho com antecedéncia minima de cinco minutos, preservando a
pontualidade;

6. REALIZAQAO DE PROJETOS E TRABALHOS ESPECIALIZADOS: 6.1- Elabora e exe-
cuta projetos pertinentes a sua area de atuacao;

6.2- - Elabora relatorios de dados educacionais;
6.3- - Participa da elaboracéo e avaliacdo de propostas curriculares;
64- - Desenvolve pesquisa de campo, promovendo visitas, consultas e debates, es-

tudos e outras fontes de informacao, a fim de colaborar na fase de discussdo do cur-
riculo pleno da escola;
6.5- - Coordena as atividades de elaboragédo do regimento escolar;

7- CURSOS DE ATUALIZACAO:

7.1- Participa de estudos e pesquisas em sua area de atuacao;
7.2-Participa de palestras, seminérios,  congressos,  encontros
pedagdgicos, capacitacdes, cursos e outros eventos da area educacional e correlato;

8- ETICA PROFISSIONAL:

8.1 - Mantém uma postura ética em suas relacdes interpessoais e profissionais, baseada
em principios de respeitabilidade, coeréncia e dignidade;

8.2 - Propicia uma relacdo harménica com todos os trabalhadores da educacédo; 8.3 -
Propicia um melhor relacionamento com a coletividade e o respeito ao patriménio
publico e trata com cortesia, respeito, educacao e consideracdo, os colegas de traba-
Iho e superiores hierarquicos;

8.4 - Vivencia, orienta e difunde os principios éticos entre a comunidade escolar, ampliando a
confianca da sociedade na integridade e transparéncia das atividades por ele desenvolvidas e
pela Entidade de Ensino onde trabalha;

9- CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO:

9.1 Participam da elaboracéo, execugdo, acompanhamento e avaliagdo de politicas de
ensino;

9.2 - Zela pelo cumprimento da legislacéo escolar educacional;

9.3 - Contribui para aplicacdo da politica pedagdgica do Municipio e o cumprimento da
legislacdo de ensino;

9.4 - Promove a incluséo do aluno portador de necessidades especiais no ensino regular;

9.5 - Orienta escolas na regularizagéo e nas normas legais referentes ao curriculo e a vida
escolar do aluno;
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9.6 - Acompanha estabelecimentos escolares, avaliando o desempenho de seus compo-
nentes e verificando o cumprimento de normas e diretrizes para garantir eficacia do
processo educativo;

9.7 - Elabora documentos referentes a vida escolar dos alunos de escolas extintas;

9.8 - Participa da avaliacdo do grau de produtividade atingido pela escola e pelo Sistema
Municipal de Ensino, apresentando subsidios para a tomada de decisfes a partir dos
resultados das avaliagoes;

9.9 - Participa da gestdo democratica da unidade escolar;

9. 10 - Executa outras atividades correlatas.

10-EXECUTA OUTRAS ATIVIDADES CORRELATAS.
REQUISITOS DE INSTRUCAO

AS ATIVIDADES DE DOCENCIA

Graduacgdo em Licenciatura Plena para atuacdo nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, e excepcionalmente até quando a legislacdo permitir podera ser admitida, como
formacdo minima para o exercicio da docéncia na Educacao Infantil e nas series/anos ini-
ciais do Ensino Fundamental, a obtida em nivel médio na modalidade normal. Para atua-
cdo na Educacdo Especial sera exigido curso de especializacdo na area.

AS ATIVIDADES DE SUPORTE PEDAGOGICO

Habilitacdo especifica, obtida em curso de Graduacdo em Pedagogia ou PdsGraduacéo, a
critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional para
atuacdo multidisciplinar.

EXPERIENCIA

Para os Professores em Atividade de Suporte Pedagdgico sera exigido além da habilitagéo,
a experiéncia docente de 03 (trés) anos para o exercicio destas atividades.

CARACTERISTICAS PROFISSIOGRAFICAS ADICIONAIS

O ocupante do Cargo deve ser capaz de trabalho mental frequente para retencao, compre-
ensdo, julgamento, decisdo, critica, avaliagdo de dados e solucbes; capacidade de expres-
sdo verbal e escrita; capacidade de persuasdo; responsabilidade com pessoas, politicas
pedagdgicas, materiais, equipamentos, documentos e outros valores; habilidade para con-
tatos frequentes com o corpo docente, discente, comunidade escolar, autoridades, técnicos
e publico em geral; capacidade de lidar com informac6es confidenciais.
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APENDICE A - ROTEIRO COM QUESTOES NORTEADORAS

012 . vboa tarde.

Estou Ihe enviando este e-mail para nos inteirarmos melhor sobre as questoes
educacionais do seu municipio.

Em uma conversa nos foi sinalizado que uma das dificuldades enfrentadas pelos
professores € a questdao da indisciplina, tendo em vista essa dificuldade
gostariamos de |lhe fazer as seguintes perguntas:

1.Como a secretaria de educacdo e até mesmo a gestdo escolar tem se
mobilizado para sanar esta dificuldade?

2.Sabemos que a indisciplina dos alunos € uma questdo que transpdoem os
muros das escolas, e que € composta por varios fatores, dentre eles a educacao
familiar. De que forma a gestio tem frabalhado para aproximar a comunidade
escolar, pais e responsaveis, para desenvolver um frabalho em conjunto visando
minimizar este problema?

3.Tendo em vista que a indisciplina também abarca a falta de interesse dos
estudantes pelos conteidos programaticos, desvirtuando a sua atencdo para
conversas paralelas dentre outros fatores. De que forma tem sido planejada as
acoes educacionais de modo que venha a envolver ativamente os educandos no
processo de ensino e aprendizagem?

4 Com relacdoc ao rendimento escolar dos educandos, qual € a maior
dificuldade?

Fico no aguardo da sua resposta, e muito obrigada por ter nos acolhido.
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APENDICE B — QUESTOES ENVIADAS AOS COORDENADORES PEDAGOGICOS
VIA GOOGLE FORMS

Projeto de Intervencdo - Vertente do Lério Prezado (a) coordenador(a) da Secretaria
Municipal de Educacéo de Vertente do Lério,

Nos, alunos da disciplina “Metodologias Ativas 2”, ministrada pelo professor Marcos Barros
no Programa de Pdés Graduacdo em Educacdo em Ciéncias Matematica (Campus Agreste,
Universidade Federal de Pernambuco), contamos com sua colaboracdo quanto a responder as
perguntas a seguir. As mesmas nos ajudardo a desenvolvermos o trabalho final da disciplina em
tela na perspectiva de uma intervencdo no municipio de Vertente do Lério. Agradecemos
antecipadamente a parceira e apoio de todos e todas!

Amanda Cunha
Elizabeth Rosendo
Jaime Cavalcanti
Maria Helena Belchior

A atuacdo do coordenador pedagdgico é uma peca primordial para a efetivacdo de politicas
publicas dentro da escola, sendo assim, por favor, fale sobre a sua formacdo, sua trajetoria
profissional e quais os caminhos que vocé trilhou para alcancar a posi¢ao que ocupa hoje. *

O que vocé, na condicdo de coordenador de area, tem procurado realizar em face de ampliar
seus conhecimentos pedagdgicos e assim compartilhar com seus pares? *

Como o coordenador pedagdgico tem incentivado a formacao continuada dos docentes? Com
qual frequéncia? Quais as tematicas que tém sido abordadas? *

Quais as estratégias tém sido adotadas pelo coordenador pedagdgico com o objetivo de
viabilizar uma melhor qualidade do processo de ensino e aprendizagem para 0 progresso da
instituicdo educacional em que atua? *

Qual/quais é/sdo a/as dificuldade(s) encontrada(s) pelo coordenador pedagdgico quanto a por
em prética os projetos educacionais planejados em sua area de atuacdo? E de que forma o
mesmo tem tentado sanar essas dificuldades? *

Tendo em vista o contexto de inclusdo pedagogica (significativa) dos recursos tecnologicos em
sala de aula, a inovacdo pedagogica, as metodologias de ensino inovadoras, qual olhar o
coordenador pedag6gico langa sobre essa tematica? VVocé se sente preparado para trabalhar
nesta nova perspectiva? Quais sdo as dificuldades encontradas? Como vocé tem trabalhado para
se apropriar dessas novas demandas? * O coordenador pedagdgico tem promovido formagéo
continuada para discutir essas questdes com o seu corpo docente? Com qual frequéncia? *
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Quais sdo as estratégias tracadas pelo coordenador pedagdgico para engajar o corpo docente a
trabalhar com a inovacao pedagdgica em sala de aula? *

Quais sdo os recursos que o coordenador pedagdgico dispGe para promover formacao
continuada dos professores na perspectiva da inovagdo pedagogica? *
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